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YOI}IETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’ na

Goriis

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklarinin
(“Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gaoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlistimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Tliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dSnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 16
May1s 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {ig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliinin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
goris vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan BASARSLAN dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Erdogan BASARSLAN
Sorumlu Denetgi
Istanbul 16 Mays 2024
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1. Genel Bilgiler

Raporun Dénemi

1 Ocak —31 Aralik 2023
Ticaret Unvam

indeks Bilgiseyar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavani
300.000.000 TL

Odenmig Sermaye
750.000.000 TL

Internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@index.com.tr
Islem Sembolii

INDES

Islem Gardiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi
Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Bélim No:11 Sariyer,
34485 ISTANBUL

N

irketin Faalivet Konusu

2

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmug olup
faallyet konusu; her tiirlii bilisim driinlerini yurtici ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektSriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup
Haziran 2004" de hisselerinin %15,34°ii BIST’e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet géstermek amactyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200°den fazla diinya markasinin dagitimini gerceklestirmekte
olan, yaklagik 500 personele ve 7.500°den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektdriinde liderligi elinde
bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren indeks’in her biri farkli teknoloji tirtinleri alanlarinda faaliyet gosteren
6 adet bagl ortakligr bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler Indeks’in konsolide mali tablolarina
dahil edilmekzedir. Bu sirketlerin {iriin gruplar asagidaki tabloda verilmistir.
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4. Uriin Gruplan

Sirket Bazinda Uriin Gruplan

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Dénemi Faaliyet Raporu

INDEKS DATAGATE DESPEC NETEKS TEK. INDEKS FZE
PG Akilli Telefon Laser Toner Ag ve Altyapt Urinleri PC
Diziisti Miuirekkep
Bilgisayar Tablet Kartus Veri Merkezi Cozumleri Dizustii Bilgisayar
OEM Uriinleri Aksesuar Aksesuar Sunucu & Depolama Urtinleri Sunucular
Yazilim Akilli Yagam Magnetic Media Giivenlik Coziimleri
Yazicilar Urtinleri Yazici Seridi Bulut ve Yazilim Coziimleri

Akilli Telefon  Sanal Gergeklik Akilli Telefon

Ana Uriin Gruplarina Gére Belli Bash Distribiitorliikler

OT/VT Uriinleri
IT Otomasyon Coziimleri
Biiyuk Veri ve Analitik
Kesintisiz Gug kaynag)

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Parcalari) Yazic1 & Cevre Birimleri
Acer Asus Canon
Apple Intel Epson
Asus Kingston HP
HP LG IBM
IBM Sandisk Zebra
Lenovo WD Oki
Panasonic Zyxel Honeywell
HCS
HyperX
Yazhm Uriinleri Akilli Cihazlar G iy
istemler
IBM Apple HP
Microsoft Casper IBM
Opentext (Micro Focus) Huawei WD
Oppo Cisco
Samsung Juniper
Realme Sandisk
Zebra Lenovo
Honeywell Super Micro
Panasonic Pure Storage

5. Sermave ve Ortakhk Yapist

31.12.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi

Ulkesi

Pay Oram

Pay Tutar

Nevres Erol Bilecik (*)
Desbil A5,
Halka A¢ik

Sayfa 2/18

T.C.
T.C.

%31,68 237.567.797 237.567.797
%8.42 63.162.505 63.162.505
%57.53 431.491.283 431.491.283

%2.,37
Toplam

17.778.415
750.000.000

17.778.415
750.000.000

(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi tyelerindedir. Desbil A.S.’nin (%100 ortag: N. Erol Bilecik) pay1
ile birlikte Nevres Erol Bilecik’in toplam pay1 % 40,10’ dur.

iSLIK SANA
aﬂh ) %ﬁi
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Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikarilmis sermayesi
750.000.000 TL" dir. Sirketin 750.000.000 TL olan ddenmis sermayesi 1.272,72 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.998.727,28 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine y6netim kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

23 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kayith Sermaye Tavaninin
gegerlilik  siiresinin 2019-2023  yillarina  uzatilmasina  ve kayith  sermaye tavanimnin  150.000.000
(Yiuzellimilyon)TL'den 300.000.000 (Ugyiizmilyon) TL'ye ¢ikarilmasi kabul edilmigtir. Esas sézlesmenin 6.
maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 7 Haziran 2019 tarihinde tescil edilmistir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayili ySnetim kurulu toplantisinda alinan kararla 224.000.000 TL olan ctkarilmig
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artig tutari olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayili haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artisina iligskin bagvuru uygun
goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile Grup’un bagli ortakliklari ve sermaye tutarlari asagida yer almaktadir:

m—m e OO

Bagh Ortagin Adi Etkin iS,t,i!"e‘k Orami  Sermaye Tutary

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. 959,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 999,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. 980,00 1.000.000 TL

(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S bagli ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %49,13 oranindaki bagl ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Indeks International FZE, Infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ve Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S’nin finansal tablolar1 tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide
edilmistir.
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7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL)

TL

31.12.2023 (%) 31.12.2022 (%) Degisim (%)
Doénen Varhklar 15.984.874.548 92,1% 13.670.987.073 93,9% 16,9 %
Nakit 3.115.360.863 18,0% 3.907.198.149 26,8% (20,3)%
Finansal Yatirimlar 642.976.366 3.7% - - -
Ticari Alacaklar 9.189.029.167 53,0% 7.512.644.683 51,6% 223 %
Stoklar 2.064.949.291 11.9% 1.733.036.362  11.9% 192 %
Yoldaki Mallar 221.584.025 1,3%  145.859.342 1L,0%  519%
Diger 750.974.836 4.3% 372.248.537 2,6% 101,7 %
Duran Varhklar 1.362.518.135 7,9% 886.209.194 6,1% 53,7 %
Finansal Yatirimlar 73.171.167 0,4% - - =
Diger Alacaklar 38.941 - 64164 = (39.3)%
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 728.942.795 4.2% 684.357.987 4,7% 6,5 %
Maddi Duran Varliklar 487.294.618 2.8% 127.657.524 0,9% 281,7 %
Kullanim Hakk: Varliklari 45.865.157 0.3% 44.172.774 0,3% 3.8%
Maddi Olmayan Duran Var. 27.205.457 0,2% 29.956.745 0,2% (9,2)%
Ertelenmis Vergi Varlig - - - = G
Toplam Varhiklar 17.347.392.683 100,0% 14.557.196.267 100,0% 19,2 %
TL 31.12.2023 (%) 31.12.2022 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Viikiimliiliikler 13.801.470.329 79,6% 11.164.698.968 76,7% 23,6 %
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.694.386.286 . 98%  1.269.894.488  87% - 334%
Ticari Borglar 10.936.625.632 63.0%  8.908.213.090 61,2% 228 %
Ertelenmis Gelirler 509.667.565 2,9% 491.781.010 3,4% 3,6 %
Bor¢ Kargtliklari 250.828.804 1.4% 230.816.799 1,6% 8.7%
Diger 409.962.042 2.4% 263.993.581 1,8% 55,3 %
Uzun Vadeli Yiik. 130.872.769 0,8% 118.350.794 0.8% 10,6 %
Finansal Borglar 20.393.467 0,0% 10.604.766 0,1% 92.3 %
Kidem Taz. Kar. 16.811.165 0.1% 39.087.042 0,3% (57.0)%
Ozkaynaklar 3.415.049.585 19,7%  3.274.146.505 22,5% 4,3 %
Toplam Kaynaklar 17.347.392.683 100,0%  14.557.196.267 100,0% 19,2 %
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TL 12 ay 2023 % 12 ay 2022 % Degisim (%)
Net Satislar 49.234.240.530  100,00%  45.706.575.698  100,00% 7,72 %
Satiglarin Maliyeti (45.927.116.321)  (93.28)% (43.344.721.762)  (94.83)% 5,96 %
Briit Kar 3.307.124.209 6,72%  2.361.853.936 517% 40,02 %
Faaliyet Giderleri (688.649.676)  (1.40)%  (527.569.142)  (L.15)% 30,53 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler). Net (147.476.668)  (0.30)% 664.875.550  145%  (122,18)%
Esas Faaliyet Karr 2.470.997.865 502%  2.499.160.344 547%  (1,13)%
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 234.426.109 0.48% 186.447.779 0.41% 26 %
Finansal Gelir/(Gider), Net (970.039.346)  (1.97)% (1.135.279.463)  (2.48)%  (14.56)%
Vergi Oncesi Kar 837.136.612 1,70% 503.691.123 1,10% 66,20 %
Vergi Giderleri (425.033.379)  (0.86)%  (440.893.838)  (0.96)% (3.60)%
Net Kar o 412103233 0,84% 62.797.285  0,14% 556,24 %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (96.115284)  (0200%  (94.672.847)  (021)%  1.52%
Ana Ortaklik Paylan 508.218.517 1,03% 157.470.132 034% 222,74 %

8. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

31.12.2022

1,22
1,06

31.12.2022

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2023
Cari Oran 1,16
Likidite Orani 0,99
FAALIYET ORANLARI (%) 31.12.2023
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 49
Borclarin Ortalama Odeme Siiresi 65
Stok Bekleme Siiresi 15

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate almmustir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2023

38
48
12

31.12.2022

Briit Kar Marji

Faaliyet Kar Marj1

Net Kar Marji

Vergi Oncesi Kar Marji

Ozsermaye Karlihg
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6.72%
5,02%
1,03%
1,70%
12,07%

5.17%
5.47%
0,34%
1,10%
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FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022
Ozsermaye /Pasif Toplami 19.69% 22,49%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 79.56% 76,70%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplanu 0,75% 0,81%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 12,31% 11,35%

9. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Uzun vadeli biiyiime ve stratejiler, yatrim ve fon gereksinimleri, karlilk durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payi
Avansi” dagitilmayacaktir.

Kar Payi 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baglanir, yasal siireler igerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylari meveut bulunmaktadir. Karin
dagitilmasi durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %5 oraninda kar pay alma bulunmaktadir.

Bu politika. sektérel ve ekonomik kosullar dikkate almarak yOnetim kurulu tarafindan her yil gézden
gegcirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda tig yil igin, secilmis olup gérev ve
yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantist 4 Mayis 2023 tarih ve 10824 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Adi Soyadi Gorey Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani 3Yil
Salih Rag Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3 Y1l
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3Yl
Ayse Inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3yl
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Banu Siirek Yéonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yén. Kurulu Uyesi 3 Y1l
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yoén. Kurulu Uyesi 3Yud
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Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Serdar Urcar 25.10.2023 tarihinde Bagimsiz Y6netim
Kurulu tyeliginden istifa etmistir. Istifasi ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeligi gorevleri de sona ermistir. TTK 363. maddesi ve Kurumsal Y&netim
Tebligi (II-17.1) uyarinca, Sirketin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak {izere Sn. Kiibra
Erman Karaca’ni Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yonetim kurulu dort icract olmayan (iki bagimsiz iiye dahil) ve bes icraci olmak tizere dokuz tiyeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore
Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baghikli 9. maddesine gore en az bes en cok dokuz ityeden olusur. Yonetim
Kurulu tiye sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Yénetim kurulu tye sayisinin tek sayr olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gOsterecegi aday sayisi
kiisuratlt olacagindan kiisurath rakam A grubu pay sahipleri lehine bir iist saytya iblag olunur.

| Ad1 Soyadi ; Gorevlii e e L __ Gorey Siiresi
Nevres Erol Bilecik Baskan Icrada Gérevli
Salih Bas Baskan Yardimcisi [crada Gorevli
Attila Kayalioglu Uye lcrada Gorevli
Ayse Inci Bilecik Uye lcrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye Icrada Gorevli
Banu Siirek Uye Icrada Gérevli
Ufuk Esin Bagimsiz Uye [crada Gorevli Degil
Kibra Erman Karaca Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Pinar Efendioglu Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi (iki iiye) bagimsiz liye niteligine haiz adaylar
arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarmim belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlari ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Meveut yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagskalar1 adina yapmak ve bu nevi
islerl yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin igtirak etigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu iiyelerinin tiyelikleri s6z
konusudur. Bu sirketler, bilisgim sekt6riinde faaliyet gdsteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan vonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

Yénetim Kurulu 01.01.2023 — 31.12.2023 donemi igerisinde 20 kez toplanmustir. Toplantiya iligkin giindem ve
bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha 6nce bildirilmektedir. Iletisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri
taraﬁﬂc‘m yaniimaktadir,

Yonetim Kurulu en az, liye tam sayisiun gogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve meveut tiyelerin oy
gogunluguyla karar verir. Goriigiilen tiim konular karara baglanamazken karar alman konularindaki tutanaklar
una aciklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan dnemli konularin tiimii Ozel
amastyla kamuoyuna duyurulmaktadir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiitk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s6zlegmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerin'n ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Y&netim
Kurulu'nun alacag: karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
miudiir olarak ti¢iincii kisilere devredilebilir.

En az bir y6netim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarmn temsil
sekillerinl gOsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi lgiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasna iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklart kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
lyesine veya lglincti bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu
hitkUmlerine uygun bir ydnerge diizenler.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 tiyelerini veya harigten
kimseleri, genel midir, miidiir ve ¢aliganlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yénetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlari bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.

11.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Ufuk Esin Komite Baskani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz liyeler arasindan segilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/13 sayil
Yonetim Kurulu Karar ile segilmiglerdir.

Komite baskar: Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol
edilmesi. gene! kabul gdrmils muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
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kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplantt
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yOnetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Vénetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Baskani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarac Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayil Yonetim Kurulu karari ile iiyelerden
baskanhgina Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve tiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'in komite fiyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazetede vaymnlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 11. maddesinin 2. fikras geregince I¢ Denetim ve
Yatrimet [ligkileri Miidiirii Naim Sara¢'in Kurumsal Y6netim Komitesi iiyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Utuk Esin Komite Bagkam
Salih Bas Uye

Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayill Yonetim Kurulu karari
ile Gyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bas ve Kiibra Erman Karaca’dan olugmustur. Komite bagkanhgina Ufuk
Esin’in secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin alinmasi ve riskin ybnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk y&netim sistemlerini gézden gegirir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz tiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer
almakitadir.

Nevres Erol Bilecik, Yénetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.$., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S. de ySnetim kurulu baskanligini da yapmaktadir.

Ayrica, Tirkiye bilisim sektSriiniin toplam islem hacminin %95%ini kapsayan firmalarin tiye oldugu, 1974 yilinda
kurulmus olan ve kulvarinda, sektsrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve s
Adamlart Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi bagkanligini da yapmustir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin
(TBV) Yonetim Kurulu tiyesi ve 2011-2014 yillart arasinda iTU Mezunlar Konseyi ve iTU Mezunlart Dernegi
Bagkanliklarii yapti. 2016-2018 yillar arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkanligi gbrevini yapmistir. 1907
FB Dermnegi Yénetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Baskan vekili olarak
goreve atanmugtie. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Bagkanlar Konseyi Baskani olarak secilmistir. Evli ve
2 gocuBu olan Erol Bilecik Ingilizee bilmektedir.
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Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 ytlinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi [sletme
Bolimi'nden mezun olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda ¢aligmaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.$’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gérevini
ylrttiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.5.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticarct A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiliklar: ile Despec

Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A5 de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babast olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir

Attila Kayahoglu, Icra Kurulu Bagkan Yardimeist, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bsliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endiistri Mihendisligi Bslimii’nde yiiksek lisansini tamamlamustir. 1980-1999 yillart arasinda IBM Tiirk ’te cesitli
gorevierde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk ten ayrilarak Indeks’e katilmustir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticarst A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu
iklerl gorevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Y6netim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar’in kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilim konusunda miihendislik
yapmistir. cvli ve 2 gocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yihnda da Koc Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmugtur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA tniversitesinde Marketing iizerine sertifika programint tamamlamustir. Indeks Grup sirketlerinin bir cok
nokiasinda gdrevler tistlenen Kaan Bilecik halen Indeks Bilgisayar A.$'nin satig ve is gelistirme direktorii gdrevini
ylrlitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme boliimiinden mezun olarak ¢alisma hayatina Garanti Bankasi’nda basladi. Eylil 1999 ile Subat 2002
tarilileri arasinaa Garanti Bankasi’nda portfoy ydneticisi olarak yer aldu. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri
arasiida Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Yonetimi) iizerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasinda indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gérevini
tstlendi. Kasim 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gérev
aldi. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
i arlama Miidiirii olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren indeks Bilgisayar
“ Yardimeist olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyla indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
ek. 2 gocuk annesi olup, Ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962°de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirastyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi alinig, ayni tiniversitede miihendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmigtir.

Biigi Teknolojileri alaninda calismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baglamistir. IBM Kamu Sektoriinde Satis
kanaiinda calisuktan sonra Kisisel Bilgisayar iiriinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
CUIISTIr.

1997 yilinda [EM isisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmistir.
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1999 yilinde, IBM Israil,Yunanistan ve Tirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu

Operasyon Miidiirliigii gérevini, Tiirkiye’deki Satis Miidiirligii’ne paralel olarak IBM giiney b&lgesi merkezi olan

Milano-Italya’dan yiiriitmiistiir.

2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmis ve takiben diinya ¢apinda IBM Kisisel

Bilgisayar bolimiini 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel

Midirligiini yapmistir,

2009 yilindan bugiine kadar ozellikle Bilgi teknolojileri ve Telekomiinikasyon sektérlerinde Stratejik Insan
naklart Yonetim Projeleri ve Yonetim Danismanhgi yapan bir Danismanlik Sirketinin Yonetici Ortakligini

mektedir.

cuk babasi olup,iyi derecede Ingilizce nin yanisira girig seviyesinde [talyanca,Almanca,Fransizca
illeri tizerinde egitim almistir.

Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatiimlari CTO olarak gbrev
yapmaktadir. Karaca daha 8nce ATP/Tradesoft’ta CEQ, Korfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Miidtr Yardimeist olarak gdrev yapmustir ve Dogus Grubu Bankalarinin degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmistir. Ayrica Akbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasinin teknoloji sirketlerinde y&netici
olarak ¢cahismistir.

Karaca, ayni zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Bagkanlar konseyi {iyesidir. TUBISAD Y&netim
Kurulu Baskanhgint Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillari arasinda ilk kadin baskan olarak yapmistir. <’ Tiibisad-TBD
Yagam Boyu Hizmet Odiiliini>> alan ilk kadin olmustur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Yonetim ve Yiiriitme
Kurulu uyesx WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Danisma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Iy Konseyi Yiiriitme Kurulu liyesidir.

Ege Universitesi Matematik Bolimii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini
TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamistir.

Bagimsizlik beyan yazisi bu raporun ekinde sunulmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“Lider dlinyz markalariyla {irlin yelpazemizde direk distribiitor olarak galismak, rekabet giictimiizii arttirmak ve
is ortaklarimizin tim bilisim {riin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”’

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak i¢in beklentilerini iyi
anlamaic ve olusan ihtiyaglari katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi ile gerceklestirirken, calisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir galisma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi
Slemek ve siivekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tim is ortaklarimizin, miisterilerinin
ihtiyaclarina uygun olan teknoloji iriinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmas1 olarak
faaliyetlerine devam etmektir.”

13. Insan Kavnaklan Politikasi, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitim, is Saghs ve Giivenligi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikas asagidaki gibidir:

Tim calisanlart tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikarmizi olusturan ana kriterler;
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¢ Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmast,
e Calisanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmas,

¢ Tum personelin performanslarinin Sl¢iimlerinin yapilmasi ve basar1 kriterlerinin bu Sl¢iimlerle paralel
olarak y&netilmesinin saglanmas,

e Seffaf ydnetim sergilenmesi,
e Yonetime kolayca ulasimin saglanmas,
e Calisanlarimizin diisiindiiklerini séyleme ve anlatma rahathklarinin olmast,

e Ig disiplinine 6nem verilmesi,

anlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarinin saglanmasi,

planlanmasina Snem verilmesi,
Scsyal aktivitelere yer verilmesi,

©  Verimli galisabilme ortami ve kogullarin saglanabilmis olmasi.

irilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6lciilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici Snlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higoir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inanislarina bazli olarak ayrimerlik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizli bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baghdir. Calisan personelinin yetigtirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket ici ve sirket digi egitim planlari uygulanmaktadir. Bu sayede calisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gerekli olan bilgi ve becerilerini, ¢alisanlarin niteliklerini, motivasyonlarini, is ve isgiicii
verimliligini arttirilmasi amaglanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Strdrtlebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine karst nlem alinmas,

refahin adil lasimi ve barisi hedeflenmektedir. Sirket yapmusg oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve

stirdiiriilebilirlik kavramlarmin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Cahsan bireylerin din, ik, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarina saygi gésterilir. I ilkesi olarak din,
mezhep, koken. rk gibi konular konusulmaz ve farkhliklara saygt duyulur. Is yerinde ise alim, terfi ve gbrev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve
esit istihdam politikast gdzetilir. Genel iletisim tarzimizda, “giivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde
tim musterilerimiz ve temas igerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile karsihkh saygl iizerine kurulu iligkiler
gelis

irmeye 6zen gosterilir,

Calisanlarimizin saghgi ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlari arasinda vyer alir. Yasalara uymanin
getirdiZi sorumluluga ek olarak; galisanlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikl iletisim i¢in
uygun ortam ve kogullart olustururuz. Tiim calisanlarimiz i¢in; kurum iginde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir calisma ortamini tesvik ederiz. Her calisanimizin calistigi ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir gekilde galismasi igin; kurdugumuz iki
yOnlil iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir calisanimizin fikirlerinin akmasini saglariz.
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14. Kamuvyu Avdinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullanilmaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatirimeilarin
da yararlanmas: amaciyla, Ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk y&netimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karst karsiya oldugu
veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz visk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmey! hedeflemislerdir. Sirketimizin meveut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapist igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalmnin sermaye yapist diigtiktiir.
7.000 civarinda oldugu disiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlar1 da oldukca

yuksektir. Sirket Ttirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tlrkiye sinirlart igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2024 tarihine kadar Euler
Hermes Sigoria AS. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari
alacaklar i¢in %685- %90 arasi olarak belirlenmistir.)

Teknolojilerinin Stirekli Yenilenmesi: Faaliyet gdsterilen sektdriin en biiyiik 6zelligi, triinlerin
knolojilerinin ve fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime
uyariayamayan firmalarda zarar olugma riski yiiksektir.

kidrel YoZun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki iiretici firmalar, markalar bazinda
tnya capmda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari giiclii olmayan firmalar igin bu durum oldukca risk tagimaktadir.

P
d- Kur

iskiz Bilisim teknolojileri tirtinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden doviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden bor¢lanilmakta ve
Gdemelert bu para birimlerine gére yapiimaktadir. Satis politikalarini iriin giris para birimi tizerinden yapmayan
firmalar kur artislarinda zarar riski ile karst karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalanin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitsrlik
anlasmalarinda  karsilikli minhasirhk iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarin
kosullarma gore baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribiitsr firmalarda diger iiretici
firmalar ile distribiitérliik anlagmalarr imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapnug olduklari
degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

erisinde zerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri icin I¢
tim ve Yatinmer [liskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagli ¢alismaktadir.

i Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket | :lerimiz bashig1 altinda Etik ilke ve Davranislari kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer

p kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gdzden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun

almis ol

hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, iireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
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2 ynag

hediye ve esantiyon konularmda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarma danisilarak
hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarmin siirekliliklerini belli donemler halinde gozden gecirmektedir.
Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine &zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri icerisinde yer almaktadir.

Grup cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
irilmesini gézetmektedir. Topluma, dogaya ve ¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
tikemiz ig1@mca pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda,

.
518

doZru, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erigilebilir durumda sirket yénetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalara baghyiz; tiim islemlerimizde ve

izde yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine
acilar bir dava bulunmamaktadir.

17. Diger Hususlar

a) [¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri

Risk ySnetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karstya oldugu
veya karsilagmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.
Sirketimizin meveut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandirilmaktadir: Alacak riski, iriin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektdrel yogun rekabet ve kar marjlari riski, kur riski, iiretici
firmalarm distribtitorliik anlasmalarinda miinhasirthgin olmayigi riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin

riskieridir.

Her bir erinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gérevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi Birimi mevcuttur.
Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Vatimer [ligkileri departmani bulunmakta olup, direkt Yonetim Kurulu Baskan’na bagl
¢alismaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
ltusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgi
2023 rup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulu I Aralik 2023 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 293.652 TL tutarindaki davalarin tiimii icin

yasal

ik ayriimis olup séz konusu tutarlar finansal tablolara yansttilmigtir.
€) Grun faalivetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

d) Crubun yatirim  damismanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldizi kurumlarla
arasmdaii gikar ¢atismalart ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Grup 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemi icerisinde yatirim danigmanhigt hizmeti almamistir. Bununla birlikte, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S> den BDDK diizenlemelerine uyum kapsaminda kredi derecelendirme konusunda

hizmet almistir. Bu hususta herhangi bir ¢ikar gatismast olusmamustir.

24.10.2023 rarihinds Bagimsiz kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme
A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme caligmalari sonucunda; Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu “AA+ (tr) diizeyinde teyit edilmistir.
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28.07.2023de %100 bagh ortakhigimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme A.$.) tarafindan yapilan derecelendirme calismalari
sonucunda uzun vadeli ulusal notu A (Tr) (stabil goriinlim) ve kisa vadeli ulusal notu J1 (Tr) (stabil goriiniim)
olarak ag¢iklanmistir.

e) 2023 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

16.01.2022 tarihinde Sirketimizin %100 oraninda bagli ortagi olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.ve onun is
ortagr Micro Focus tarafindan diizenlenen Micro Focus Partner Kickoff23 etkinliginde “2022 Yilin Distribiitéri”

22.03.2023 tarihinde Sirketimiz e-ticaret yazilimlari, 6zel e-ticaret ¢oziimleri ve tasarim hizmetleri sunan Ticimax
Bilisim Teknolojileri A.S. ile distribiitsrliik anlasmasi imzaladi. Anlasma kapsaminda indeks Bilgisayar,
Ticimax’ir Tirkive deki tek yetkili distribiitor firmasi oldu.

27.03.2023 iinde HP Tirkiye’nin Istanbul’da yaptigi is ortaklari toplantisinda Sirketimiz distribiitsrler
sinde dagitilan “2022 En Yiiksek Ciro Yapan Dagiticr” 6diltinii aldi. Ayrica % 100 oraninda bagli
‘etzks Teknoloji Uriinleri A.S. ise Hewlett-Packard Enterprise tarafindan “2022 En Yiiksek Ciro
* odilind ald.

Lenovo Turkiyenin diin aksam Istanbul'da yaptig: is ortaklart 6diil tSreninde Sirketimiz ve % 100 oraninda bagh

g lan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S toplam li¢ odil aldi. Sirketimiz "Yilin En Yiiksek Kurumsal
iro Yapan Distribitori" ve "Yiin En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitérii"  &diiliini,
cteks Teknoloji Uriinleri A.S ise " ISG (Altyapisal Coziim Grubu) - Yilin En Fazla Ciro Yapan
1t aldi.

tarafindan hem PC (Kisisel Bilgisayar) kategorisinde hem de ISG (Altyapisal Coziim Grubu)
: ikte en fazla ciro yapan distribiitore bu yil ilk defa verilen "Lenovo 360 Yilin Distribiitgrii"
6dulinin sahibi de Index Grup oldu.

Sirketimiz Context'in 650'den fazla BT sektor temsilcisinin oylamalart ile gergeklestirdigi ChannelWatch isimli
ara la 2o Inovatif Distribiitor (Most Innovative Distributor) ve En Iyi Miisteri Hizmetleri (Top Customer
U 10 sahibi oldu. Context Merkezi Londra'da bulunan, bilisim teknolojileri sektdriinde pazar
apan ve diinyada 22'den fazla iilkede faaliyet gsteren uluslararasi BT arastirma firmasidir.

D Genel Kurul Toplantilar

22 yilr faaliyet sonuglarinm goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Nisan 2023 tarihinde
keziade yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sézlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP’ta yaymlanmigtir. Genel Kurul toplantilar, pay sahiplerinin katilimimi

kolaylagtirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu Istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir.

Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya

genel kurula istirak etmemisgtir.

Genel K

Kt

irul wplantilarindan once, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin
in aciklandigr detayh “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
TTK ve Teblig'e uygun olarak yasal siiresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunuiur. Tlm ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK, SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas
Sézlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile Ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en f: la pay sahibine ulagmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile

gereigel

yayinianmaktadir,
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Yullik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kir dagitim Snerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sézlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dékiimanlarinda her bir giindem maddesi igin éngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iligkin olarak hazirlanan, 2022 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2022 yili donem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni,
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig
kapsarninca gerekli agiklamalari igeren tiim bilgi notlar, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemize
uygun olarax Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve  www.index.com.tr  adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
‘min taribinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel
timer iligkileri Bolimii tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak cevaplanmigtir.

Sirket 2023 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2022 yih faaliyetlerinin goriigiildiigti 25
Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilim orani yiizde 48 olarak gerceklesmistir.
Genel Kurul Toplantimiz T.C. [stanbul Valiligi, Istanbul il Ticaret Miidiirliigii tarafindan g&revlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gézetiminde yapilmistr.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonedm Kurulu Cyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sl husunlannin, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek &nemli bir islem
yepiast veveya ortakligm veya bagh ortakliklarmin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi

veye 1esabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak

2st kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem i¢ince yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte
oiup, 2023 yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinir belirlenmistir.

g) Oy Hakiari ve Azhik Haklan
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e [Esas sbzlegmenin “Y&netim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi
bulunmaktadir.

A1

¢ Azhk Heklar ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hitkiimleri uygulanir.

¢ Karsilikls istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sézlesmenin yukarida agiklanan
hitkmii uyarinca azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmast
yOnteminin kullanilmast s6z konusu degildir.

Esas faaliyet konumuz: her tiirli bilisim driinlerini yurtigi ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim
1

sektdriinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. S6z konusu faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda
odel

uygulanan |
satisindan iba

imiz, dreticilerden veya tedarikcilerden alinan mal veya hizmetlerin bayilerimiz araciligr ile
Temin edilen iriinler depoda tutulur ve arag filolarr veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere
dagiomn cerpeclegtniiir. Meveut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz
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gevre mevzuating uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olugmast halinde giderilmesi agisindan
gerekli dnlemier alinmaktadir. Faaliyetlerimizin gevreye olan etkilerinin en aza indirilmesi Snceliklerimiz arasinda
yer almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarm &nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Uger aylik donemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatmmerlarimizin ihtivaclaring karsilar durumdadir.

Yukarida aciklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu™ nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
boliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.

Grup cevre kirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1318inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
abilir. analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunanz. Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uv ereket ederiz. Dénem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan bir dava
“ir. Ise alim sireclerinde firsat esitligi saglanmasi, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicihk konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

eksiksiz, anlagi]

bulunmar

Sermave

Piyasast Kurulw'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiriilebilirlik [lkeleri’ne uyum konusunda

paycaslarimiz icin ekonomik deger yaratmakta, gevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y6netim ¢alismalarini yiiriitiirken aciklamalari
beklener I ilkelerin (Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
“urumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Y&netim
(LI-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (IT-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
ede vayimlanarak yiriirliige girmigtir. Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniillilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi géniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Strdurilebilirlik llkelerine Uyum siireci ve kapsami Grup ydnetimi tarafindan degerlendirilmektedir.
i) Diger Hususlar

Sirketimiz tar

an 1.500.000.000 TL’ye kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
B aract ihrag edilmesine iliskin yaptigimiz basvuru, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 24.11.2022 tarih
ve 69/1675 sayili karart ile onaylanmistir.
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Indeks Bilgisayar Sistemleri Miih. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurutu'na,

LY

Sirketinizde gérev yaphi@im siire boyunca, Yénetim Kuruly livesi olarak alti y1ldan daha uzun bir stire
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin iliskili taraflarindan biri veva sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %3 veya
daha fazla pava sahip hissedarlann yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, egim ve tiglineili dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda. son bes yil iginde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya Snemli nitelikte ticari iliskinin kurulmad g,

Son beg yil iginde, basta Sirketinizin denetimini, derecelendirilmesini ve damsmanhigm: yapan girketler
olmak {izere. yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamim veya
belli bir bilimunt ytriten girketlerde galismadigim: ve Yénetim Kurulu llyesi olarak porev almadigim,

Sonbes yil iginde, Sirket'e Snemli 8lglide hizmet ve tiriin saglayan firmalarn birinde ortak. galigan veya
yOnetim kurulu dyesi olmadigima,

Yonetim Kurulu diyeligi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip olacagim hisse oraminin %1 den fazla ve
imtiyazh olmayacagint,

Bagimsiz Ynetim Kurulu fiyesi olmam nedeniyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eZitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday oldufum tarih itibariyle ve gdrev siirem boywica kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh
gorev almadigim,

Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,

virket'in fazaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, ortaklar arasimdaki ¢ikar gatigmalarinda
tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak Szgiirce karar verebilecek
glicll etik standartlara, mesleki itibara ve deneyime sahip oldugunmu,

Yénetim Kurulu'nda gérevierimi bagimsiz tive olarak yerine getirecegimi,

Yénetim Kurulunuz, ortaklanmiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine beyan ederim, 25/10/2023

leim Soyisim  ; Kiibra Erman Karaca
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