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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakliklarinin
(“Grup™) 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigliimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmnmn bir pargast olan Bagmmsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinn,
goriistimiiziin.olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grubun [01.01.2024-31.12.2024] hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11/03/2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 5nem tastyan olaylar,

- grubun aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin, grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan BASARSLAN dir.

GURELLY; M’”‘;di MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
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1. Genel Bilgiler

Raporun Dénemi

1 Ocak —31 Aralik 2024
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavani
7.500.000.000 TL
Odenmis Sermaye
750.000.000 TL

internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@index.com.tr
Islem Sembolii

INDES

Islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi

Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Bslim No:11 Saruyer,
34485 ISTANBUL

2. Sirketin Faaliyet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tiirlii biligim triinlerini yurtigi ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayith olup
Haziran 2004’ de hisselerinin %15,34°ii BIST’e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklagik 200°den fazla diinya markasmnm dagitimini gergeklestirmekte

olan, yaklagik 500 personele ve 7.500°den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektoriinde liderligi elinde
bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren indeks’in her biri farkli teknoloji iiriinleri alanlarinda faaliyet gosteren
6 adet bagl ortakhigi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina
dahil edilmektedir. Bu sirketlerin iiriin gruplari agagidaki tabloda verilmistir.
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4. Uriin Gruplarni
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irket Bazinda Uriin Gruplari

HB
INDEKS DATAGATE DESPEC  TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE BiLisSiMm IRENOVO ASF
Bilgisayar/ Akill Telefon Akilli Lojistik Ag Giivenlik Uranleri PC 2.El Cep 2.El Cep Asansot
Tablet Telefon Telefonu Telefonu Tamir Ve
Tamir Ve Tamir Ve Bakimi
Satisgt Satisi
Cevre Bilgisayar/Tablet ~Mirekkep  Tasimacilik Veri Merkezi Coziimleri Diziistii
Birimleri Kartug Bilgisayar
Aksesuar Aksesuar Aksesuar Kiralama Sunucu & Depolama Uriinleri ~ Sunucular
Yazilim Akilli Yagam Magnetic Bulut ve Yazilim Cozimleri
Uranleri Media
Giyilebilir Giyilebilir Yazici OT/VT Urtnleri
Teknolojiler Teknolojiler Seridi
Akilli Telefon  Sanal Gergeklik Laser Ag Uranleri
Gozlukleri Toner
Kablolama
Yazicilar Yapay Zeka Guvenlik
Teknolojileri Kameralari
Veri Depolama Modem Akilli Ev Kesintisiz Giig kaynagi
Sistemleri
Akill1 Ev
Urtinleri Kagit
Tuketici
Elektronigi
OEM Uriinleri

PC Uriinleri

Ana Uriin Gruplarina Gore Belli Bash Distribiitorliikler
OEM (Bilgisayar Parcalari)

Yazic1 & Cevre Birimleri

Acer
Apple
Asus
HP
Intel
Lenovo

Yazilim Uriinleri

Asus
Intel
Kingston
LG
Sandisk

Western Digital
HCS

Akill Cihazlar

Canon
Epson

HP

Oki
Honeywell

Depolama & Orta Boy

Sistemler
IBM Apple HP
Microsoft Realme IBM
Opentext (Micro Focus) Huawei WD
Honeywell Cisco
Samsung Juniper
Sandisk
Lenovo

Sayfa 2/22
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5. Sermave ve Ortaklik Yapisi

31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Pay Oram Pay Adedi Pay Tutari
Nevres Erol Bilecik (*) T.C. %30,93 231.987.797 231.987.797
Desbil A.S. T.C. %9,17 68.742.505 68.742.505
Halka Agik 9%57,53 431.491.283 431.491.283

Diger T.C. %2,37 17.778.415 17.778.415

750.000.000 750.000.000
(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi tiyelerindedir. Desbil A.S.’nin (%100 ortag1 N. Erol Bilecik) pay1
ile birlikte Nevres Erol Bilecik’in toplam pay1 % 40,10’ dur.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikarilmis sermayesi
750.000.000 TL’ dir. Sirketin 750.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 1.272,72 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.998.727,28 TL tutarindaki B Grubu hamiline vazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yénetim kurulu liyelerinin yarisindan bir fazlasmi belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakk1 verilmistir.

Kayith Sermaye Tavani siiresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi ve kayith sermaye tavaninin
750.000.000 TL'den 7.500.000.000 TL'ye attirilmasi hususlari ile ilgili talebimiz ilk olagan genel kurul
toplantisinda onaylanmak kaydr ile SPK tarafindan 11.02.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-49422 say1l1 yazi
ve Ticaret Bakanligi tarafindan 10.05.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00096670574 sayill yazi ile uygun
gorilmustiir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayil yénetim kurulu toplantisinda alman kararla 224.000.000 TL olan cikarilmis
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutari olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayih haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artisina iliskin bagvuru uygun
goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile Grup’un bagli ortakliklar1 ve sermaye tutarlari asagida yer almaktadir:

= ___________
Bagli Ortagin Adi Etkin lstivak Orani Sermaye Tutari

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. %59,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. %99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99.,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. %380,00 1.000.000 TL
HB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S. %51,00 30.600.000 TL
[renovo Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri A.S. %351,00 50.000 TL
ASF Emlak Gayrimenkul A.S. %100,00 8.888.888 TL
Sayfa 3/22
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(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %49,13 oranindaki bagl ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Indeks International FZE, infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ve Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S. finansal tablolari tam konsolidasyon yéntemine gére konsolide edilmistir.

HB Bilisim Teknolojileri San. ve Tic.A.S. 30.06.2024 tarihli finansal tablolari, Irenovo Bilisim Teknolojileri A.S.

ve ASF Gayrimenkul A.S.’nin 30.09.2024 tarihli finansal tablolari tam konsolidasyon yontemine gére konsolide
edilmistir.

7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL)

TL 31.12.2024 (%) 31.12.2023 (%) Degisim (%)
Doénen Varhklar 20.395.149.675 86,7% 23.078.802.022  92,1% (11,6)%
Nakit 4.480.385.751 19,0% 4.497.926.860 18,0% (0,4)%
Finansal Yatirimlar - - 928.322.847 3,7% (100,0)%
Ticari Alacaklar 12.450.809.429 52,9% 13.267.028.421 53,0% (6,2)%
Stoklar 2.369.833.630 10,1% 2.981.353.137 11,9% (20,5)%
Yoldaki Mallar 523.273.291 2,2% 319.920.799 1,3% 63.6 %
Diger 570.847.574 2,4% 1.084.249.958 4,3% (47.4)%
Duran Varhklar 3.133.603.015 13,3% 1.967.190.059 7,9% 59,3 %
Finansal Yatirimlar 131.129.180 0,6% 105.643.799 0,4% 24,1 %
Diger Alacaklar ve Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlar 133.821 0,1% 56.223 0,1% 138,0 %
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.503.419.103 6.3% 1.052.440.318 4,1% 42,9 %
Maddi Duran Varliklar 985.104.127 4,2% 703.551.097 2,8% 40,0 %
Kullanim Hakki Varliklari 111.580.114 0,5% 66.219.655 0,3% 68.5 %
Maddi Olmayan Duran Var. 402.236.670 1,6% 39.278.967 0,2% 924,1 %
Toplam Varliklar 23.528.752.690  100,0% 25.045.992.081  100,0% (6,1)%
TL 31.12.2024 (%) 31.12.2023 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.465.311.198 74,2% 19.926.424.845  79,6% 12,4)%
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.366.261.744 10,1% 2.446.337.976 9,.8% (3,3)%
Ticari Borglar 14.161.005.200  60,2% 15.790.190.719 63.0% (10,3)%
Ertelenmis Gelirler 503.626.186 2,1% 735.852.934 2,9% (31,6)%
Borg Karsiliklari 201.625.761 0,9% 362.144.120 1,4% (44.3)%
Diger 232.792.307 1,0% 591.899.096 2,4% (60,7)%
Uzun Vadeli Yiik. 985.132.672 4,2% 188.952.796 0,8% 4214 %
Finansal Borglar 473.959.094 1,9% 29.443.884 0,1% 1.509,7 %
Uzun Vadeli Karsiliklar 194.459.955 0,8% 24.271.792 0,1% 701.2 %
Ertelenmis Vergi Varligi 316.713.623 1,3% 135.237.120 0,5% 134.2 %
Ozkaynaklar 5.078.308.820  21,6% 4.930.614.440 19,7% 3.0 %
Toplam Kaynaklar 23.528.752.690 100,0% 25.045.992.081  100,0% (6,1)%
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Gelir Tablosu (TL)
TL 12 ay 2024 % 12 ay 2023 % Degisim (%)
Net Satiglar 66.662.841.147 100,00%  71.083.904.135 100,00% (6,22)%
Satislarin Maliyeti (63.453.326.090)  (95,19)% (67.176.677.970) (94,50)% (5,54)%
Briit Kar 3.209.515.057 4,81% 3.907.226.165 5,50% (17,86)%
Faaliyet Giderleri (1.067.134.877) (1,60)% (994.265.512) (1,40)% 7.33 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net (62.635.213) (0,09)% (212.925.338) (0,30)% (70,58)%
Esas Faaliyet Kari 2.079.744.967 3,12% 2.700.035.315 3,80% 22,97)%
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 197.659.534 0,30% 338.462.072 0,48% (42)%
Finansal Gelir/(Gider), Net (1.400.610.387) (2,10)%  (1.400.533.108) (1,97)% 0,01 %
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (207.498.514) (0,31)% (429.314.809) (0,60)% (51,67)%
Vergi Oncesi Kar 669.295.600 1,00% 1.208.649.470 1,70% (44,62)%
Vergi Giderleri (359.980.289) (0,54)% (613.658.943) (0,86)% (41,34)%
Net Kar 309.315.311 0,46% 594.990.527 0,84% (48,01)%
Kontrol Giici Olmayan Paylar (18.678.590) (0,03)% (138.770.286) (0,20)% (86.54)%
Ana Ortaklik Paylan 327.993.901 0,49% 733.760.813 1,03% (55,30)%

8. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran

Likidite Oran

FAALIYET ORANLARI (*)

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi

Stok Bekleme Siiresi

31.12.2024

1,17
1,00

31.12.2024

62
74
18

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI

31.12.2024

31.12.2023
1,16
0,99

31.12.2023
58
76
18

31.12.2023

Briit Kar Marji

Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marji
Vergi Oncesi Kar Marji

Ozsermaye Karliligi

Sayfa 5/22
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FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Ozsermaye /Pasif Toplami 21,58% 19,69%
Kisa Stireli Borglar /Pasif Toplami 74,23% 79.56%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 4,19% 0,75%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 15.39% 12,31%

9. Sirketimizin Kir Dagitim Politikas:;

Uzun vadeli biiyiime ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilk durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas S¢zlesmesinde “Kar Pay1 Avansi” dagitilmasr ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay1
Avans1” dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 ddemelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler igerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylari mevcut bulunmaktadir. Karm
dagitiimast durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %S5 oraninda kar pay1 alma bulunmaktadir.

Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ti¢ yil i¢in, secilmis olup gorev ve
yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantis1 4 May1s 2023 tarih ve 10824 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yaymmlanmistir.

Adi Soyadi Goreyi Gorey Siiresi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Yil
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l
Banu Siirek Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Yl
Kiibra Erman Karaca (*) Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Y1l
Pinar Efendioglu (**) Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yil
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(*) 25.10.2023 tarihinde eski yonetim kurulu tiyesi olan Serdar URCAR istifa etmis ve yénetim kurulu ilk genel
kurulun onayma sunulmak iizere, TTK.’nun 363.maddesi uyarinca Kiibra ERMAN KARACA Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar vermistir. Kilbra ERMAN KARACA nm 25.06.2024 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda yénetim kurulunun kalan gérev siiresi i¢inde gorev yapmasina karar verilmistir. SPK
25.3.2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-51825 sayili yazisi ile Kitbra ERMAN KARACA hakkinda olumsuz
g0riig bildirmedigini iletmistir.

(**) 12.12.2023 tarihinde eski yonetim kurulu iiyesi olan Halil DUMAN istifa etmis ve yonetim kurulu ilk genel
kurulun onayia sunulmak tizere, TTK.nun 363.maddesi uyarmca Pmar EFENDIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina karar vermistir. Pmar EFENDIOGLU nun 25.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda yonetim kurulunun kalan gérev siiresi icinde gorev yapmasina karar verilmistir. SPK 25.3.2024
tarih ve E-29833736-110.07.07-51825 sayili yazisi ile Pmar EFENDIOGLU hakkinda olumsuz goriis
bildirmedigini iletmistir.

Yonetim kurulu bes icract olmayan (ii¢ bagimsiz iiye dahil) ve dort icract olmak iizere dokuz iiyeden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’'nde diizenlenmistir. Buna gore
Sirketin Y6netim Kurulu ve Siiresi bashkli 9. maddesine gore en az bes en ¢ok dokuz liyeden olusur. Yénetim
Kurulu iiye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday sayis
kiisuratli olacagindan kiisuratli rakam A grubu pay sahipleri lehine bir iist sayiya iblag olunur.

Ad1 Soyadi S i G Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Baskan Icrada Gorevli

Salih Bag Baskan Yardimcist fcrada Gorevli Degil

Attila Kayalioglu Uye fcrada Gorevli

Ayse Inci Bilecik Uye [crada Gorevli Degil

Kaan Bilecik Uye fcrada Gorevli

Banu Siirek Uye [crada Gorevli

Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil

Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye [crada Gorevli Degil

Pinar Efendioglu Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil ]

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi (ii¢ iiye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar1 ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Mevecut yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Y6netim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yo6netim Kurul’larinda da mevcut yOnetim kurulu tiyelerinin iyelikleri soz
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yénetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gorev yapmalarma izin verilmektedir.
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Yonetim Kurulu 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi igerisinde 15 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve
bildirimler Yonetim Kurulu Uyelerine daha ¢nce bildirilmektedir. [letisim Yonetim Kurulu Bagkan1 sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu en az, ilye tam sayismin ¢ogunluunun hazir bulunmas ile toplanir ve mevcut liyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir. Goriisiilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar
kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin timii Ozel
Durum Ag¢iklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek ticretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yo6netimi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya Kisilerin imzasini tasimas gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Gcretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim
Kurulu'nun alacag: karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
mildiir olarak iigiincii kisilere devredilebilir.

En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarm temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiciincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir,

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
Uyesine veya Uglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 tyelerini veya harigten
kimseleri, genel miidiir, miidiir ve ¢alisanlarm imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu tyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlart bir sirkiilerle detayl olarak belirtilir.
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11.Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite

| Adi Soyadi Goreyi
Ufuk Esin Komite Baskani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyeler arasindan secilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/ 13 sayilt
Yonetim Kurulu Karari ile segilmislerdir.

Komite bagkan: Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitmadigmin kontrol
edilmesi, genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
kurulmugtur. Denetimden sorumlu komite en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglart tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

AdiSoyadr _Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayilt Yonetim Kurulu karari ile iiyelerden
bagkanhgina Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'in komite iyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 say1llt Resmi
Gazetede yaynlanan Kurumsal Yénetim Tebligimin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince I¢ Denetim ve
Yatirimer iligkileri Miidiirii Naim Sara¢'m Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AdiSoyadi  Gorevi i
Ufuk Esin Komite Baskani
Salih Bas Uye
Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karar
ile tiyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bas ve Kiibra Erman Karaca’dan olusmustur. Komite baskanligma Ufuk
Esin’in secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gozden gegirir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirket’in Yo6netim Kurulu dokuz tiyeden olusmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda Indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S. de yonetim kurulu baskanhigin1 da yapmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye bilisim sektoriiniin toplam islem hacminin %95ini kapsayan firmalarin iiye oldugu, 1974 yilinda
kurulmus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi bagkanligini da yapmustir. Halen Tirkiye Bilisim Vakfi'nin
(TBV) Yonetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve ITU Mezunlari Dernegi
Baskanliklarmi yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini yapmistir. 1907
FB Dernegi Yénetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Baskan vekili olarak
goreve atanmistir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Baskanlar Konseyi Baskani olarak secilmistir. Evli ve
2 gocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Basg, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme
Bolimii’nden mezun olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda galismaktadir. 2003 yilinda Indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S’ nin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevini
yiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciliklari ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A$.’de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiriitmektedir. Evli ve 1 gocuk babasi olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayahoglu, Icra Kurulu Baskan Yardimeisi, Y6netim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endustri Mithendisligi Bolimii’nde yiiksek lisansini tamamlamustir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te cesitli
gorevlerde ¢alismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Midiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmustir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyelikleri gorevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 cocuk babast olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Mithendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar’m kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik
yapmustir. Evli ve 2 ¢ocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yilinda da Kog Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA tuniversitesinde Marketing iizerine sertifika programmi tamamlamistir. indeks Grup sirketlerinin bir ¢ok
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noktasinda gérevler iistlenen Kaan Bilecik halen indeks Bilgisayar A.$'nin satis ve is gelistirme direktorii gdrevini
yuriitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme bolimiinden mezun olarak calisma hayatia Garanti Bankasi’nda basladi. Eylil 1999 ile Subat 2002
tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nda portfoy yoneticisi olarak yer ald1. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri
arasinda Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Y 6netimi) iizerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasmda indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gorevini
istlendi. Kasim 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Midiirii olarak gorev
aldi. May1s 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirii olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren Indeks Bilgisayar
AS$ Genel Mudiir Yardimeisi olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyla Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
atandi. Banu Siirek, 2 ¢ocuk annesi olup, ingilizce ve [spanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962°de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirastyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi almis, ayni tiniversitede miihendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmistir.

Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baglamigtir. IBM Kamu Sektoriinde Satig
kanalinda galistiktan sonra Kisisel Bilgisayar iiriinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
etmistir.

1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmustir.

1999 yilinda, IBM Israil,Yunanistan ve Tirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Miidiirliigii gorevini, Tiirkiye’deki Satis Miidirligii’ne paralel olarak IBM giiney bolgesi merkezi olan
Milano-Italya’dan yiiriitmiistiir.

2001 yilinda IBM Tirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmig ve takiben diinya c¢apinda IBM Kisisel
Bilgisayar béliimiinii 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology Tirkiye ofisini kurmus ve Genel
Midiirliguinii yapmistir.

2009 yilindan bugiine kadar 6zellikle Bilgi teknolojileri ve Telekomiinikasyon sektdrlerinde Stratejik Insan
Kaynaklar1 Yonetim Projeleri ve Yonetim Danismanlig1 yapan bir Danigmanlik Sirketinin Yénetici Ortakligini
ylrtitmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede Ingilizce’nin yanisira giris seviyesinde Italyanca, Almanca,Fransizca
ve Japonca dilleri tizerinde egitim almistir.

Kiibra Erman Karaca, Kibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatirimlari CTO olarak gbrev
yapmaktadir. Karaca daha once ATP/Tradesoft’ta CEO, Kérfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Miidir Yardimeist olarak gorev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarmim degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmustir. Ayrica Akbank, Garanti Bankas1 ve Yapi Kredi Bankasinin teknoloji sirketlerinde yonetici
olarak ¢aligmistir.

Karaca, ayni1 zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Baskanlar konseyi tiyesidir. TUBISAD Yonetim
Kurulu Baskanligmi Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillari arasinda ilk kadin bagkan olarak yapmuistir. *’Tiibisad-TBD
Yasam Boyu Hizmet Odillini’’ alan ilk kadm olmustur. TBV (Tirkiye Bilisim Vakfl) Yénetim ve Yiiriitme
Kurulu tiyesi, WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Danisma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme Kurulu tiyesidir.

Ege Universitesi Matematik Bolimii ve Bilgisayar Mithendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini
TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamistir.
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Pmar Efendioglu, Pmar Efendioglu 1964 yilinda istanbul’da dogmustur. Efendioglu1987-2009 yillar arasinda

Siemens San. Ve Tic. A.S. de cesitli ist diizey gorevler yaptiktan sonra, 2012 yilinda Elkotek A.S. de “Danigsman”
olarak hizmet vermistir.

Efendioglu, ayni zamanda ITU Mezunlari Dernegi yonetim kurulu iiyesi ve istanbul Teknik Universitesi Vakfi
miitevelli heyeti liyesidir.

Pmar Efendioglu, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi bolimiinden 1987 yilinda
mezun olmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“’Lider diinya markalartyla iiriin yelpazemizde direk distribiitsr olarak calismak, rekabet giiciimiizii arttirmak ve
ig ortaklarimizin tim biligim iirin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak igin beklentilerini iyi
anlamak ve olusan ihtiyaglari katma deger yaratacak bir hizmet anlayist ile gerceklestirirken, ¢alisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir ¢alisma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi
Olegmek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tim is ortaklarimizm, miisterilerinin
ihtiyaglarna uygun olan teknoloji iiriinlerinin saglayicist olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak
faaliyetlerine devam etmektir.””

Iig1 ve Giivenligi

itim, Is Sa

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikasi asagidaki gibidir:

13. Insan Kavnaklari Politikasi, Cali anlarin Sosyal Haklari, Mesleki E

Tum ¢alisanlari tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e Calisanlarimizin timiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e Cahsanlarin 6ncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tum personelin performanslarnmn Slgiimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu olgtimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmast,

e Seffaf yonetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulagimin saglanmast,

® Calisanlarimizin dugunduklerini soyleme ve anlatma rahatliklariin olmasi,

e [s disiplinine 6nem verilmesi,

e Tum g¢ahsanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢alismalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

e  Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

®  Verimli galisabilme ortam1 ve kosullarin saglanabilmis olmas.

Her y1l gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.
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Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inanislarina bagl olarak ayrimeilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizli bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baghdir. Calisan personelinin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket i¢i ve sirket dig1 egitim planlari uygulanmaktadir. Bu sayede calisanlarm gorevlerini yerine
getirmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerini, ¢alisanlarm niteliklerini, motivasyonlarini, is ve isglicti
verimliliini arttiriimas: amaglanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Surdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, gevrenin korunmasi, iklim krizine kars1 énlem alinmast,
refahm adil paylasimi ve barisi hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Calisan bireylerin din, ik, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarma saygi gosterilir. s ilkesi olarak din,
mezhep, koken, 1k gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygl duyulur. Is yerinde ise alim, terfi ve gorev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve
esit istihdam politikas1 gozetilir. Genel iletisim tarzimizda, “glivenilir ve itibarh” olma degerimize uyacak sekilde
tim misterilerimiz ve temas igerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile karsihikli saygi iizerine kurulu iliskiler
gelistirmeye 6zen gosterilir.

Caliganlarimizin sagligi ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlari arasmnda yer alir. Yasalara uymanin
getirdigi sorumluluga ek olarak; galisanlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikli iletisim icin
uygun ortam ve kosullar olustururuz. Tim g¢alisanlarimiz icin; kurum i¢inde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir caligma ortamm tesvik ederiz. Her calisanimizin ¢alistigi ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde ¢alismasi igin; kurdugumuz iki
yonli iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir ¢alisanimizin fikirlerinin akmasini saglariz.

14. Kamuyu Avydinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydmnlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullaniimaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismma yabanci yatirimeilarmn
da yararlanmas: amaciyla, Ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karg1 karsiya oldugu
veya karsilasmas1 muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalart siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi disiiktiir.
7.000 civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi agilip, kapanma oranlari da oldukca
yuksektir. Sirket Tiirkiye’de bilgisayar alim1 ve satim1 yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tirkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2025 tarihine kadar Euler
Hermes Sigorta A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmig ticari
alacaklar i¢in %85- %90 arasi olarak belirlenmistir.)
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b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektoriin en biiyiik 6zelligi, irinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yliksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki tretici firmalar, markalar bazinda
diinya ¢apinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarm bu rekabet ortam: ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari giiglii olmayan firmalar igin bu durum oldukga risk tagimaktadur.

d- Kur Riski: Biligim teknolojileri iiriinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
i¢inden ddviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve
0demeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satis politikalarmni tiriin giris para birimi tizerinden yapmayan
firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorlik atamalarida miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlagmalarinda karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorlik atamalarinda, pazarm
kosullarma gore baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribiitor firmalarda diger iretici
firmalar ile distribiitorliik anlasmalari imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalat: olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borglarinin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer Iligkileri departmant kurulmus olup, direkt Yénetim Kurulu Baskani’na bagli caligmaktadir.

16. Etik Kurallar ve Sosval Sorumluluk

Sirket Is Ilkelerimiz baslig: altinda Etik ilke ve Davraniglar: kurallar1 belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer
almis olup kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gozden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, ureticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
hediye ve esantiyon konularmda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarma danisilarak
hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli dénemler halinde gozden gecgirmektedir.
Misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsammdaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Grup ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarm korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1513inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina baghyiz; tim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine
agilan bir dava bulunmamaktadir.
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17. Diger Hususlar

a) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya oldugu
veya karsilasmas1 muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6netiminin temel hareket noktasidir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smniflandirilmaktadir: Alacak riski, iiriin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektorel yogun rekabet ve kar marjlari riski, kur riski, iiretici
firmalarm distribiitorlik anlasmalarinda miinhasirhgm olmayisi riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin
riskleridir.

Her bir misterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gorevli Cari Hesaplar ve Risk Y&netimi Birimi mevcuttur.
Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarmm kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirnmer Iligkileri departmani bulunmakta olup, direkt Yénetim Kurulu Bagkanr’na bagh
calismaktadir. Yénetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi y1lda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgi

2024 y1li itibariyle grup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 293.059 TL tutarindaki davalarm tiimii i¢in
yasal karsilik ayrilmis olup s6z konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

) Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.
d) Grubun yatirnm damsmanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar catismalarini nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Grup 1 Ocak-31 Aralik 2024 donemi igerisinde yatirim danmismanligi hizmeti almamistir. Bununla birlikte, JCR
Avrasya Derecelendirme A.$* den BDDK diizenlemelerine uyum kapsaminda kredi derecelendirme konusunda
hizmet almistir. Bu hususta herhangi bir ¢ikar ¢atismast olusmamigtir.

24.10.2024 tarihinde Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme
A.$.) tarafindan yapilan derecelendirme galismalari sonucunda; Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu ‘AA+ (tr)’ diizeyinde teyit edilmistir.

29.07.2024°de %100 bagh ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme
kurulugu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari
sonucunda uzun vadeli ulusal notu A (Tr) (stabil goriiniim) ve kisa vadeli ulusal notu J1 (Tr) (stabil goriiniim)
olarak agiklanmistir.
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e) 2024 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

Sirketimiz ile cep telefonu, tablet, notebook gibi diinyanmn akilli cihaz iireticilerinden HONOR Turkey Teknoloji
Limited §irketi arasmda HONOR markali PC, cep telefonlar1 ve tabletlerin Tirkiye'de dagitimi konusunda
distribuitorliik sézlesmesi imzalanmustir. Sirketimiz HONOR iiriinlerinin satigindan yillik 20 milyon dolarm
lizerinde satis tutar: elde etmeyi hedeflemektedir.

Lenovo Tirkiye'nin diin aksam Istanbul'da yaptig is ortaklar1 6diil téreninde Sirketimiz ve % 100 oraninda bagli
ortagimiz olan Neteks Teknoloji Urlinleri A.S toplam ¢ odil aldi. Sirketimiz "Y1lin En Yiksek Kurumsal
Segmentte Ciro Yapan Distribiitorii" ve "Yilin En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitort" 6diiliinii, bagh ortagimiz
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S ise " ISG (Altyapisal Coziim Grubu) - Yilin En Fazla Ciro Yapan Distribiitorii"
odiilind aldi. Sirketimiz bu &diille Yilm En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitorii 6diiliini Gst tste sekizinci kez
kazanmis oldu. Ayrica Lenovo tarafindan hem PC (Kisisel Bilgisayar) kategorisinde hem de ISG (Altyapisal
Coziim Grubu) kategorisinde birlikte en fazla ciro yapan distribiitsre bu yil ilk defa verilen "Lenovo 360 Yilin
Distribiitorii" 6diiliiniin sahibi de Index Grup oldu.

%100 bagli ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme galismalar1 sonucunda uzun vadeli ulusal notu A
(Tr) (stabil goriiniim) ve kisa vadeli ulusal notu J1 (Tr) (stabil goriintim) olarak teyit edilmistir. Ozet rapora bu
bildirimin ekinde yer verilmekte olup; pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulur.

Sirketimiz ile Apple Teknoloji ve Satis Limited Sirketi arasinda Telco karigik kanal distribiitorliigii konusunda
sozlesme imzalanmistir.Sirketimiz bu gelismenin olumlu sonuglanmasi ile birlikte Apple'm iPhone markali
trtinlerinin Telco karisik kanal bayilerine yonelik dagitim programini yonetecek yetkili distribiitérii olacaktir. Bu
yeni is birligi ile ilk yil igin 100 milyon USD satis hedeflemekteyiz. Teknoloji dinyasinda tasarladigi ve tirettigi
yeni Uriinlerle, her alanda oldugu gibi son tiiketici kulvarinda da degisim ve doniistimleri gergeklestiren Apple
iPhone tiriinlerinin Telco karisik kanal distribiitorliigii sirketimizin bitytimesine 6nemli katkida bulunacaktir.

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miih. San. Tic. A.S. (INDES) olarak 10.05.2024 tarihinde yaptigimiz KAP
agiklamasiyla HB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S.'nin cogunluk hisselerinin satin almmasi ile ilgili
goriismeler olumlu sonuglanmistir.

Sirketimiz Indeks Bilgisayar AS, lojistik kapasitesini yaklasik dort katina ¢ikaracak stratejik bir yatirm karari
alarak ASF Gayrimenkul AS ile sirket paylarmm tamammi satin almak {izere goriismelere baglamistir. Lojistik
alanindaki kapasitemizi biiylitmek amaciyla aldigimiz bu kararla sirket olarak hedefimiz, depolama ve lojistik
kapasitemizi 57.000 metrekareye yiikseltmektir. ASF Gayrimenkul AS, Kocaeli Gebze'de bulunan 36.068
metrekare buytkluginde gayrimenkule sahiptir. Sirketimiz, mevcut imar durumu ile ilgili gayrimenkul iizerinde
yaklagik 57.000 metrekare kapasitesinde depo ve lojistik merkezi insaatini hayata gecirerek bolgede istihdam
firsatlarina katki saglamay1 da hedefliyor. Sirketimizin bu stratejik lojistik yatirimi karari alma nedeni; satislarm
hem adet hem de tutar bazinda biiyiimesini saglamak, miisterilerimizin ve is ortaklarimizin biiyiime beklentilerini
kargilayacak sekilde hizmet vermek, lojistik operasyonlarimizi ¢ok daha giiglii ve verimli bir sekilde yonetmek
adma stok yonetimi, depolama, dagitim siireglerini gelistirmektir. Sirketimiz, teknoloji sektoriindeki tiim
gelismeleri degerlendirerek bu kapsamda siirekli olarak islerimizi gelistirmek tizere planlamalar yapmaktadir. Bu
konudaki ¢alismalar ve siirece iliskin gelismeler yatirimcilarimizla ve kamuoyuyla paylasilmaya devam
edilecektir.
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[stirakimiz Despec Bilgisayar Malzemeleri San.ve Tic. A.S. ile Baseus Technology (HK) Co Limited arasmda
tagmabilir sarj aleti, kablosuz kulaklik, arag i¢i aksesuarlar, kablosuz sarj tiniteleri, doniistiiriicii ve USB hub'lar,
oyun aksesuarlari ve telefon kiliflar1 (riinlerinin Turkiye'de satisi konusunda distribiitorliik s6zlesmesi
imzalanmistir. Sirketimiz Baseus iiriinlerinin satisindan yillik 10 milyon dolarim tizerinde satis tutari elde etmeyi
hedeflemektedir. 2011 yilinda Cin'de kurulan Baseus, Asya, Avrupa, Avustralya, Afrika ve Amerika'da 50'den
fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Diinya genelinde 1.000'den fazla ¢alisan1 bulunmaktadir.

Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Pelitli Mahallesi'nde yapilmasi planlanan 51.724 m2 Kapasiteli Entegre Lojistik ve
Depolama Hizmetleri konulu yatirim kapsamimda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz yatirim
tesvik belgesi basvurusu onaylanmistir. Tesvik Belgesinin toplam sabit yatirim tutar1 723.788.750 TL olup, belge
bitis tarihi 06.11.2027'dir. Yatirim 1.bélge desteklerinden yararlanacaktir. SGK primi isveren hissesinden 2 yil, %
50 oraninda vergi indiriminden ( Yatirima Katki Orani % 15) ve KDV istisnasindan yararlanilacaktr.

f Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2023 yili faaliyet sonuglarinin gortisiildigt Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Haziran 2024 tarihinde
Sirket Merkezi’nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sozlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis ve KAP’ta yaymlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimmi
kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu [stanbul’da kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya
genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan ¢nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine almmasmin
gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK, SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas
Sozlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na cagri ilani, mevzuat ile ongériilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en gee Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta énce
yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul
Toplantisi’na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokuimanlarinda her bir giindem maddesi igin 6ngériilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 2023 hesap donemine ait Bilango ve Gelir tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2023 yili dénem kari hakkindaki teklifi, ilan Metni,
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig
kapsaminda gerekli agiklamalari igeren tiim bilgi notlar1, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemize
uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta énce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almigtir. Genel Kurul
Toplantis’'nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yénetim Kurulu iiyeleri, Genel
Miidir ve Yatirimer iliskileri Béliimii tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak cevaplanmistir.
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Sirket 2024 y1l1 igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantist diizenlemistir. 2023 yil faaliyetlerinin goriistuldigi 25
Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisia katilim oran1 yiizde 47 olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul il Ticaret Midiirligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinm, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek &nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte
olup, 2023 yilinda yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmistir.

g) Oy Haklari ve Azhik Haklar

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

* Esas sozlesmenin “Yénetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye

sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar arasinda secilir” ibaresi
bulunmaktadir.

® Azlhk Haklari ile ilgili konularda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiiktimleri uygulanir.

e Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin yukarida agiklanan
hiikmii uyarinca azlik paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yonteminin kullanilmas: s6z konusu degildir.

h) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Esas faaliyet konumuz; her tiirli bilisim driinlerini yurtici ve yurtdigmdan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. S6z konusu faaliyetlerin yiriitiilmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, iireticilerden veya tedarikgilerden alinan mal veya hizmetlerin bayilerimiz aracilig1 ile
satigindan ibarettir. Temin edilen iriinler depoda tutulur ve arag filolari veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere
dagitimi gergeklestirilir. Mevcut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak tilkemiz
¢evre mevzuatina uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarim olusmasi halinde giderilmesi agisindan
gerekli onlemler alinmaktadir. Faaliyetlerimizin g¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi énceliklerimiz arasinda
yer almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarin énemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Uger aylik donemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatirmeilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
béliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.
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Grup ¢evre kirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarm korunmasi konularmdaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 15131da pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarma bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz. Dénem icerisinde evreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir. ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmasi, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdam1 ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik {Ikeleri’ne uyum konusunda
paydaslarimiz i¢in ekonomik deger yaratmakta, ¢evreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde halka agik ortakhiklarm Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim calismalarini yiiriitiirken aciklamalari
beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yénetim
Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1I-17.1.2)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniillilik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.

i) Diger Hususlar

Sirketimiz tarafindan 1.500.000.000 TL’ye kadar yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak
lizere borglanma araci ihrag edilmesine iliskin yaptigimiz bagvuru, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 24.11.2022 tarih
ve 69/1675 sayili karari ile onaylanmistir.
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indeks Bilgisayar Sismmler M. San. ve Tie, AE Y anetim Keeulu i,

Jirketingzde wibres xapniim siire busunca, Yonetim Kuruly ivesi ol
hizemet vermedidimi,

ik alln waldan daha uean kir siire

Firkesialain iliskili twetlacmdan bir veye jirket sweemaresinde dodradan veya delsyh ol voya
ditha Geelis payan sithip hissedartane yénetim veya sermnaye hakinndan iligkili elduu tized kisder ile
Rencdi, egim ve lgiined dereceve hidar kan e sshid hisunlacms arosnda, son T il igingde, dogrudan
wena dolay D istibdam, sermaye veva Snemli nitelikae ticari ilikiznin kurmlmadigim,

Sonbeg vl ipinde, basta Sicketinizin deneliming, dereosdendivibnesing ve dmsmeniiim yapan sirketior
clmak fzere, yapalan anlasmalar geegevesinde Sicketin Faalivet se orgsnizsyonunan smamim v
bl bvir il wibrinco sivketlerde grbgmashigim ve Yanetim Kuralo Gresi olarsk aiiney almsdagun,
Son ke yul ignde, irket's Sncrali dlpiide Rizmet v fiein saglawae Frma o hirinde ak, gl v
wiaetin kurolu ivesi almadidma,

Yinetim Eurnln fiyeligi dolavesivls Sifket seravyvesinds sahip olacn i hisse ovanmim %l den fazla ve
tmtivazh almayacagini,

Bagmwsz Yinetim Kurnhs iyesi almam nedeniyle istenceeginn girevlen geredi gibi verme porccek
mashehi 2itim, hilgl ve teeribeve salip cldugumo,

Ay sdilugum il iibarivle ve goney siirem lewpnea hamu Kursm ve koseluslamda tan zonanh
Earew almadpdune,

Gieliv Vergisi e wa gitre Tiirkive de verleymiy s o,

Sicket'in faaliyetlering alemly katkilardn bulunabilecek, arablar arasmdaki grhar satsmalaoda
lizeadsnelggom keruyabilecsh, sentsat sahiplerinin haklsrms dikkale alarad Gugiinee: karar verchifecek
Tk etk shanelartlaes, mvesleki #ikara ve d eneyime sahip oldogumn,

iinetin Burulu'rda gérevlesimi badimse éiye alarsk verine get irzcegimi,

Yiinetim Kuruluauz, araklarmz ve ilgili bisgén 1smilonn bilgizing bevan sderin.

T

lsim Sovisim @ LS P F5ﬁ/

[mzn :
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Indeks Bilgisayar Sistemlert Mih, San. ve Tie. ALK Yaneting Kurulu ng,

Sirketiniade giree vapigim sitre boyunca, Y dmetins Kurulu fyesi olarak alt viidan dabe uzun v siire
hizreset vermedigimi,

Sirkelinizin ilighili raratlarmdan biri veva sirket sermayesinde dogradan veva delavl alarek %3 veva
daha tazla pava sahip hissedariann yénetim veve sennaye bakumiadan Nighib oldugu tizel Kigiler e
kendim, ¢gim ve Gelinedi dereceye Ladar kan ve sthel Wsiodanm arasmda, son bey il dgide, dogrudan
veva dolay i istihdam, sermaye veya anemli nitelikre ticari iliskinin hurufmadifo,

Son bey yil ieinde, bugta $iketinizin denetimini. derecelendirilmesini ve demismanligme yapan sirketler
lmok fzere. yaplas anlagmalar gergevesinde Sirket'in faalivet ve organtrasyonunun tanamimn veva
hedli biv htimiimii yiridten gicketlerde galimadegims ve Y Gretim Kurulu tivesi aiarak gérev stmadigime,

Son bey yil iginde. $irket’e Snemli Slelide hiamet ve Geiin sedlazvan Brmalarn birinde vetak, galigan wevit
stinetim kuwrulu Gyesi olmadigam,

Yinetm Kurilu Gyeligi dolayisivla Sirket sermavesinde sahip alacagim hisse orarmn %1 den favla ve

ity szly elmay acadins,
Buagumsiz Yonetim Kurulu Ovest olmam nedendy le tstienecegim girevieri geregi
miesleki eitim, bilgl ve teeritheye sahip oldugumu,

aihi verine aelirevek

Aday oldugum tarih itibarivle ve girev sGrem boyunca kamu kurum ve kurgluglarmds 1am zamani
adres almadi@im,
Grelir Vergisi Kanunu na gore Flirkive de verlesmis savildigum,

Sirket'in fielivetferine olumlu Katkolada bulmahilecek. omaklar arasmdaki gikar gabsmatarida
taratsizhgims koruyabitecek, mentaat sahiplerinin hakianne dikkate alarsk tzgtizee Karar verebilecek
aiight erik standantlara, mesleki itibara ve deneyime sahip olduguay,

Wnetim Kuruln nda gérevierimi bagumsiz tive elarak verine getirecegim,

Yénetim Kuarulunuz, ortakiannez ve dgili bitin waraflans bilgisioe bevan ederim. 25 10:2023

Lsim Sovisim 1 Kiibra Erman Karaca

vz
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Indeks Dilgisayar Sistemlerd Meth, San. ve Tie, A5, Yonetim Kerulu'na,

Firketinizde gileer yapuiim siive koyuncs, Yinetim Karulu Gyesi olarak al ¥ildan daha wzun bir siee
hizmet venmediZimi,

v g

Gicketinizin iliskif taraflarmdan biri veva sitket senmayesinde dogrudan veya dolayh olarak %53 veya
i thzla pays sahip Missedarlann vonetim veys sermave baksamden iskils olduiu el kigiler ile
kendim, esim ve dglinc deseeeye kadar kan ve sthrd hnsinlramn arimedi, son bes vil iginde, dofrudon
veya dolavdt istibdam, sermaye veva Gnemli nitelikle teae Mlighieie kurulmaddae,

Sen bey wit iginde, bagta Sirketinizin denetiming, deceveTendinilmesin ve s parmard s wap sirketfer
ol Ereve, yapilan aelasmelar gerpevesinds Sidet'in taliyet ve OIS OIS ST VYT
Betli bir bilimiini viiriten girketlerde snlizmadiin v Vinetim Kuruly ivesi elarak gdvew abwadifn,

Sown bes il dpinde, Sirker'e Snemb Slede hizmet ve firdin sl Grmulaem hirinde orak, gisan vevn
wiinetim kurulo tivesi elmadibomi,

éaetion Kurulu Gyeligh detyesiyls Sirket sermavesinde saltip olacadim kisze orasmn %2l den Bl ve
imtiyazh olmayacaim,

Bagiumsez ¥ iaetin Kuruly yesi olimam nedenbyle listlenzeegin gitevizel perel pibi verine petirceek
masleki editim, bilgi ve treriibeye sahip oldufume,

Aday aldugum il itibarisle ve piiess stinem boyimes karg kurom ve furaluglurmede wm ramanl
uibrew elmadhfom,

Creliv Wergisi Kamuna' s glies Thrkiye de yerlesmis savaldagm,

Sirket'in faaliyetlerine ohanly kafkilerds bulunabileock, ormikdar arsmdeli gikar gansmalannda
teralshifime koruyabilecek. meofzar sabiplerinin balanm dikkate alaslk Geaitree karar verebilerek
Bigli etix standartara, mesleki itibar ve deneyime sahi pralduieru,

Yiinetim Fourulu'nda gdrevlerin bugiimsz five olamk varing perinsesdinmg,

Ynetim Kurilune, eetaklanne ve feill bin taralian g bilgisine beyan ederim,
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