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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklarinin
(“Grup”) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun grubun durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlariin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiizlin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grubun [01.01.2025-31.12.2025] hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
10/03/2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel onem tagiyan olaylar,

- grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve ger¢egi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizli i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigima ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan BASARSLAN dir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 10 Mart 2026

Erdogan BASARSLAN
Sorumlu Denetci
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‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynagi’

1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi

1 Ocak — 31 Aralik 2025
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavam
7.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye
750.000.000 TL

internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
yatirimci@index.com.tr
islem Sembolii

INDES

islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi
Ayazaga Mabhallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Béliim No:11 Sariyer,
34485 ISTANBUL

2. Sirketin Faalivet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tiirlii bilisim {iriinlerini yurti¢i ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup
Haziran 2004’ de hisselerinin %15,34°i BIST e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gdstermek amactyla kurulmus olan Indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200’den fazla diinya markasinin dagitimin1 gerceklestirmekte
olan, yaklasik 600 personele ve 8.000’den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektoriinde liderligi elinde
bulunduran bir girkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren Indeks’in her biri farkli teknoloji {iriinleri alanlarinda faaliyet gdsteren
7 adet bagli ortaklig1 bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler Indeks’in konsolide mali tablolarina
dahil edilmektedir. Bu sirketlerin {iriin gruplar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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4. Uriin Gruplan
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Sirket Bazinda Uriin Gruplar:

HB
INDEKS DATAGATE  DESPEC  TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE  BIiLiSiM IRENOVO
Bilgisayar/ Akalli Telefon Akillt Lojistik Ag Giivenlik Uriinleri PC 2.El Cep 2.El Cep
Tablet Telefon Telefonu Telefonu
Tamir Ve Tamir Ve
Satist Satist
Cevre Bilgisayar/Tablet ~Miirekkep  Tasimacilik Veri Merkezi Coziimleri Diziistii
Birimleri Kartug Bilgisayar
Aksesuar Aksesuar Aksesuar Kiralama Sunucu & Depolama Uriinleri ~ Sunucular
Yazilim Akillt Yasam Magnetic Bulut ve Yazilim Coziimleri
Uriinleri Media
Giyilebilir Giyilebilir Yazici OT/VT Uriinleri
Teknolojiler Teknolojiler Seridi
Akilli Telefon  Sanal Gergeklik Laser Ag Uriinleri
Gozlikleri Toner
Kablolama
Yazicilar Yapay Zeka Giivenlik
Teknolojileri Kameralari
Veri Depolama Modem Akillt Ev Kesintisiz Gii¢ kaynagi
Sistemleri
Akilli Ev
Uriinleri Kagit
Tiiketici
Elektronigi
OEM Uriinleri

Ana Uriin Gruplarmna Gore Belli Bash Distribiitorliikler

PC Uriinleri

OEM (Bilgisayar Parcalari)

Yazic1 & Cevre Birimleri

Apple Asus Canon
Acer Intel Epson
Asus Kingston HP
HP LG Honeywell
Intel Sandisk
Lenovo Western Digital
HCS
Yazihm Uriinleri Akill Cihazlar D.epolama < QL)
Sistemler
IBM Apple HP
Microsoft Samsung IBM
Opentext (Micro Focus) Huawei WD
Honeywell Cisco
Juniper
Sandisk
Lenovo
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5. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Pay Orani Pay Adedi Pay Tutari
Nevres Erol Bilecik (*) T.C. %30,93 231.987.797 231.987.797
Desbil A.S. T.C. %9,17 68.742.505 68.742.505
Halka Agik %57,53 431.491.283 431.491.283
Diger T.C. %2,37 17.778.415 17.778.415

750.000.000 750.000.000
(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi tiyelerindedir. Desbil A.$.’nin (%100 ortag1 N. Erol Bilecik) pay1
ile birlikte Nevres Erol Bilecik’in toplam pay1 % 40,10’ dur.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikarilmig sermayesi
750.000.000 TL’ dir. Sirketin 750.000.000 TL olan édenmis sermayesi 4.261,37 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.995.738,66 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %35 oraninda pay alma hakki verilmistir.

25 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kayith Sermaye Tavaninin
gegerlilik siiresi 2024-2028 yillarina uzatilmis ve kayitli sermaye tavani 750.000.000 (Yediyiizellimilyon) TL'den
7.500.000.000 (Yedimilyarbesyiizmilyon) TL'ye ¢ikarilmasi kabul edilmistir. Esas sdzlesmenin 6. maddesinin
tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan kararla 224.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutarr olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayili haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artisina iliskin bagvuru uygun
goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.
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6. Sirketin Bagh Ortakhklar:

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Grup’un bagl ortakliklar1 ve sermaye tutarlar1 agsagida yer almaktadir:

Bagh Ortagin Adi Etkin Istirak Oram Sermaye Tutari

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. %59,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. %99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. %380,00 1.000.000 TL
HB Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S. %51,00 60.000.000 TL
frenovo Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri A.S. %51,00 50.000 TL

(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.$ bagli ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %49,13 oranindaki bagl ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., indeks International FZE, infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S, Despec Bilgisayar
Pazarlama ve Ticaret A.S., HB Bilisim Teknolojileri San. ve Tic.A.S. ve Irenovo Bilisim Teknolojileri A.S
finansal tablolar1 tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL)

TL 31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%) Degisim (%)
Dénen Varliklar 33.527.101.250 84,6% 26.695.619.313  86,7% 25,6 %
Nakit 6.764.296.945 17,1% 5.864.466.518 19,1% 15,3 %
Finansal Yatirimlar - - - - -
Ticari Alacaklar 20.491.441.740 518% 16.297.113.477 52,9% 25,7 %
Stoklar 4.293.002.882 10,8% 3.101.922.635 10,1% 38,4 %
Yoldaki Mallar 810.041.790 2,0% 684.922.876 2,2% 18,3 %
Diger 1.168.317.893 2,9% 747.193.807 2,4% 56,4 %
Duran Varlklar 6.122.373.312 15,4% 4.101.635.659  13,3% 49,3 %
Finansal Yatirimlar 182.123.909 0,5% 171.637.606 0,6% 6,1 %
Diger Alacaklar ve Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlar 305.073 0,1% 175.161 0,1% 74,2 %
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.985.772.397 4,8% 1.967.855.332 6,3% 1,5%
Maddi Duran Varliklar 3.088.455.299 7,8% 1.289.422.493 4,1% 1432 %
Kullanim Hakk: Varliklari 180.591.938 0,5% 146.049.444 0,5% 23,7 %
Maddi Olmayan Duran Var. 685.124.696 1,7% 526.495.623 1,7% 30,1 %
Toplam Varliklar 39.649.474.562  100,0% 30.797.254.972  100,0% 28,7 %
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TL 31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.930.057.177  75,5% 22.860.695.134  74,2% 30,9 %
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.117.292.709  10,4% 3.097.247.322 10,1% 32,9 %
Ticari Borglar 23.972.870.948  60,4% 18.535.622.927 60,1% 29,3 %
Ertelenmis Gelirler 1.293.661.837 3,3% 659.206.388 2,1% 96,2 %
Borg Karsiliklari 239.544.323 0,6% 263.911.991 0,9% 9,2)%
Diger 306.687.360 0,8% 304.706.506 1,0% 0,7 %
Uzun Vadeli Yiik. 2.581.102.588 6,5% 1.289.459.856 4,2% 100,2 %
Finansal Borglar 1.958.259.167 4,9% 620.374.537 2,1% 215,7%
Uzun Vadeli Karsiliklar 113.812.927 0,3% 254.532.524 0,8% (55,3)%
Ertelenmis Vergi Varligi 509.030.494 1,3% 414.552.795 1,3% 22,8 %
Ozkaynaklar 7.138.314.797  18,0% 6.647.099.982 21,6% 7,4 %
Toplam Kaynaklar 39.649.474.562  100,0% 30.797.254.972  100,0% 28,7 %
Gelir Tablosu (TL)
TL 12 ay 2025 % 12 ay 2024 %  Degisim (%)
Net Satislar 91.599.656.236 100,00 % 87.256.326.033 100,00% 4,98 %
Satiglarin Maliyeti (86.903.175.066) (94,87)% (83.055.327.586) (95,19Y% 4,63 %
Briit Kar 4.696.481.170 5,13 % 4.200.998.447 4,81% 11,79 %
Faaliyet Giderleri (1.795.211.607) (1,96)% (1.396.794.180) (1,60)% 28,52 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net 450.093.401 0,49 % (81.984.483) (0,09)% (649,00)%
Esas Faaliyet Kar1 3.351.362.964 3,66 % 2.722.219.784 3,12% 23,11 %
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 41.107.266 0,04 % 258.720.516 0,30% (84)%
Finansal Gelir/(Gider), Net (2.123.535.111) 2,32)% (1.833.286.948) (2,100% 15,83 %
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) (283.256.134) (0,31)% (342.001.463) (0,39)% (17,18)%
Vergi Oncesi Kar 985.678.985 1,08 % 805.651.889 0,92% 22,35 %
Vergi Giderleri (497.655.083) (0,54)% (400.782.892) (0,46)% 24,17 %
Net Kar 488.023.902 0,53 % 404.868.997 0,46% 20,54 %
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (31.250.184) (0,03)% (24.448.780) (0,03)% 27,82 %
Ana Ortakhik Paylar 519.274.086 0,57 % 429.317.777 0,49% 20,95 %
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8. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 1,12 1,17
Likidite Oram 0,95 1,00
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2025 31.12.2024
Alacaklarm Ortalama Tahsil Siiresi 67 62
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 79 74
Stok Bekleme Siiresi 16 18

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Briit Kar Marji 5,13% 4.81%
Esas Faaliyet Kar Marji 3,66% 3,12%
Net Kar Marji 0,57% 0,49%
Vergi Oncesi Kar Marji 1,08% 0,92%
Ozsermaye Karlilig: 6,84% 6,09%
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Ozsermaye /Pasif Toplami 18,00% 21,58%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 75,49% 74,23%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 6,51% 4,19%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 18,69% 15,39%

9. Sirketimizin Kiar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biiylime ve stratejiler, yatirnm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay1
Avans1” dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler igerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylart mevcut bulunmaktadir. Karin
dagitilmas1 durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %5 oraninda kar pay1 alma bulunmaktadir.
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Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gdzden
gegirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ii¢ yil icin, secilmis olup gorev ve
yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantis1 4 May1s 2023 tarih ve 10824 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Adi1 Soyadi Goreyv Siiresi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3Yi1l
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Yil
Attila Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Kaan Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Banu Siirek Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l
Ufuk Esin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Y1l
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yil
Pmar Efendioglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yi1l

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (iic bagimsiz liye dahil) ve dort icract olmak iizere dokuz iiyeden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore
Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baglikli 9. maddesine gore en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olusur. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi aday sayisi
kiisurath olacagindan kiisurath rakam A grubu pay sahipleri lehine bir iist say1ya iblag olunur.

Ad1 Soyadi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Bagkan Icrada Gorevli
Salih Bas Bagkan Yardimecisi Icrada Gorevli Degil
Attila Kayalioglu Uye Icrada Gorevli
Ayse Inci Bilecik Uye Icrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye Icrada Gérevli
Banu Siirek Uye Icrada Gérevli
Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Pinar Efendioglu Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette liyesi (ii¢ liye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve
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Sermaye Piyasas1 Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlar1 ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uyulur.
Mevcut yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu iiyelerinin iiyelikleri sdz
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi igerisinde 14 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve
bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha 6nce bildirilmektedir. Tletisim Yonetim Kurulu Baskami sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu en az, iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve mevcut iiyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir. Goriisiilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar
kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel
Durum Aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
so0zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen c¢ergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim
Kurulu'nun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
miidiir olarak ticiincii kisilere devredilebilir.

En az bir yonetim kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarn temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {igiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu
iiyesine veya liglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun bir yonerge diizenler.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen goérev ve yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya harigten
kimseleri, genel midiir, miidiir ve ¢alisanlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlar bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.

11.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Pinar Efendioglu Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan secilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite iiyeleri Ufuk Esin ve Kiibra Erman Karaca 25.10.2023 tarih ve 2023/13
sayilt Yonetim Kurulu Karari ile Pmar Efendioglu ise 05.03.2024 tarih ve 2024/03 sayili Yonetim Kurulu Karar1
ile secilmiglerdir.

Komite baskani Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol
edilmesi, genel kabul gdérmiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile iiyelerden
baskanhigina Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'in komite iiyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikras1 geregince i¢ Denetim ve
Yatirnmer liskileri Sorumlusu Naim Sara¢'n Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak segilmesine karar
verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Salih Bas Uye

Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25.10.2023 tarih ve 2023/13 karar sayili Yonetim Kurulu karar1
ile iiyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bag ve Kiibra Erman Karaca’dan olugmustur. Komite baskanligina Ufuk
Esin’in se¢ilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Banu Siirek Uye

Kaan Bilecik Uye

Sirketimizde Sirdiiriilebilirlik Komitesi 24.09.2025 tarih ve 2025/12 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile
iiyelerden Ufuk Esin, Banu Siirek ve Kaan Bilecik’ten olusmustur. Komite baskanligina Ufuk Esin’in se¢ilmesine
karar verilmistir. Stirdiiriilebilirlik Komitesi yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, politikalari, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri,
firsatlari, hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularindaki performansinin gelistirilmesine ve
Yonetim  Kurulu’nun  siirdiiriilebilirlikle  ilgili ~ sorumluluklarimi  yerine  getirmesine  katki  saglar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deger zincirini paydaglarini veya kamuoyunu
etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlardaki yasal ve diizenleyici konular ilgilendiren Sirket
politikalar1 ve programlar ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gozetler ve denetler.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz {iyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
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A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S. de yonetim kurulu baskanligini da yapmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye biligim sektoriiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin iiye oldugu, 1974 yilinda

kurulmus olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 dénemi bagkanhigmni da yapmustir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin
(TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve ITU Mezunlar1 Dernegi
Bagkanliklarin1 yapti. 2016-2018 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini yapmistir. 1907
FB Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan vekili olarak
gbreve atanmistir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Baskanlar Konseyi Baskani olarak secilmistir. Evli ve
2 ¢ocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yénetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olmustur. 1990°dan beri indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecilig1 gérevini
yiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklari ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Salih Bas, Ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayahoglu, icra Kurulu Baskan Yardimeisi, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii’nde yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1980-1999 yillari arasinda IBM Tiirk’te gesitli
gorevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmistir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Y&netim Kurulu
Uyelikleri gorevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar’in kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse Inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik
yapmustir. Evli ve 2 cocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yilinda da Kog Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA iiniversitesinde Marketing iizerine sertifika programimi tamamlanistir. Indeks Grup sirketlerinin bir ok
noktasinda gorevler iistlenen Kaan Bilecik halen Iindeks Bilgisayar A.S'nin satis ve is gelistirme direktorii gorevini
yiriitmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Isletme boliimiinden mezun olarak caliyma hayatina Garanti Bankasi’nda basladi. Eyliil 1999 ile Subat 2002
tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nda portfoy yoneticisi olarak yer aldi. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri

Sayfa 11/23



‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynagi’

2%

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 D6nemi Faaliyet Raporu

arasinda Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Y 6netimi) {izerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasinda Indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gorevini
iistlendi. Kastm 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gérev
aldi. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirii olarak grupta gorev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren indeks Bilgisayar
AS Genel Miidiir Yardimcisi olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibartyla Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
atand1. Banu Siirek, 2 ¢ocuk annesi olup, Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962°de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirastyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi almisg, ayni iiniversitede miithendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmustir.

Bilgi Teknolojileri alaninda ¢alismaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baslamigtir. IBM Kamu Sektériinde Satis
kanalinda calistiktan sonra Kisisel Bilgisayar iiriinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
etmistir.1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmustir.
1999 yilinda, IBM Israil, Yunanistan ve Tiirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Miidiirliigli gorevini, Tiirkiye’deki Satig Midiirliigli’ne paralel olarak IBM giiney bdlgesi merkezi olan
Milano-italya’dan yiiriitmiistiir. 2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmis ve
takiben diinya ¢apinda IBM Kisisel Bilgisayar boliimiinii 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology
Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel Miidiirligiinii yapmistir.2009 yilindan bugiine kadar 6zellikle Bilgi teknolojileri
ve Telekomiinikasyon sektorlerinde Stratejik insan Kaynaklar1 Yonetim Projeleri ve Yonetim Danismanlig1 yapan
bir Danigmanlik Sirketinin Yonetici Ortakligini yiiriitmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede ingilizce’nin yanisira giris seviyesinde Italyanca, Almanca,Fransizca
ve Japonca dilleri tizerinde egitim almustir.

Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatirimlari CTO olarak gorev
yapmaktadir. Karaca daha dénce ATP/Tradesoft’ta CEO, Korfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarmin degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmustir. Ayrica Akbank, Garanti Bankasit ve Yapt Kredi Bankasinin teknoloji sirketlerinde ydnetici
olarak caligmustir.

Karaca, ayn1 zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Baskanlar konseyi iiyesidir. TUBISAD Y®&netim
Kurulu Baskanligin1 Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillar1 arasinda ilk kadin baskan olarak yapmistir. “’Tiibisad-TBD
Yasam Boyu Hizmet Odiiliinii>> alan ilk kadin olmustur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Yonetim ve Yiiriitme
Kurulu iiyesi, WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Damisma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme Kurulu iiyesidir.

Ege Universitesi Matematik Boliimii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini

TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamustir.

Pinar Efendioglu, Pinar Efendioglu 1964 yilinda Istanbul’da dogmustur. Efendioglu1987-2009 yillar1 arasinda
Siemens San. Ve Tic. A.S. de gesitli iist diizey gorevler yaptiktan sonra, 2012 yilinda Elkotek A.S. de “Danigsman”
olarak hizmet vermistir.

Efendioglu, aym1 zamanda ITU Mezunlar1 Dernegi ydnetim kurulu {iyesi ve Istanbul Teknik Universitesi Vakfi
miitevelli heyeti iiyesidir.
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Pmar Efendioglu, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden 1987 yilinda
mezun olmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“’Lider diinya markalariyla iiriin yelpazemizde direk distribiitor olarak caligmak, rekabet giiclimiizii arttirmak ve
is ortaklarimizin tiim bilisim {iriin ihtiyaclarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”’

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak i¢in beklentilerini iyi
anlamak ve olusan ihtiyaglar1 katma deger yaratacak bir hizmet anlayis1 ile gergeklestirirken, ¢alisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir ¢alisma ortami1 sunmak ve bu dogrultuda, calisma verimliligimizi
O0lgmek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tiim ig ortaklarimizin, miisterilerinin
ihtiyaglarma uygun olan teknoloji iriinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak
faaliyetlerine devam etmektir.”’

13. insan Kaynaklari Politikasi, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitim, is Sagh ve Giivenligi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikasi asagidaki gibidir:

Tim c¢aliganlar1 tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e (Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e (Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmast,

e Tiim personelin performanslarinin 6lglimlerinin yapilmasi ve basar1 kriterlerinin bu dlglimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmasi,

e  Seffaf yonetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

e (Calisanlarimizin diistindiiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmas,

e s disiplinine &nem verilmesi,

e Tim calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde ¢aligmalarinin saglanmast,
e Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

e  Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e  Verimli caligabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6l¢iilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger
inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.
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Yasadigimiz diinya hizli bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degigsimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baglidir. Calisan personelinin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket i¢i ve sirket dis1 egitim planlari uygulanmaktadir. Bu sayede ¢alisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerini, caliganlarin niteliklerini, motivasyonlarini, is ve isgiicii
verimliligini arttirilmas1 amaglanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine kargi 6nlem alinmasi,
refahin adil paylasimi ve baris1 hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya calismaktadir.

Caligan bireylerin din, 1rk, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarina saygi gosterilir. Is ilkesi olarak din,
mezhep, kéken, 1rk gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygi duyulur. is yerinde ise alim, terfi ve gorev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve
esit istihdam politikasi gozetilir. Genel iletisim tarzimizda, “glivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde
tim misterilerimiz ve temas icerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile karsilikli saygi iizerine kurulu iliskiler
gelistirmeye 6zen gosterilir.

Calisanlarimizin saghgi ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlari arasinda yer alir. Yasalara uymanin
getirdigi sorumluluga ek olarak; ¢alisanlarimiza her kosulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikli iletisim igin
uygun ortam ve kosullart olustururuz. Tim ¢alisanlarimiz igin; kurum i¢inde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir ¢alisma ortamint tegvik ederiz. Her ¢alisanimizin galisti§i ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde ¢alismasi i¢in; kurdugumuz iki
yonli iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir ¢aliganimizin fikirlerinin akmasini saglariz.

14. Kamuvyu Aydinlatma ve Seffafhik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydmlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Mevzuat1 diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullamlmaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismima yabanci yatirimeilarin
da yararlanmasi amaciyla, ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karst karsiya oldugu
veya karsilasmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar1 siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapis1 diigiiktir.
7.000 civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlar1 da olduk¢a
yiiksektir. Sirket Tiirkiye’de bilgisayar alimi1 ve satim1 yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlart igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2025 tarihine kadar Euler
Hermes Sigorta A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari
alacaklar i¢in %85- %90 arasi olarak belirlenmistir.)
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b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektdriin en biiyiik 6zelligi, iiriinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarmin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yiiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlart: Faaliyet gosterilen sektdrdeki iiretici firmalar, markalar bazimnda
diinya capinda yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapis1 ve maliyet yapilar1 giiclii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukea risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Biligim teknolojileri {iriinlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
icinden doviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve
o0demeleri bu para birimlerine gore yapilmaktadir. Satig politikalarini tirlin girig para birimi {izerinden yapmayan
firmalar kur artiglarinda zarar riski ile kars1 karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarm distribiitorliik atamalarinda miinhasirhk yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlasmalarinda karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarmn
kosullarina gore baska bir distribiitorliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitér firmalarda diger iiretici
firmalar ile distribiitorliik anlagsmalar1 imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem donem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar
degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagh calismaktadir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Ilkelerimiz bashg: altinda Etik Ilke ve Davranislar1 kurallar1 belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer
almis olup kamuya aciklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gozden gecirilmekte ve giiniin sartlaria uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, iireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
hediye ve esantiyon konularinda seffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarmma danisilarak
hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli dénemler halinde gozden gegirmektedir.
Miisteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Grup ¢evre Kkirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve g¢evreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1s181inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarim1 da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili gilivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

17. Diger Hususlar

a) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kargt karsiya oldugu
veya kargilagmast muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.
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Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sckilde smiflandirilmaktadir: Alacak riski, iriin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektorel yogun rekabet ve kar marjlar riski, kur riski, iiretici
firmalarin distribiitorliik anlagmalarinda miinhasirligin olmayisi riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin
riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gorevli Cari Hesaplar ve Risk Yo6netimi Birimi mevcuttur.
Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarmin kontrolleri i¢in Ig
Denetim ve Yatinimer iliskileri departmami bulunmakta olup, direkt Yoénetim Kurulu Baskani’na bagh
calismaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonug¢lar: hakkinda bilgi

2025 yili itibariyle grup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 383.591 TL tutarindaki davalarin tiimii i¢in
yasal karsilik ayrilmis olup s6z konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

] Grubun yatirnm damsmanhgr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarim 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

05.02.2025°de %100 bagh ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme ¢aligmalari
sonucunda uzun vadeli ulusal notu A (Tr) (negatif goriiniim) ve kisa vadeli ulusal notu J1 (Tr) (stabil gdriiniim)
olarak aciklanmustir.

29.07.2025°de %100 bagh ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme
kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme calismalari sonucunda Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)' olarak teyit edilmis olup, Uzun Vadeli Ulusal Not Goriinimii
‘Negatif'ten ‘Stabil'e revize edilmistir.

24.10.2025’de Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR Avrasya Derecelendirme
A.S.) tarafindan yapilan derecelendirme g¢aligmalart sonucunda; Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu ‘AA+ (tr)' olarak teyid edilmistir.

d) 2025 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortagi olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S. ile ag baglantisi
endiistrisinin onciilerinden Teltonika Turkey Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 21 Mart 2025
tarihinde distribiitorliik s6zlesmesi imzalandi. Bu 6nemli is birligi kapsamda Neteks Teknoloji Uriinleri A.S,
ozellikle Router, Gateway, Switch, Modem ve Access Point iiriinlerinin Tiirkiye'deki dagitimini iistlenecek. Bu
stratejik ortaklik sayesinde Neteks Teknoloji Uriinleri A.S, endiistriyel IoT ve M2M iletisiminde kritik rol oynayan
Teltonika Networks ¢oziimlerini Tiirkiye pazarina sunarak isletmelerin ve endiistriyel misterilerin giivenilir,
yiiksek performansl ag baglanti teknolojilerine daha kolay erisimini saglayacak.
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Sirketimizin, sermayesinin ve oy hakki veren paylarmin % 100'ine sahip oldugu bagl ortaklig1 halka agik
olmayan ASF Emlak Gayrimenkul Anonim Sirketi ile "Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" islemi Sermaye Piyasast
Kurulu'nun I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde tamamlanmis olup, birlesme
islemi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 14.08.2025 tarihli ve 11393 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
tescil ve ilan edilmistir.

Istirakimiz Datagate Bilgisayar A.S., Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS ile Vodafone
Dagitim Servis ve Igerik Hizmetleri A.S. arasinda bulunan "Cihaz Dagitim Hizmeti ve Tedarik Sozlesmesi"nin
Datagate Bilgisayar A.S. ye devri konusunda taraflar ile baglayici olmayan goriismelere baglandigi, Sézlesmenin
devri konusunda Rekabet Kuruluna 02.07.2025 tarihinde miiracaat edildigi KAP duyurulan ile Kamuya
aciklanmisti. Rekabet Kurulu'nun 31.07.2025 tarihli toplantisinda akdedilmesi planlanan Ticari S6zlesme Devri
Protokolii'ne bireysel muafiyet taninmis, sz konusu karar 01.08.2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. Bu
kapsamda, 19.09.2025 tarihinde Arena Connect Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan anlasma neticesinde,
devre konu sdzlesmenin 01.10.2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girmesi kararlagtirilmistir. Sézlesme devrine
iliskin bedel 8.000.000 ABD Dolar1 + KDV olarak belirlenmistir. Ayrica, Vodafone Dagitim, Servis ve Igerik
Hizmetleri A.S. ile gergeklestirilen goriigmeler sonucunda sézlesme, 01.10.2025 itibariyla bes (5) yillik siire i¢in
yeniden imzalanmis olup, bu is birligi ile taraflar arasinda gii¢lii ve uzun vadeli bir sinerji olusturulmustur. S6z
konusu stratejik is birligi ile yillik en az 300 milyon ABD Dolar tutarinda ek is hacmi yaratilmasi
hedeflenmektedir. Sirketimiz, bu anlagmay1 yalnizca bir sézlesme devri olarak degil; ayn1 zamanda sektordeki
liderligimizi pekistiren, biiyiime yolculugumuzu hizlandiran ve paydaslarimiza deger katma vizyonumuzu
gliclendiren tarihi bir adim olarak gérmektedir.

18 Agustos 2025 tarihinde Sirketimiz ile Lenovo Technology B. V. Merkezi Hollanda / Tiirkiye Istanbul
Subesi (Lenovo Tiirkiye) arasinda, Workstation (is istasyonlari) {iriinlerinin Tiirkiye distribiitérliigii konusunda
anlasma saglanmistir. Lenovo'nun is istasyonlari iiriin grubunun, basta kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler)
olmak iizere, kurumsal is ortaklarimiza ydnelik satisina baslanacaktir. Diinyanin en bilyiik bilgisayar
iireticilerinden biri olan Lenovo'nun bu iirin grubu; profesyonellerin verimliligini artirirken, 6zellikle KOBI'lere
rekabetci, maliyet etkin, yiiksek performanshi ve sik ¢oziimler sunarak kurumsal {iriinler pazarindaki ihtiyaclara
cevap vermektedir. Bu is birligi kapsaminda, Lenovo'nun halihazirda Tiirkiye pazarinda sunulan yenilik¢i irtin
gamint daha genis bir miisteri kitlesine ulastirmay1; kurumsal is ortaklarimiza ise portfoylerini giiglendirecek
yeni firsatlar saglamay1 hedefliyoruz.

25.08.2025 tarihinde Sirketimiz ile Huawei Telekomiinikasyon Dig Ticaret Ltd. Sti. arasinda notebook,
tablet, giyilebilir teknoloji iriinleri, aksesuar grubu ve router iriinlerinin Tirkiye'de dagitimi konusunda
distribiitorliik sdzlesmesi imzalanmistir.1987 yilinda kurulan Huawei, bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) altyapisi
ve akilli cihazlarin 6nde gelen kiiresel saglayicisidir. 208.000 c¢alisani ile 170'ten fazla iilke ve bolgede faaliyet
gostermekte ve diinya ¢apinda ii¢ milyardan fazla kullaniciya hizmet vermektedir. Teknoloji diinyasinda sinirlar
yeniden tanmimlayan atilimlartyla dikkat ¢ceken Huawei, tamamen baglantili ve akilli bir diinya vizyonuyla hareket
etmektedir. Her insana, eve ve kurulusa dijital {iriin, hizmet ve ¢oziimler sunan bu genis perspektif; markay1,
yalnizca teknoloji iireticisi degil, ayni zamanda gelecegin yasam tarzini insa eden bir aktor haline getirmektedir.

07.11.2025 tarihinde Sirketimiz ile Lenovo Ireland International Ltd. arasinda Motorola markali cep
telefonlar1 ve cep telefonu aksesuarlar1 {riinlerinin Tiirkiye distribiitorliigii konusunda goriismeler olumlu
sonug¢lanmigtir. Motorola, 1928'den beri tasarimla varligini siirdiiren ve kullanicilarinin diinyay1 kesfetme,
paylasma ve baglanti kurma bigimlerini doniistiiren global bir markadir. Markanin amaci, giinliik yasami herkes
icin daha kolay ve daha keyifli hale getirmek i¢in daha genis bir mobil cihaz ve hizmet yelpazesi sunmaktir.
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e) Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2024 yili faaliyet sonuglarinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 May1s 2025 tarihinde
Sirket Merkezi’'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sozlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis ve KAP’ta yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini
kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu Istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar,
menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula
istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani1” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan &nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK, SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas
Sozlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce
yayilanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in dngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 2024 hesap donemine ait Bilango ve Gelir tablosu,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu'nun 2024 yili dénem kéar1 hakkindaki teklifi, Ilan Metni,
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig
kapsaminda gerekli agiklamalar1 igceren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve Kararlan ile Esas Sézlesmemize
uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hafta dnce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
Toplantisi’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel
Miidiir ve Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak cevaplanmstir.

Sirket 2025 y1l1 igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantis1 diizenlemistir. 2024 yili faaliyetlerinin goriistildigii 28
Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilim orani1 yiizde 45,52 olarak gergeklesmistir.
Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gozetiminde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi
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veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatryla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte
olup, 2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmistir.

f) Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yénetim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi
bulunmaktadir.

e Azlik Haklan ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili
hiikimleri uygulanir.

o Kargilikl: igtirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sozlesmenin yukarida agiklanan
hiikmii uyarinca azlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yonteminin kullanilmasi s6z konusu degildir.

g) Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Politikasi

Esas faaliyet konumuz; her tiirli bilisim triinlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. S6z konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, iireticilerden veya tedarikcilerden aliman mal veya hizmetlerin bayilerimiz araciligi ile
satisindan ibarettir.

Temin edilen {riinler depoda tutulur ve arag filolar1 veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere dagitimi
gerceklestirilir. Mevcut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz gevre
mevzuatina uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olugmasi halinde giderilmesi agisindan gerekli
onlemler alinmaktadir. Faaliyetlerimizin ¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi onceliklerimiz arasinda yer
almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarin 6nemli bir kismi ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Uger aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylagilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlarn
yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
boliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.

Grup ¢evre Kkirliliginin Onlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1s1¢1nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarin1 da gézetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda girket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz. Donem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan bir dava
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bulunmamaktadir. Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanmasi, calisma standartlarinmn iyilestirilmesi, kadm
istihdami ve kapsayicilik konularina azami 6zen gosterilmesi prensibi benimsenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne uyum konusunda
paydaslarimiz i¢in ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim c¢alismalarini yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig1 “Kurumsal Yo6netim
Tebligi (1I-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniilliiliik esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi gerekir.
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Indeks Bilgleayar Sisternleri Miih. San. ve Tic. A%, ¥ingtim Kanslu™na,

» Sirket, girketin yometim koniroli ya da Beemli derecede etki sahibi oldugu orakiklar ile gidketin
yiinetom kontrolin elinde bulunduran veva girkette Snemli dereceds ekl sabils olan ortaklar ve bu
artaklann yanitiis kestroline sohip obdugu tized kigiler ibe kendis, e5i ve ikinei dereceye kadar kan ve
sibri Bismlan arasinds; son bey il iinde dnemli goev ve eonmnluluklar Grtienecck yonetici
pozigyonunda istihdam iligkisinin bulunmadion, sermaye veya ay haklanmmn veya imtivazh paylarm
a5 inden fazlaswa bitlikie veya eck bagina sabip olmadiging va da Boemli niszlikis ticari iliski
kurmadigim,

* San bey yl iperisinde, bagia irketin demetimi (vergi denstioi, kanusi denctin, i denetim de dahily,
ckreosendirilmesi ve danigmanhi cdmak iizere, vagilan anlagmalar pergevesinds sirkelin ssenli Sl
hizmet veya Grim gtm aldifs veya sattfn gicketlerde, hizmet vipa frlin satm almdig veya ssildiy
ckinemlerde, ortak (%3 ve Ozerl), Gnemli gdroy ve sorumluluklar Dstlemecek vinetsi prisymmnda
galemn veya viinetmm kurulu tryesi almadhjm,

* Bajien cre vitnetim kunsly @ves) olmmm sebebiyle lsthemecefion géirevler] zerefi pibi verine petirecck
mesleki efiitim, bilps ve tecritheye sahip olduguma,

* Bath alduklar mevausts wy gun elmass gartiy b, iniversite Sgretim Qyeligi harig, ve olarsk segildikeen
sanra kamin Kurssn ve kurubsglannda tam zamaonh gabigmadifen,

=310 tarihli ve 199 syl Gielir Verglsh Kanune (G.Y.K Vna pire Tarkive'de verlesmis
sayildegimi,

# ekt Tanliyetlerine olunlu katkolards bedunabibcek, gickel ile pay sahipleri nrasindaki gakar
catigmalarinda tarafaizhginmm konuyabilecek, menfas sshiplerinin lak e dikkate alarak Seglirce kars
vershileeds giiglt etik standaritar, mesleki ilibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

= Gicket fanliyetlerinin igleyizing akip edebilecek ve dstlendigi ghrevierin gereklerini tam clarak verine
petimebaleenk Glyiide grket iglering zemnn avirabiliver aldugumu,

# Sirketin yéinetim kwnslunda son an yal igerisinde alu vildan fazla winctim kurulo fiyeligi yapmamig
cdduiiunau,

s Ayl kiginm, sirketin veya gicketin yinetim kostroldnil elinde Bulunduran ertaklarn yipetm
keetraline sabip oldugu jirketlerin igten flasinda ve toplamsts borsada islem ghren sicketlerin besten
Faelasandn bagimsie véinetim kurulu fivesi alarak glirev almmyvor cldugumu,

= Yidmetim kuruls iiyess alorek seyilen tizel kigi adma toscil ve ilan edilimemiy oldugun,
fiinetim Kurulu®nda garey lerimi bajimsiz Gve alarak verine getirecegimi,

fibnetim Kurulunue, onaklanmz ve ligili bilvin arattann bilgisine beyan ederim,

[sii Govism : UF o1 ESOR
Imza : /
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Irlehis Bilgisayar Sistemleri Mah. Snn, ve Tie. A5, Yanetim Kuruby'ns,

# jirket, girketin yinetim kostroll ya da dnemli devecede crki sahibi olduga onakhklar ile girketin
wlineting kensraliidi elinde bulanduran veya girkette Snemli derecede etk salibi alan vriaklar ve b
ortaklarn yikwetim kontrolioe sahip aldugu aeel kigiler ile kendisi, ei ve Skinci deregove kadsr kan ve
sihri hsimlan amsinda; son beg wil iginde Snemli ghirev ve sorumluhiklar Usilenzeek wnetici
poisyoimnda istihdam iligkisinin bulusmadiging, sermaye veyn oy haklannm vevs amtivazl paylarin
%5 inden fazlasing birlikie veya wk baging sahip almadigen yva da Soemli sitelikte tean iligki
Ko,

* Sirns beg il igerisinde, hagta gitketin denetimi (vergi denetimi, kamuni denetim, iy denetim de dabil),
dereselendmilimesi ve damgmanhig olmek Gere, yapalan anlagmalar gerpevesinds girketin inemli gl de
hizzrses veym lriin st aldign veya sseng girketlerde, hiznwt veyn driln satmn alusdid) veya satildug
dtvemlerde. ortak (%% e fperih dnemli girev ve sorumiuluklsr lislenecek yonetici pozisvonunda
caligan veya yonetim kunalu Uvesi olmadiginm,

* Bagimsiz phnetim kurule Uyesi elman sebebiyle bsllenecegim gorevien pencgi zibd yerine getirecck
meesbeki efitim, bilgi v vecriibeye sship oklugemu,

* Bagl odduklon meveuata uygan olmsi ganiyla, niversibe gretim Uyeligi harig, Gve -olarnk segildi&ien
s koms kurum ve kunsduglarmda tnm zamash galismadigin,

30129960 wrihli ve 193 sayil Gelir Yerpisi Kanoou (GVK.Yna give Tirkive'de verlemis
sayilchimn,

+ Girket fliyetenne olumls ketkileds bulusabileceh. sicket ile pay sahipler armswsdski gikar
satmalannca tarafsehigam koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alamk togiirce Luar
veereha bcek giclil et stancaelnra, mesieki itibara ve tecriibeye sbip oldugumy,

# Sirked liyetlerinin igheyigini takip edubilecek ve fisthendidi givexlerin persk lering dam olarak yerine
getirehilecek dlgide girket iglerine mnman ayirabilivor aldafumu,

* Sirketin yimetim kurulunda san o vl igerisinde altn yildan fazln yinetim kunls Gyeligi yapmamig
aldugumu,

*Avm kigmin, girkelin veve gicketin ylstim kontrolind elinde bulundisan ortsklarm ydnetim
kantraline sahip oldigu saketlenin Goten fazlasmda ve foplamdn borsada islem gliven gitketlerin besten
fazlssinda bagmmsiz yonetim kuruly Oyesi olarak eibrey almayer oldugame,

= Vanetim kurulu yesi elirak segilen el kisi adina tescil ve ilan edilnemig ol dugus,
iwetim Kurulu'nda gtirevierimi bagamez five olarsk yverine petirecegimi,

¥ émetim Kuralunaz, onaklanmiz ve ilgili bitin armflanm bilgisine beyan ederim,

i Soyisim : itk Erman Cardoq
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Indeks Dilgisayer Sksicmber Mih. San. ve Tic. A5, Yonetis Kurulu'n,

* Girkict, sirketin ylinetim Keatrolih ya da dnemli derecede etki sshibd oldufin ortnkhklar ile sirkenin
yomesim kanoliind elinde bulunduran veya girkerto dnemli derecede etki sohibi alan oraklar ve by
oetaklans yiinetim konteoliie sahip oldugu tieel kisiber lle kendisi. esi ve ikinei dereceve kadar kan ve
gl hisinlan armsenda; son bes il iginde Smemli goirev ve sorumluluklar istlenecek vonticl
poeisyanunds iiitdom iligkisinin balunmshgn, srmaye veva oy haklannm veva imtiyaeh paylarn
¥l imden farlasinn birlikte veya tek bagna sohip olmadipmn va da dnemli nitelikie teard iliski
hurmadifumi,

* Son beg il igerisinede, bagta girketin denetioi (vergi denstimi, kawini dengtim, ip denetim de dahil),
dereeelendinilmesi ve danagmanhi g almak Grere, vapslan antasmalar gergevesinde sickerin Snem i Slelide
hizmet veya Urin sstin shhg veya st gicketlerde, hiznet veva el satm alidifs veyn saishdids
ditneiblende, ortak (%65 ve Geeri), dnemll ghiney ve sorumboluklar Ustlenesek yinetici pazisyonunda
gaigan veyn yieetim kurub Uyesi olmadigim,

& Bagimsiz yonetim kanalu tyesi odmam sebehivle istlenccedim girevler peregt gibi yering getirecek
mesleki efitim, bilgl v tecriibeye sahip oldugumu,

& Hagh oldwklary mevausta uygen olimesi sativh, Dniversite dgretio dyeligi harg, Gve olarak sevildikien
sonra kamu kurum ve kuruluglanndn tnm znmanh caligsadigim,

# 30/ 12090 wrihli ve 19% svily Gelir Verplsi Kanuou (OV.K)'na poee Tirkive'de yirksmig
sayilchfm,

*Girkes faalivetlerine olumly katkilarda bulunabdlecok, sicker ile pay sahipleri arssindaki gikar
satgmalannda tarafsizlifiem koruyabilecek, menfaat sahiplerinks haklarin dikkate alarmk Beglires kamr
veruhilecek gich etik standartlara, mesleki itibara ve becriibeye sahip obdufumuy,

* Girket Baalivetlerinin ileyigin takip edubilecek ve tstheadigi givevlern gereklerini 4am alarak verine
wetireiileek Slyiide sirket Elerine zamai ayerabilivar oldafuma,

# Girkctin yteetim kurolunda son os vl igerisinde alt yildan fazln yinetim ksl Gyeligi yapmamg
ol dugumi,

=Ayni kiginin, girkelin veya girketin yinetim kontroling elinde  bulunduran orsklann yiesetim
komtralime sahip oklugo siketlerin Sgten Fazlasmda ve toplamdn borsada glem gliren gisketlerin hesten
fazlasinda bafmmsiz yiinetim Kurubo liyes olarak gieey almayor obdugame,

= Yametim kuruly Uyesl olarak segiben 1ilee] kigi adma tescil ve ilan ediimemis oldugun,
Yémetim Karalu'nda glirevlerimd bafmmse fiye olarak yerine getireceg imil,

Vemetim Kuralunaz, onaklansiz v ilgili bitin amiann bilgisine beyan ederim,

lsim Soyisim ;e EfPn :.dpjfé'.-

Iman (._ff_’)w
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