‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynadi’
INDEKS
BILGISAYAR SISTEMLERI
MUHENDISLIiK SANAYi VE
TiCARET ANONIM SiRKETI

01.01.2026- 30.06.2026
DONEMI
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



@ bakertilly

GURELI

42/
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Giris

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin (Sirket) ve Bagli Ortakliklarinin
(bundan sonra birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ara donem finansal bilgiler ile tutarli olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 18 Agustos
2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Stnmirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillhik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinurli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiirtitiilmiistlir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin siirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan 30 Haziran 2026 finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi

1 Ocak — 30 Haziran 2026
Ticaret Unvam

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavam
7.500.000.000 TL

Odenmis Sermaye
750.000.000 TL

Internet Sitesinin Adresi
http://www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
vatirimci@index.com.tr
islem Sembolii

INDES

islem Gordiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi

Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Bsliim No:11 Sariyer,
34485 ISTANBUL

2. Sirketin Faalivet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup
faaliyet konusu; her tiirlii bilisim tiriinlerini yurti¢i ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektdriinde
faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup
Haziran 2004’ de hisselerinin %15,34’{i BIST e kote edilmistir.

3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$. yaklagik 200°den fazla diinya markasmin dagitimini gerceklestirmekte
olan, yaklasik 600 personele ve 8.000°den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektériinde liderligi elinde
bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren Indeks’in her biri farkli teknoloji iiriinleri alanlarinda faaliyet gosteren
9 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen 7 bagli ortakligin iiriin gruplar tabloda
verilmigtir.
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4. Uriin Gruplari
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HB
INDEKS DATAGATE DESPEC TEKLOS NETEKS TEK. INDEKS FZE BiLiSiM iRENOVO
Akilli Telefon Akilli Telefon Akillh Lojistik Ag Givenlik Uriinleri PC 2.ElCep  2.El Cep Telefonu
Telefon Telefonu ve Bilgisayar
Tamir Ve Tamir ve Kiralama
Satist
Bilgisayar/ Bilgisayar/Tablet Mirekkep  Tasimacilik Veri Merkezi Coziimleri Dizustii
Tablet Kartug Bilgisayar
Cevre
Birimleri
Aksesuar Aksesuar Aksesuar Kiralama  Sunucu & Depolama Uriinleri  Sunucular
Yazilim Akilli Yagam Magnetic Bulut ve Yazilim Céziimleri
Uriinleri Media
Giyilebilir Giyilebilir Yazici OT/VT Uriinleri
Teknolojiler Teknolojiler Seridi
Yazicilar Sanal Gergeklik Veri Ag Uriinleri
Gozlukleri Depolama
Urtinleri
Veri Depolama Kablolama
Yapay Zeka Guvenlik
Akilli Ev Teknolojileri Kameralar
Uriinleri
Tiuketici
Elektronigi
Modem Akilli Ev Kesintisiz Giig¢ kaynagi
OEM Urimnleri Sistemleri
Kagit

n Gruplarina Gore Belli Bash Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Parcalari) Yazic1 & Cevre Birimleri
Apple Asus Canon
Acer Kingston Epson
Asus LG HP
HP Sandisk Honeywell
Lenovo Western Digital
HCS
Yazihim Uriinleri Akl Cihazlar ]S).e"“lama SOy
istemler
IBM Apple HP
Microsoft Samsung IBM
Opentext (Micro Focus) Huawei WD
Honor Cisco
Motorola Juniper
Sandisk
Lenovo
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynadi’

5. Sermave ve Ortaklik Yapisi

30.06.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Pay Adedi Pay Tutar
Nevres Erol Bilecik (*) T.C. %30,93 231.987.797 231.987.797
Desbil A.S. T.C. %9,17 68.742.505 68.742.505
Halka A¢ik %57,53 431.491.283 431.491.283

Diger T.C. %2,37 17.778.415 17.778.415

750.000.000 750.000.000
(*) Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi iiyelerindedir. Desbil A.S.’nin (%100 ortagi N. Erol Bilecik) pay1 ile
birlikte Nevres Erol Bilecik in toplam pay1 % 40,10°dur.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 750.000.000 adet paydan olusmakta olup ¢ikariimis sermayesi
750.000.000 TL’ dir. Sirketin 750.000.000 TL olan denmis sermayesi 4.261,34 TL tutarindaki A Grubu nama
yazili ve 749.995.738,66 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadur.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu iiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip
yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakki verilmistir.

25 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Kayitl Sermaye Tavaninmn
gegerlilik siiresi 2024-2028 yillarina uzatilmig ve kayith sermaye tavant 750.000.000 (Yediyiizellimilyon) TL'den
7.500.000.000 (Yedimilyarbesyiizmilyon) TL'ye ¢ikarilmasi kabul edilmigtir. Esas s6zlesmenin 6. maddesinin
tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde tescil edilmistir.

25.10.2023 tarih ve 2023/14 sayili yonetim kurulu toplantisinda alinan kararla 224.000.000 TL olan gikarilmis
sermayenin %234,82 artirarak 750.000.000 TL' ye ¢ikarilmasina, artis tutart olan 526.000.000 TL'nin tamaminin
olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.11.2023 tarih ve
2023/71 sayili haftalik biilteninde, s6z konusu bedelsiz (i¢ kaynaklardan) sermaye artigma iliskin basvuru uygun
goriilerek onaylanmis olup Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29.11.2023 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.

6. Sirketin Bagh Ortakhklar:

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile Grup’un bagli ortakliklar1 ve sermaye tutarlar1 asagida yer almaktadir:

Bagh Ortagin Adi

Etkin istirak Orani ____Sermaye Tutart

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. %359,24 30.000.000 TL
Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.S.(*) %29,11 23.000.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi %100,00 28.410.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. %99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. %99.,99 5.000.000 TL
Indeks International FZE %100,00 150.000 BAE
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. %380,00 1.000.000 TL
HB Biligim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S. %51,00 60.000.000 TL
Irenovo Bilisim Teknolojileri ve Sistemleri A.S. %351,00 50.000 TL

(*) Despec Bilgisayar Paz. Tic. A.§ bagli ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S.’nin %49,13 oramindaki bagli ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Indeks International FZE, Infin
Bilgisayar Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri A.S, Despec Bilgisayar
Pazarlama ve Ticaret A.S., HB Bilisim Teknolojileri San. ve Tic.A.S. ve Irenovo Bilisim Teknolojileri A.S
finansal tablolar: tam konsolidasyon ydntemine gore konsolide edilmistir.
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7. Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (TL)

TL 30.06.2026 (%) 31.12.2025 (%) Degisim (%)
Dénen Varliklar 41.174.133.702 84,5% 39.480.843.891  84,6% 4,3 %
Nakit 7.259.846.437 14,9% 7.965.500.797 17,1% (8,9%
Finansal Yatirimlar - - - - -
Ticari Alacaklar , 22.466.798.421  46,1% 24.130.311.964  51,8% (6,9)%
Stoklar 7.701.451.706 15,8% 5.055.354.334 10,8% 52,3 %
Yoldaki Mallar 1.981.549.477 4,1% 953.889.011 2,0% 107,7 %
Diger , 1.764.487.661 3,6% 1.375.787.785  2,9% 28.3 %
Duran Varhklar ; 7.537.887.354 155%  7.209.584.365  154% 4,6 %
Finansal Yatirimlar 135.888.025 0,2% 214.465.473 0,5% (36,6)%
Diger Alacaklar ve Ozkaynak Yon. Deg. Yatirimlar 305.073 0,1% 359.248 0,1% (15,1)%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2.338.405.859 4,8% 2.338.405.859 5,0% 0,0 %
Maddi Duran Varliklar 4.086.907.755 8,4% 3.636.903.191 7,6% 12,4 %
Kullanim Hakk: Varliklar 216.789.646 0,4% 212.661.454 0,5% 1,9 %
Maddi Olmayan Duran Var. 759.590.996 1,6% 806.789.140 1,7% (5.9)%
Toplam Varhiklar 48.712.021.056  100,0% 46.690.428.256  100,0% 4,3 %
TL 30.06.2026 (%) 31.12.2025 (%) Degisim (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 36.532.021.535  75,0% 35.245.036.734  75,5% 3,7 %
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4.313.400.305 8,9% 4.848.441.549 10,4% (11,00%
Ticari Borglar 31.258.949.381  64,1% 28.229.973.371 60,4% 10,7 %
Ertelenmis Gelirler 283.204.655 0,6% 1.523.390.306 3,3% (81.4)%
Borg Karsiliklar1 ; 317.164.964 0,7% - 282.082.605 0,6%  124%
Diger 359.302.230 0,7% 361.148.903 0,8% (0,5)%
Uzun Vadeli Yiik. 3.189.792.119 6,5% 3.039.454.784 6,5% 4,9 %
Finansal Borglar 2.301.569.761 4,7% 2.306.006.829 4,9% - (0.2)%
Uzun Vadeli Karsiliklar 134.768.235 0.3% 134.023.826 0,3% 0.6 %
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 753.454.123 1,5% 599.424.129 1,3% 25,7 %
Ozkaynaklar 8.990.207.402  18,5% 8.405.936.738 18,0% 7,0 %
Toplam Kaynaklar 48.712.021.056  100,0% 46.690.428.256  100,0% 4,3 %
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Gelir Tablosu (TL)
TL 6 ay 2026 % 6 ay 2025 % _Degisim (%)
Net Satislar 66.503.315.183 100,00 % 48.323.557.434 100,00 % 37,62 %
Satislarin Maliyeti (62.522.400.626) (94,0)% (45.826.130.148)  (94.83)% - 36,43 %
Briit Kar o 3.980.914.557 5,99 % 2.497.427.286 5,17 %f - 59,40 %
Faaliyet Giderleri (1.232.691.320) (1,85)% (1.057.981.669) (2,199% 16,51 %
Esas Faal. Diger Gelirler/(Giderler), Net (178.221.002) 0,27)% 159.470.934 0,33 % (211,76)%
Esas Faaliyet Kar1 2.570.002.235 3,86 % 1.598.916.551 3,31 % 60,73 %
Yatirun Faal. Gelir/(Gider), Net (78.333.713) (0,12)% (10.322.535) (0,02)% 659 %
Finansal Gelir/(Gider), Net (1.170.653.277) (1,76)% (1.262.531.422) (2,61)% (7,28)%
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (129.243.466) 0,19)% (4.518.300) 0,01)%  2.760,44 %
Vergi Oncesi Kar 1.191.771.779 1,79 % 321.544.294 0,67 % 270,64 %
Vergi Giderleri (596.605.433)  (0,90)% (58.752.044)  (0,12)% 915,46 %
Net Kar ‘ ; 595.166.346 0,89 % 262.792.250  0,54% 126,48 %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (22.472.525) (0,03)% (13.592.095) (0,03)% 65,34 %
Ana Ortaklik Paylar 617.638.871 0,93 % 276.384.345 0,57 % 123,47 %

8. Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI

30.06.2026

31.12.2025

Cari Oran

Likidite Orani

1,13
0.86

1,12
0,95

FAALIYET ORANLARI (*)

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi

Stok Bekleme Siiresi

30.06.2026
61
81
16

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate almmugtir.

31.12.2025
67
79
16

KARLILIK ORANLARI
Briit Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Marj1

Net Kar Marjt

Vergi Oncesi Kar Marj

30.06.2026
5,99%
3,86%
0,93%
1,79%

30.06.2025
5,17%
3,31%
0,57%
0,67%

FINANSAL YAPI ORANLARI
Ozsermaye /Pasif Toplami

Kisa Stireli Borglar /Pasif Toplami1
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami

Finansal Borglar /Toplam Borglar

Sayfa5/19
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Uzun vadeli biiylime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilk durumu ve ortaklarin beklentisi
dogrultusunda ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya
bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay1 Avansr” dagitilmast ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payi
Avansr” dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baglanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilir. Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazli paylart mevcut bulunmaktadir. Karin
dagitilmasi durumunda imtiyazli pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kardan %35 oraninda kar pay1 alma bulunmaktadir.

Bu politika, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilebilir.

10. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 14.05.2026 tarihli Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil igin, se¢ilmis olup goérev ve
yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantist 4 Haziran 2026 tarih ve 11594 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmugtir.

Adi Soyadi Gorevi bt _ Garey Siiresi |
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani 3Yil
Salih Bag Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. 3Yid
Attila Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil
Ayse Inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3Y1d
Kaan Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi 3 Yl
Banu Siirek Yonetim Kurulu Uyesi 3Yd
Ufuk Esin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Y1l
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3 Y1l
Pinar Efendioglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yil

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (ii¢ bagimsiz iiye dahil) ve dért icraci olmak iizere dokuz iiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Diizenlemelerine
uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar Sirket Esas Sézlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gére Sirketin Ynetim
Kurulu ve Siiresi baglikl1 9. maddesine gére en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiye sayismnin
yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayismin
tek say1 olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi aday sayisi kiisuratli olacagindan kiisurath rakam
A grubu pay sahipleri lehine bir iist say1ya iblag olunur.

Adi Soyadi Gorevi ~__ Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Bagkan Icrada Gérevli

Salih Bag Bagkan Yardimcist Icrada Gorevli Degil
Attila Kayalioglu Uye Icrada Gorevli

Ayse Inci Bilecik Uye Icrada Gorevli Degil
Kaan Bilecik Uye [crada Gorevli

Banu Siirek Uye Icrada Gérevli

Ufuk Esin Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil
Kiibra Erman Karaca Bagimsiz Uye [crada Gérevli Degil
Pinar Efendioglu Bagimsiz Uye Icrada Gérevli Degil
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Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi (iig iiye) bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar
arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanununu, Teblig ve
Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlari ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Mevcut yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmak ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca izin verilmektedir.

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul’larinda da mevcut yonetim kurulu tiyelerinin tyelikleri soz
konusudur. Bu sirketler, bilisim sektdriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

Yénetim Kurulu 01.01.2026 — 30.06.2026 dnemi igerisinde 10 kez toplanmustir. Toplantiya iligkin giindem ve
bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha once bildirilmektedir. iletisim Yonetim Kurulu Bagkan1 sekreteri
tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu en az, iiye tam sayismm ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanir ve meveut iiyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir. Goriisiilen tim konular karara baglanamazken karar alman konularindaki tutanaklar
kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularm timii Ozel
Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim Kurulu tiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kigilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim
Kurulu'nun alacagr karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iigiincii kigilere devredilebilir.

En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamug sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Ydénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu
liyesine veya lgiincli bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun bir yénerge diizenler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Yoénetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi tiyelerini veya harigten
kimseleri, genel miidiir, miidiir ve galiganlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagmni ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki
sinirlar bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir.
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11.Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Pinar Efendioglu Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz iiyeler arasindan secilir.
Sirketimizde denetimden sorumlu komite iiyeleri Ufuk Esin, Kiibra Erman Karaca ve Pinar Efendioglu 18.06.2026
tarih ve 2026/10 sayilt Yonetim Kurulu Karari ile segilmislerdir.

Komite bagkani Ufuk Esin’dir. Denetim komitesi girketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadigmm kontrol
edilmesi, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasi amaciyla
kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyady ; Gorevi
Ufuk Esin Komite Bagkani
Kiibra Erman Karaca Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Onur Kara Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 18.06.2026 tarih ve 2026/10 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile iiyelerden
baskanligina Ufuk Esin (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kiibra Erman Karaca ile Onur
Kara'nin komite iiyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geregince I¢ Denetim ve
Yatiimer Iligkileri Yéneticisi Naim Sara¢'n Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak segilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ufuk Esin Komite Bagkani
Salih Bas Uye

Kiibra Erman Karaca Uye

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18.06.2026 tarih ve 2026/10 karar sayili Yoénetim Kurulu karari
ile tiyelerden Ufuk Esin’den, Salih Bag ve Kiibra Erman Karaca’dan olugmustur. Komite bagkanligina Ufuk
Esin’in se¢ilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin alinmasi ve riskin y&netilmesi amaciyla galismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gdzden gegirir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Ll cGoreviy
Ufuk Esin Komite Bagkani
Banu Siirek Uye
Kaan Bilecik Uye

Sirketimizde Siirdiiriilebilirlik Komitesi 18.06.2026 tarih ve 2026/10 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile
tiyelerden Ufuk Esin, Banu Siirek ve Kaan Bilecik’ten olugmugtur. Komite bagkanligma Ufuk Esin’in segilmesine
karar verilmistir. Stirdiiriilebilirlik Komitesi yilda en az 2 defa toplanmaktadur.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, politikalar, siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri,
firsatlar;, hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) konularindaki performansmin gelistirilmesine ve
Yonetim  Kurulu’'nun  siirdiiriilebilirlikle  ilgili =~ sorumluluklarini  yerine getirmesine katki  saglar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in faaliyetlerini, hissedarlarini, deger zincirini paydaglarini veya kamuoyunu
etkileyebilecek CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) alanlardaki yasal ve diizenleyici konular ilgilendiren Sirket
politikalar1 ve programlari ile Sirket’e yonelik ilgili riskleri gézetler ve denetler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirket’in Yonetim Kurulu dokuz iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer
almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmugtur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda,
grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.§. de y6netim kurulu baskanligini da yapmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye bilisim sekt6riiniin toplam iglem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin iiye oldugu, 1974 yilinda
kurulmus olan ve kulvarinda, sektérdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve s
Adamlari Dernegi’nin (TUBISAD) 2001-2004 donemi baskanligini da yapmustir. Halen Tiirkiye Bilisim Vakfi’nin
(TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve 2011-2014 yillar1 arasinda ITU Mezunlar Konseyi ve ITU Mezunlar1 Dernegi
Bagkanliklarini yapti. 2016-2018 yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yapmustir. 1907
FB Dernegi Yénetim Kurulu Uyesidir. 4 Eyliil 2020 tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii Baskan vekili olarak
gbreve atanmigtir. 30 Mart 2021 tarihi itibariyle TUBISAD Bagkanlar Konseyi Bagkani olarak segilmistir. Evli ve
2 gocugu olan Erol Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Isletme
Boliimi’nden mezun olmustur. 1990°dan beri Indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevini
yirtitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Genel Miidiir
olarak atanan Salih Bag, halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S., Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar
Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Y6netim Kurulu Baskan Yardimciliklart ile Despec
Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S., Neteks Teknoloji Uriinleri
A.S.’de Yonetim Kurulu Uvyeliklerini de yiiriitmektedir. Evli ve 1 gocuk babasi olan Salih Bas, ingilizce
bilmektedir.

Attila Kayalioglu, Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974
yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi
Endistri Miihendisligi Bsliimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillari arasinda IBM Tiirk’te cesitli
gorevlerde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmustir.
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen

o
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Neteks Teknoloji Uriinleri A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve
Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyelikleri gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan Atilla Kayalioglu Ingilizce bilmektedir.

Ayse Inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil
Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda Indeks Bilgisayar’in kurulusunda
kurucu ortaklar arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda miihendislik
yapmustir. Evli ve 2 gocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Kaan Bilecik, 1990 yilinda Istanbul'da dogmus olan Kaan Bilecik, 2009 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden,
2014 yilinda da Kog Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. Universiteden sonra Los Angeles'ta
UCLA iiniversitesinde Marketing lizerine sertifika programini tamamlamistir. indeks Grup sirketlerinin bir cok
noktasinda gorevler iistlenen Kaan Bilecik halen Indeks Bilgisayar A.S'in satis ve is gelistirme direktorii gérevini
yiiritmektedir.

Banu Siirek, 1977 yilinda Ankara’da dogan Banu Siirek, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
[sletme boliimiinden mezun olarak ¢alisma hayatina Garanti Bankasi’nda bagladi. Eyliil 1999 ile Subat 2002
tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nda portfdy yoneticisi olarak yer aldi. Siirek, Subat 2002 ile Subat 2003 tarihleri
arasinda Amerika’da CUNY Zicklin School of Business’da Marketing Management (Pazarlama Y&netimi) tizerine
egitim aldi. Subat 2003 ile Kasim 2003 tarihleri arasinda indeks Bilgisayar AS Finans Sorumlusu gérevini
istlendi. Kasim 2003 ile Mayis 2007 tarihleri arasinda Datagate Bilgisayar AS Mali Isler Miidiirii olarak gérev
aldi. Mayis 2007 ve Haziran 2011 tarihleri arasinda ve Subat 2015 ile Temmuz 2016 tarihleri arasinda Datagate
Bilgisayar AS Pazarlama Miidiirii olarak grupta gérev aldi. Temmuz 2016 tarihinden itibaren Indeks Bilgisayar
AS Genel Miidiir Yardimeist olan Siirek, 5 Eyliil 2017 tarihi itibariyla Indeks Bilgisayar AS Genel Miidiirii olarak
atand1. Banu Siirek, 2 ¢ocuk annesi olup, ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir.

Ufuk Esin, 1962’de Ankara’da dogan Ufuk Esin sirasiyla Ankara Koleji ve ODTU Miihendislik Fakiiltesinden
Lisans diplomasi almis, ayni iiniversitede mithendislik alaninda Yiiksek Lisans yapmustir.

Bilgi Teknolojileri alaninda galigmaya 1989 yilinda Ankara IBM’de baglamistir. IBM Kamu Sekt6riinde Satig
kanalinda ¢aligtiktan sonra Kisisel Bilgisayar iiriinlerinden sorumlu olarak faaliyetlerine gene IBM’de devam
etmistir.1997 yilinda IBM Kisisel Bilgisayar ve Sunucu iiriin grubunda Satis Miidiirii olarak Istanbul’a atanmistir.
1999 yilinda, IBM Israil,Yunanistan ve Tiirkiye’den sorumlu Kisisel Bilgisayar Uriinleri ve Sunucu Uriin Grubu
Operasyon Miidiirltigii gorevini, Tiirkiye’deki Satis Miidiirliigii’ne paralel olarak IBM giiney bélgesi merkezi olan
Milano-italya’dan yiiritmiistiir. 2001 yilinda IBM Tiirkiye Kisisel Sistemler Ulke Miidiirii olarak atanmis ve
takiben diinya gapinda IBM Kisisel Bilgisayar boliimiinti 1,75 Milyar Dolara satin alan, Lenovo Technology
Tiirkiye ofisini kurmus ve Genel Miidiirliigiinii yapmustir.2009 yilindan bugiine kadar 6zellikle Bilgi teknolojileri
ve Telekomiinikasyon sektdrlerinde Stratejik insan Kaynaklari Yonetim Projeleri ve Yénetim Danismanligi yapan
bir Danismanlik Sirketinin Yonetici Ortakligini yiiriitmektedir.

Ufuk Esin 2 Cocuk babasi olup,iyi derecede Ingilizce’nin yanisira giris seviyesinde Italyanca,Almanca,Fransizca
ve Japonca dilleri tizerinde egitim almigtir.

Kiibra Erman Karaca, Kiibra Erman Karaca, 2014’ten beri TFI Tab Gida Yatirimlari CTO olarak gérev
yapmaktadir. Karaca daha énce ATP/Tradesoft’ta CEO, Korfezbank’ta Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir ve Dogus Grubu Bankalarinin degisim, BPR ve birlesme projelerinde
liderlik yapmustir. Ayrica Akbank, Garanti Bankasi ve Yapi Kredi Bankasinin teknoloji sirketlerinde yonetici
olarak ¢aligmistir.

Karaca, ayni zamanda, TUBISAD (Bilisim Sanayicileri Dernegi) Baskanlar konseyi tiyesidir. TUBISAD Y&netim
Kurulu Bagkanligini Ekim, 2015 — Mart, 2021 yillar1 arasinda ilk kadin bagkan olarak yapmustir. <’ Tiibisad-TBD
Yasam Boyu Hizmet Odiiliinii>> alan ilk kadm olmustur. TBV (Tiirkiye Bilisim Vakfi) Yonetim ve Yiiriitme
Kurulu tiyesi, WTECH (Teknolojide Kadin Dernegi) Kurucu iiye ve Damsma Kurulu Uyesi, DEIK Dijital
Teknolojiler Is Konseyi Yiiriitme Kurulu iiyesidir.

Ege Universitesi Matematik B&limii ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans mezunu olan Karaca, egitimini

TUBITAK bursiyeri olarak birincilikle tamamlamistir. /
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Pmar Efendioglu, Pmar Efendioglu 1964 yilinda Istanbul’da dogmustur. Efendioglul1987-2009 yillari arasinda

Siemens San. Ve Tic. A.S. de gesitli iist diizey gérevler yaptiktan sonra, 2012 yilinda Elkotek A.S. de “Danisman”
olarak hizmet vermistir.

Efendioglu, ayni zamanda ITU Mezunlan Dernegi yonetim kurulu iiyesi ve Istanbul Teknik Universitesi Vakfi
miitevelli heyeti tiyesidir.

Pinar Efendioglu, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi boliimiinden 1987 yilinda
mezun olmustur.

12. Misyon ve Vizyonu

“’Lider diinya markalariyla iiriin yelpazemizde direk distribiitsr olarak ¢alismak, rekabet giiciimiizii arttirmak ve
ig ortaklarimizin tiim biligim iriin ihtiyaclarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik
merkezi olmaktir.”

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, ig ortaklarimizin memnuniyetini saglamak igin beklentilerini iyi
anlamak ve olusan ihtiyaglari katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi ile gergeklestirirken, calisanlarimizin
gliven ve memnuniyet duyabilecekleri bir ¢aligma ortami sunmak ve bu dogrultuda, calisma verimliligimizi
6lgmek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, iilkemizdeki tiim is ortaklarimizin, miisterilerinin
ihtiyaglarma uygun olan teknoloji iiriinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmas: olarak
faaliyetlerine devam etmektir.”’

13. insan Kaynaklari Politikasi, Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitim, is Saghigi ve Giivenlizi

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar1 politikasi asagidaki gibidir:

Tiim cahsanlan: tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel
politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana Kriterler;
e  Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e  (Calisanlarin oncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tiim personelin performanslarinin 6lgiimlerinin yapilmasi ve basari kriterlerinin bu 6lgiimlerle paralel
olarak yonetilmesinin saglanmasi,

e  Seffaf yonetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

e  Calisanlarimizin diisiindiiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmast,

o I disiplinine &nem verilmesi,

e Tiim ¢alisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde ¢aligmalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina énem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e  Verimli ¢alisabilme ortam1 ve kogullarin saglanabilmis olmasi.

Her y1l gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6lgiilmekte ve gelistirilmesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, wrkina, dinine ve diger
inaniglarina bagli olarak ayrimeilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi
bir sikdyet bulunmamaktadir.

Yasadigimiz diinya hizli bir degisim ve gelisme gostermektedir. Bu degisimlere ve gelismelere ayak uydurabilmek
nitelikli egitime baglidir. Calisan personelinin yetistirilmesi, gelistirilmesi ve verimli sekilde istihdam edilmesi
amaciyla sirket ici ve sirket disi egitim planlart uygulanmaktadir. Bu sayede c¢alisanlarin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gerekli olan bilgi ve becerilerini, ¢alisanlarin niteliklerini, motivasyonlarini, ig ve isgiicii
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verimliligini arttirilmasi amaglanir. Yeni teknolojik gelismeler de takip edilerek bu alandaki bilgi diizeyinin
yiikseltilmesi ve yeni teknolojilere uyumun saglanmasi hedeflenir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ile yoksullugun son erdirilmesi, gevrenin korunmast, iklim krizine kars: énlem alinmast,
refahin adil paylasimi ve barigi hedeflenmektedir. Sirket yapmis oldugu egitimlerle kurumsal sorumluluk ve
siirdiiriilebilirlik kavramlarinin daha genis kitlelerce taninmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Caligan bireylerin din, irk, cinsiyet, yas ve bedensel engel farkliliklarina saygi gosterilir. Is ilkesi olarak din,
mezhep, kéken, ik gibi konular konusulmaz ve farkliliklara saygi duyulur. Is yerinde ise alim, terfi ve gérev
degisiklikleri; is gelistirmeye ve ekibin gelisimine somut katki saglayan yetkinliklere bakarak gerceklestirilir ve
esit istihdam politikasi gézetilir. Genel iletisim tarzimizda, “giivenilir ve itibarli” olma degerimize uyacak sekilde
tiim miisterilerimiz ve temas igerisinde oldugumuz is ortaklarimiz ile kargilikli saygi lizerine kurulu iligkiler
gelistirmeye 6zen gosterilir.

Calisanlarimizin saghg: ve giivenligi kurum kiiltiiriimiiziin olmazsa olmazlar1 arasinda yer alir. Yasalara uymanin
getirdigi sorumluluga ek olarak; galiganlarimiza her kogulda gereken bilgilendirmeyi yapar, karsilikls iletisim igin
uygun ortam ve kosullar1 olustururuz. Tiim ¢aliganlarimiz igin; kurum iginde her bireyin birbirinden sorumlu
oldugu bilingli bir ¢alisma ortamimm tegvik ederiz. Her galisanimizin galistigi ortam ile ilgili risk analizini
yapabilmesini saglariz. Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili komitenin etkin bir sekilde ¢alismasi igin; kurdugumuz iki
yonlii iletisim mekanizmasi yardimi ile her bir ¢aliganimizin fikirlerinin akmasin saglariz.

14. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatt diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi kullanilmaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismima yabanci yatirimcilarin
da yararlanmas1 amaciyla, Ingilizce olarak da verilmektedir.

15. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri i¢inde nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars: karstya oldugu
veya karsilasmas1 muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk y6netimini iyilestirici ve geligtirici uygulamalari siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale
getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin meveut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde smiflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalmin sermaye yapisi diisiiktiir.
8.000 civarinda oldugu diisiiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlar1 da oldukca
yiiksektir. Sirket Tiirkiye’de bilgisayar alim1 ve satim1 yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlar: igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2027 tarihine kadar Euler
Hermes Sigorta A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. (Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari
alacaklar igin %85- %90 arasi olarak belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Stirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektoriin en biiyiik 6zelligi, iiriinlerin
teknolojilerinin ve fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime
uyarlayamayan firmalarda zarar olugma riski yiiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektordeki iiretici firmalar, markalar bazinda
diinya ¢apinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari giiglii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukgea risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri iiriinlerinin biiyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt
i¢inden déviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve
6demeleri bu para birimlerine gére yapilmaktadir. Satig politikalarini tiriin giris para birimi lizerinden yapmayan
firmalar kur artiglarinda zarar riski ile kargi kargiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlagmalarinda karsilikli miinhasirlik iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarin
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kosullarina gore baska bir distribiitérliik atayabilecegi gibi, ayn1 zamanda distribiitor firmalarda diger {iretici
firmalar ile distribiitorliik anlagmalar1 imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklari
degisiklikler ithalatt olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yénlerde etkilemektedir.

Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tim varlik ve borglarmmn kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer Iliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagli ¢alismaktadir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Ig Ilkelerimiz baghg1 altinda Etik ilke ve Davranislari kurallar belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer
almis olup kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gdzden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir. Miisteriler, iireticiler, ajanslar vb. tiim mecralardan gelecek
hediye ve esantiyon konularinda geffaflik ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarina danisilarak
hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli donemler halinde gdzden gegirmektedir.
Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti
Sirketimizin temel prensipleri igerisinde yer almaktadir.

Grup ¢evre kirliliginin o6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmas: konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik
ilkemiz 1518inda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarma bagliyiz; tiim islemlerimizde ve
kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. D6nem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 girket aleyhine
agilan bir dava bulunmamaktadir.

17. Diger Hususlar

a) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi kargiya oldugu
veya karsilagmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y6netiminin temel hareket noktasidir.
Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir: Alacak riski, {iriin
teknolojilerinin siirekli olarak yenilenmesi riski, sektérel yogun rekabet ve kar marjlar1 riski, kur riski, iiretici
firmalarin distribiitérlitkk anlagsmalarinda miinhasirhigin olmayisi riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin
riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gérevli Cari Hesaplar ve Risk Yo6netimi Birimi mevcuttur.
Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin I¢
Denetim ve Yatirimer lligkileri departmani bulunmakta olup, direkt Yonetim Kurulu Bagkani’na bagh
caligmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir.
I¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine a¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonug¢lar: hakkinda bilgi

2026 yili itibariyle grup aleyhine agilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

9] Grubun yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢cikar catismalar: ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Grup 1 Ocak-30 Haziran 2026 donemi igerisinde yatirim danigmanligi hizmeti almamigtir. Bununla birlikte, JCR
Avrasya Derecelendirme A.S’ den BDDK diizenlemelerine uyum kapsaminda kredi derecelendirme konusunda
hizmet almistir. Bu hususta herhangi bir ¢ikar ¢atigmast olugmamugtir.
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d) 2026 Yilina Ait Onemli Gelismeler:

Sirketimiz, HP Tiirkiye'nin 6 Ocak 2026 tarihinde Kibris'ta diizenledigi HP Is Ortaklar Toplantisi'nda dokuzuncu
kez st tiste "En Yiiksek Ciro Yapan Dagitic1” ddiiliine layik goriiliirken, ayni torende "En Yiiksek Biiyiime
Gosteren Dagitict" 6diiliiniin de sahibi oldu.

Istirakimiz Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Vodafone Dagitim A.S. ile imzalanan s6zlegsme kapsaminda,
27.01.2026 tarihinde Apple markal: ipad iiriinlerin Tiirkiye genelinde Vodafone tarafindan belirlenen sorumluluk
bolgesinde dagitimmni gergeklestirmek lizere Apple ile distribiitorlik sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu
sozlesme kapsaminda artik Apple markali iphone telefon, iwatch saat ve kulaklik iriinlerinin Tiirkiye genelinde
Vodafone tarafindan belirlenen sorumluluk bdlgesinde dagitimini gergeklestirmek iizere Apple ile distribiitorliik

sozlegmesi imzalamustir. Datagate A.S yeni sdzlesme kapsaminda Apple iiriinlerini dogrudan Apple'dan satin
alacaktir.

Istirakimiz Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. igin bagimsiz kredi derecelendirme kurulugu JCR Eurasia Rating
(JCR Avrasya Derecelendirme A.$.) tarafindan 29.07.2026°da yapilan derecelendirme calismalari sonucunda;
Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)' olarak belirlenmistir.

%100 bagl ortakligimiz olan Neteks Teknoloji Uriinleri A.S.'nin Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan yapilan derecelendirme ¢aligmalari sonucunda Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu ‘A (tr)' seviyesinden ‘A- (tr)' seviyesine revize edilmis olup, Uzun Vadeli Ulusal Not Goriintimii
‘Duragan’ olarak korunmustur

e) Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglarinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2026 tarihinde
Sirket Merkezi’nde yapilmigtir. Toplantilara davet Esas Sézlesmeye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis ve KAP’ta yaymlanmigtir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katilimini
kolaylagtirmak amaciyla, Sirket Merkezinin bulundugu Istanbul’da kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar,
menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula
istirak etmemigtir.

Genel Kurul toplantilarindan once, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin
gerekgelerinin agiklandig1 detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu”
TTK ve Teblig’e uygun olarak yasal siiresi igerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulur. Tim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK, SPK Diizenleme/Kararlari ile Esas
Sozlesmeye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile &ngériilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en geg Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta énce
yayinlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kér dagitim onerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman: ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul
Toplantisi’na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin olarak hazirlanan, 2025 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2025 yili dénem kéri hakkindaki teklifi, flan Metni,
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig
kapsaminda gerekli agiklamalart igeren tiim bilgi notlari, SPK Diizenleme ve Kararlar ile Esas Sozlesmemize
uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantis: tarihinden en az 3 hafta énce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
Toplantis’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu iyeleri, Genel
Miidiir ve Yatirimet iligkileri Bsliimii tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak cevaplanmustir.
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Sirket 2026 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantist diizenlemistir. 2025 yili faaliyetlerinin gorigtldiigi 14
Mayis 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina katilim orani yiizde 43,79 olarak gergeklesmistir.
Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul 11 Ticaret Miidiirliizii tarafindan gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gzetiminde yapilmastir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore; ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmast ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte
olup, 2026 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmistir.

f) Oy Haklar ve Azlik Haklar
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

* Esas sdzlesmenin “Y6netim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uye
sayisinin yarisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasinda secilir” ibaresi
bulunmaktadir.

e Azlk Haklar ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uygulanir.

e Kargilikl istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas sézlesmenin yukarida agiklanan
hitkmii uyarinca azhik paylarmin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi
yonteminin kullanilmasi s6z konusu degildir.

g) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Politikasi

Esas faaliyet konumuz; her tiirlii bilisim iriinlerini yurti¢i ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir, S6z konusu faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
uygulanan is modelimiz, ireticilerden veya tedarikgilerden alian mal veya hizmetlerin bayilerimiz aracilig1 ile
satigindan ibarettir.

Temin edilen {irtinler depoda tutulur ve ara¢ filolar1 veya kargo firmasi vasitasiyla miisterilere dagitimi
gergeklestirilir. Mevcut depolar ve lojistik hizmet veren araglarin faaliyetlerine iliskin olarak iilkemiz cevre
mevzuatina uygun faaliyet gostermekte ve mevzuata aykiriliklarin olusmasi halinde giderilmesi agisindan gerekli
dnlemler alinmaktadir. Faaliyetlerimizin ¢evreye olan etkilerinin en aza indirilmesi onceliklerimiz arasinda yer
almakta olup ilkelerde belirtilen hususlarin Snemli bir kism1 ¢evre mevzuatina uyum ile saglanmaktadir.

Uger aylik donemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda finansal
durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari
yatirimcilarimizin ihtiyaglarimi karsilar durumdadir.

Yukarida agiklanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” nun 14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
boliimiinde etik kurallar ve sosyal sorumlulukla ilgili bilgiler verilmistir.

Grup ¢evre kirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, &rf ve adetlere saygilyiz, seffaflik
ilkemiz 151¢1nda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile
ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir. Ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmasi, ¢alisma standartlarmm iyilestirilmesi, kadin
istihdam1 ve kapsayicilik konularina azami dzen gésterilmesi prensibi benimsenmistir.

A
iy
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim [lkeleri ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum konusunda
paydaslarimiz igin ekonomik deger yaratmakta, gevreye ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

Stirdirilebilirlik Komitesi 18.06.2026 tarih ve 2026/10 karar sayili Yénetim Kurulu karari ile tiyelerden Ufuk Esin,
Banu Siirek ve Kaan Bilecik’ten olusmustur. Komite bagkanligina Ufuk Esin segilmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
yilda en az 2 defa toplanmaktadir. Uygulanmast goniilliiliik esasina dayali olan séz konusu Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum kapsamindaki galismalar Yonetim Kurulu karariyla kurulan
Suirdurilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Politikasi olusturulmusg,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Esaslar1 hazirlanmistir.

Sirketin T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarmnca Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve siirdiiriilebilirlik glivence
denetimine tabi tutulan 2025 yil1 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569874) ve kurumsal internet sitesinde (www.index.com.tr) kamuya
agiklanmustir.
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‘Tirkiye'nin Bilisim Kaynagi'

e

1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 D&nemi Faaliyet Raporu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miih. San. ve Tic. A5 Y onetim Kurula na,

o Sirkel, sirketin vinetim kontrolti va da Snemli derecede ctki sahibi olduga ortakhiklar e sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veva sicketie dnemli derecede etki sahibi olan artahlur ve bu
ortaklarm yénetim komtroliine sahip nldu»..u tiizel Kigiler ile kendisi. esi ve ikinei dereceve kadur kan ve
sihrl lusimlan arasinda; son bes il iginde dnemli gdrey ve sorumluluklar dstlenecek vonetic
[hummmmia istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermave veva oy haklarmm veyva imtivazh pavlann

%03 inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmachgimi ya da dnemli niwelikic tcari iliski
Kurmadigm,

® Son bes vl igerisinde, basta sirketin denetimi {ver zi denetimi. kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanlis olmak tizere, vapilan anlagmalar gergeyesinde sirketin Gnem|i lylide
hizmet veva firiin satin aldi@r veya : st sirketlerde, hizmer veya lrin satn alindize veva satilli
disnemlerde, ortak (%5 we dizeri), dnemli girey ve sorumluluklar Gstlenecek vineticd pozisyonunda
sahsan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

* Bagunsiz yooetim kurulu fivesi olmam nedeniyle distlenece@im gitrevier geregi gibi ering getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

* Bagl olduklan mevzuata uygun olmas: gartyla. iiniversite dgretim fiveligi hariy. tve olarak segildikien
somra kamo kurom ve huru%u»la:mdu tam zamanh ¢alizmadi@ini.

312960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V K. na gbne Tirkive 'de verlesinig
savaldigm,

* Sirket faalivetlerine olumlu katkidarda bulunahilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatgmalarmda taratsizligim koruyvabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak deglirce karar
verchilecek giighii elik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip o ldugumu,

« Sirket faalivetlerinin islevigini takip edebilecek ve tstlendigi givevierin gereklering tam olarak verine
getirebilecek Slgiide girket islerine zoman ayirabilivor aldugumu,

* Surketin vénetim kurulunda son on vl igerisinde alty vildan fazla vometim korulu yvelifs vapmans
aldugumu,

* Ay kisinin, sicketm veva sirketin viineting kontroliinii elinde bulunduran ortallarn wanetinn
kontroliine sahip oldugy sirketlerin tigten fazlasmda ve toplamda borsada islem uéren sirketlerin hesten
lazlasinda bagimsiz vimetim kuralu iivesi olarak girey almayor oldudumn,

» Yinetim kurulu lyesi olarak segilen tizel kisi adma teseil ve ilan edilmemis eldugonu,
Yinetim Kurulu'nda girevierimi bagimsiz iye olarak verine getirecegimi,

Yanetim Kurulunue, ontaklarimz ve ilgili biitiin taraflann bilgisine bevan ederim,

- S
Isim Sayisim . UF ¥ K& éd’i’-/
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynagi’

#

1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 Dénemi Faaliyet Raporu

Indeks Bilgisavar Sistemleri Miih, San. ve Tic, AS. Yanetun Kurulu'na,

* Sirket, sirhetin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi olduzu omakhklar ile sirketin
yimetim konteodind elinde hulunduran veya girkette dnemli derccede etki sahibi olan orlaklar ve by
orlaklarin yinetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikines dereceve kadar kan ve
sihri lsimlar arasinda: son bes vil iginde Gneml giirey ve sorumiuluklar Gstlenccek vonetici
pozisyonunda istikdam iliskisinin bulunmadiging, sermaye veya oy haklanmn veva imtivael paylarin
Y3 inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahip obnadigimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki
kurmadigim,

= Son bey vil igensinde, basta sirketin denetimi (vergh denetimi. hanuni denetim, i denetim de dahil),
derceelendivilimesi ve damigmanligs olmak iizere. yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnensli leiide
hizmet veva Oriin satin aldign veya satifin sirketlerde, hizmet veyd lriin satin alindif veva sanldif
dimemlerde. ortak (%3 ve iizeri), dnemli girev ve sorumluluklar fistlenecck vimetici puzisvonunda
vahgan veya yvinetim kurulu fiyesi olmadigim.

* Bagimsiz viinetim kuralu fiyesi olmam nedenivle tstlenccedim girevlers pere

muesleki efitim, bilgi ve tecritheye sahip oldufumu,

t gihi verine getirceek

* Bagliolduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite daretim iiveligi harig. dive olarak segildikten
sonra kamu kuram ve kurobuslaninda tam zamanh galismadigim,

# 3207900 tarihli ve 193 savih Gelir Vergisi Kanunu (G.V K. 'na gore Tirkive'de verlesmis
saveldigimi

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki ¢ikar
gatsmalarmda tarafsizhi@inm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak irepiirce karar
verebilecek giighii enik stmdartara, mesleki ftibara ve tecritbeyve sahip oldugurmy,

» Sirket faalivetlerinin iglevisini takip edebileceh ve iistlendigi ghrevierin gereklering tam vlarak verine
getirebilecek Glgiide girket iglerine zaman avirabiliyor oldugumu,

* Sirketin yGnetim Kurulunda son on vl igerisinde alt vildan lazla yonetim korulu tyveligi vapmans
olduguman,

« Aymi Kiginin. sirketin veva sirketin yonetim konwoliind elinde bulunduran ortaklarn vonetim
rontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasiula ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten
lazlasinda bagumsiz yinetim karulu fivesi olarak goipey almivor eldugumu,

« Yinelim kurulu fiyesi olarak segilen tiizel kisi adima tescil ve ilan edilimeniy olduwm,

Yionetim Kurulu'nda giorevlerimi bagumsiz tive olarak verine gelirecedimi,

Yiinetim Kuruhmue, ontaklarunz ve ilgili bitiin taraflarn bilgisine heyvan ederim,

st Sovisim 7')4'""] - %ﬁt“ﬂ nhrgi;/u
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynagi’

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miih. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu na,

-

» Sirket, girketin viinetim kontrolil va da tnemli derecede etki sahibi aldugu ortakhiklor de sirketin
yonetim Kontroliing elinde bulunduran veya sirketre dnemli derecede etki sahibi olan oraklar ve bu
ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tize! kisiler ile kendisi. ¢gi ve ikine derceeve kadar kan ve
sithek isimlan arasinda: son bes wil icinde Gnemli gorev v sorumbuluklar dstlenecek vinetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadizim, sermaye veva oy haklarmm veya imtivazl paylario
*5 inden fazlusina birlikie veya tek basina sahip olmadiduni va da Gnemli nitelikie ticari ilighi
Rurmadizim,

* Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi {vergi denetimi. kanuni denctim. i denctim de dahil).
derecelendirilmesi ve danigmanhign olmak tizeve. yvapilan anlagmalar cergevesinde sirketin duemli lgiide
hizmet veya divlin satin aldhe veyva satig sichetleide, hizme veyi i saum alimdi2r veya sanldig)
dimemlerde, ortak (%3 ve fizer), Snemli gorey ve sorumluluklar stlenecek yvonetici pozisyonunda
galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadizim,

* Bagimsiz yinetim kurulu fivesi olmam nedeniyle distlenecegim gorevleri weredi gibi verine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu,

« Bagh olduklan mevzuata uygun olmas sartiyla, finiversite Ggretim Ovehigi harig, itve olarak secildikien
sonra kumu Korum ve kueoluslarmda ram zamanh cahismadizimi,

* 312960 tarthli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K ) na edre Tihrkive de verlesmis
sy ildigna,

* Sirket faalivetlerine olumly katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatigmalarmda tarafsizhizim koruvabilecek. menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak Grgliree karar
verchilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip eldugumu,

e Sicket faalivetlerinin isleyiging lakip edebilecek ve iistlendigi gorevierin sereklerini tam olaruk verine

getirebilecek dlgiide yirket islerine zaman ayirabilivor oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on 311 igerisinde alt vildan fazla vénetim kurulu iyehigi vapmamis
atldugmu,

* Avne Kiginin. sirketin veya girketin vénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm vineting
kontroliine sahip oldugu sivketlerin iicten faziasinda ve toplamda horsada islem goren sirketlerin besten
fazlasmda bagumsiz yénetim kurulu iivesi olarak gorev almiyor aldugumu,

& Yanetin kurulu uyesi olarak segilen tizel kist adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu

Yinetim Kurulu®nda gorevlerimi bagimsiz fiye olarak yerine getirecedimi.

Yonetim Kurulunuez, ortaklariniz ve ilgili biitin taraflarn bilgisine bevan ederim.

isim Soyisim : Lulbore Erman Zﬂmm
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