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Degerli Yatmmecilar ve Pay Sahipleri, Kiymetli Is Ortaklanmiz ve Galisanlanmiz, ,

Indeks Bilgisayar'n 2014 yilina iliskin Faaliyet Raporu’'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk
bolimiinde sirketler ile ilgili detayl bilgiler, faaliyet de bulundugumuz sektdr hakkinda veriler, bagl ortaklikianmiz,
operasyon verilerimiz sunulmustur. Raporun ikinci bélimtinde ise, kurumsal yonetim ilkeler, denetim kurulu raporu,
bagimsiz denetim raporu ve dip notlar yer almaktadir. Kisaca sizlere, global ve Tiirkiye ekonomisi ve bilisim sektorii
ile faaliyetlerimiz hakkinda bilgi vermek istiyorum.
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Global ekonomide 2014 yili krizin Kalintilan olan yiksek borg ve issizlik sorunlan ile ugrasirken, bir yandan
dlisiik biyiime hizian, diger yandan para piyasalanndaki dalgalanmalar ekonomik goriinimd gdlgeledi. Diinya
ekonomisi halen kriz 6ncesi blyime rakamlanni yakalayamazken, gelismekte olan tlkelerdeki biyime hiziannin
asagiya dogru revize edilmesi ekonomilere duyuna gtiveni olumsuz etkiledi. ABD parasal genisleme politikalannda
yaptigi revizyonlarla gelismis tilkelere gore biiyiime oranlanni diizeltirken Avrupa ve dzellikle Japonya sinifta kalmistir,
Varil basina petroliin Haziran ay! ortalannda 115 ABD Dolar'na kadar yiikselmesine ragmen 2014 sonunda 50 ABD
Dolar'na kadar gerilemis bu sert diistis, ekonomileri zaten baski altnda olan lran, Rusya, ve Venezuela gibi bazi
lilkeleri cok zor durumaa birakirken, petrol ithalatgisi olan basta Ulkemiz ve Hindistan gibi iilkeler, bu stiregten
kazangli gikmislardir.

2014 yilinda global piyasalardaki gelismekte olan (ilkelere yonelik risk istahlannin azalmasi ile birlikte Ulkemiz
finansal piyasalannda maaleser bilyiik boyutlu dalgalanmalar yasanmistir. Biiyiime beklentileri hedeflerin altinda %
2 9 olarak gerceklesmistir. [ssizlik orani beklentilerin iizerinde % 9,9 artmistir. Bu olumsuz verilere ragmen yilin son
ceyredine para piyasalannda gozle gortiliir iyilesmeler yasanmistir,

Merkez Bankasi 2014 yili Eyliil ayindan itibaren baslayan hareketlilik sebebi ile gecelik repo faizlerini % 8'den %
10 yiikseltmistir. Yurtici talepteki azalma sebebi ile ithalat 242 milyar dolara gerilemis, ihracat ise 158 milyar dolara
cikmistir. Dis ticaret acigi ise 46 milyar dolara gerilemigtir.

Faaliyette bulundugu Tiirkive bilisim sektérti verileri IDC tarafindan, donanim, servis ve yazilim bashkian
altinda her yil agiklanmaktadir. Aciklanan verilere gore Tiirkiye Bilisim sektdrii 2014 yilinda % 0,5 Kigiilmtis ve 6,4
milyar USD btiyiikliige ulasmistir. Donamim Giriinlerinde pazar biyukligii 4,2 milyar dolar ile % 2,8 Kiigtilme, yazilim
trtinlerinde Pazar biiytkltigii 792 milyon USD ile %8,4 biiyiime, Servis de ise Pazar bliyikligi 1,3 milyar USD ile %
2 biydmdistir. 2015 yili igin bliyimenin ise, % 5’ler civannda olacagi tahmin edilmektedlr.

Sirketimiz, 2014 yilinda %36 biyime ile konsolide 2,2 milyar TL net satis geliri elde etmistir. Vergi sonrasi
net kar 25,3 milyon TL. olarak gergeklesmigtir. 2014 yilinda aa akilli telefon ve tablet driinlerine olan talebin artarak
devam etmesi, triin portfdylimiize kattigimiz yeni markalarda hedefledigimiz biyiklide ulasimasi, yeni mobil trin
firsatlannin degerlendiriimesi ile birlikte bu yilda biiydmemizi siirdiirecegiz. 2015 yilinda da gecmis yillarda oldugu
gibi risk yénetimine odaklanan, déviz kuriannaa, faizlerde yasanacak dalgalanmalarn iyi yoneten, maliyet hesaplanni
daha titiz, kara odakl, sati_ ve Stok hedeflerine odakli, Anadolu'aa yaygin mobil kanal ekipleri ile is ortaklanmizin
ihtiyaglanni daha hizli ¢ézen ve verimliligi 6n plana ¢ikaran anlay:s igerisinde olacagiz.

Basanlanmizi scirdtirebilir kilan, bizleri yillardir stirekli daha iyiye ve ileriye tasiyan paydasianmiza, miisterilerimize,
is ortaklanmiza, yoneticilerimize ve calisanlanmiza tesekkir ediyorum.

Saygilanmia,

EROL BILECIK (Yonetim Kurulu Baskan))
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1.1 Ozet Bilgiler :

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislk Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 vilinda Tirkiye'de ku-
rulmus olup faaliyet konusu; her tOrlt bilisim GrGnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek
suretiyle bilisim sektérinde faaliyet gdsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktr. Sirket Sermaye
Plyasas! Kuruluna (SPK) kayith olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘(1 Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasina kote edilmistir.

1989 vilnda bilgisayar sektdriinde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar
Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 dunya markasinin dagitimini gercek-
lestirmekte olan, 382 personele ve 7.500 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun stredir de sektdrin-
de liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye ik 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz saticl firmalarnin da yer aldigr 2013
yill ciro bazh genel srralamada dokuzuncu olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
siralamasinda ise gecmis yillarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapllan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi almistir.

Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren Indeks'in her biri farkli teknoloji Urtinleri alanlarinda faa-
liyet gosteren 8 adet istirak ve bagl ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler
Indeks'in konsolide mali tablolarina dahil edimektedir. Bu sirketlerin triin gruplan asagidaki tab-
loda verilmistir:

Sirket Bazinda Uriin Gruplan

INDEKS DATAGATE NEOTECH ARTIM TEKLOS Indeks FZE | Datagate FZE

PC Akill Telefon Tuketici Elektronigi | Bilgisayarlar Lojistik ve Tasmacilk | PC PC

Diziistli Bilgisayariar | Kontor (Sanal ve letisim Cihazlar Yazim Diziistii Bilgisayariar  Dizistll Bilgisayarlar
Fizki TL)

Yaziclar Sim Kart Alternatif Elektronik | Yedek Paralar Sunucular Sunucular

Sunucular Tablet Urtinleri Bilgisayarlar Islem

Cevre Birimleri Aksesuar Ktk Ev Aletleri

Yaziim (GSM Hath

Ana Uriin Gruplarina Gére Belli Bagh Distribiitorliikler

PC Uriinleri YE (LR Ya2|f:|_& (;e_v re Yazim Uriinleri ~ Ev Elektronigi Depolar_na llne]
Parcalari) Birimleri Boy Sistemler
Apple Intel APC [BM Airties HP
Asus Kingston Canon Lotus Apple 1BV
Toshiba Belkin Epson Microsoft Canon WD
HP FSJ HP Novel LG Seagate
Lenovo Philips IBM Symantec Viewsonic
LG Seagate OKl Tivoli Samsung
Dell Viewsonic Sony
AOC WD
Samsung
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c) Hisse Senedi Fiyatinin Yl icinde Gosterdigi Gelisme:

IMKB ‘de INDEKS: Haziran 2004'te halka arz edilmis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de Ulusal
pazarda islem gdrmektedir. 2014 yilini 67.367 puandan agan IMKB 100 Endeksi yili 85.721 seviye-
sinde kapatmistrr. Vil icerisinde IMKB 100 endeksi % 27 deder kazanmistr.

Yilin baslangicinda 2,1304'den agllan ABD Dolart vil icerisinde bazi dalgalanmalar gdstermis ve vl
2,3189 ile kapatmistir. ABD dolar yil icinde % 8,5 deger kazanmistr.

Yilbasinda 3,85 Tl'den acllan 1 adet hissenin degeri yilsonunda 5,70 TL olmustur. Yiin son islem
gunundeki kapanis degeri olan 5,70 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 319.200.000 TL dir.

2014 Yilina Ait Onemli Gelismeler :
Alinan Odiil ve Distributorliikler;

I N T S

Istiraklerimizden Neteks fletisim Urdnleri Dagitm A.S., 10 Mayis 2014 tarihinde Antalya'da
diizenlenen Cisco Is Ortaklar Zirvesinde "Yilin Distribttort "odaliini almistirBu &dil, Ne-
teks'in 2013 yilinda gostermis oldugu Gstin performans sonucu verimis olup, ozellikle ticari

Neteks Cisco Yilin Odiilii 12.05.2014 | pazarlann bliyimesine yapllan katki ve gergeklestirilen yiksek ciro nedeniyle ddule layk
g6riimistdr. Cisco Systems (NASDAQ : CSCO) ABD merkezi lider bilisim ve iletisim tek-
nolojileri reticisi olup, 2013 mali yiinda, 75.000 calisani, 5,8 Milyar USD ARGE yatirmi ile
48,6 Milyar USD satis cirosu yapmistir.

Bagh ortaklanmizdan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS ile dinamik ve yenilikgi
GSM operatdril Avea Iletisim Hizmetler A.S. arasinda, Avea tarafindan yetkilendirimis Avea
lletisim Merkezleri (AIM), Avea Dagitm Merkezler! (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Mer-
kezlering (KTM) Mobil Telefonlar, Mobil Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hatti, Avea marka
ortakiiklarn GSM hatlan, Sanal TL(kontdr) ve perakende kanalda Avea markali rdnlerinin

16.07.2014 | tedarik ve satisinin yapilacagi distribttorltk gbrismeleri olumlu sonuglanmis olup, sézlesme
imzalanmigtr,

Imzalanan bu szlesme ile bagh ortagimiz Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS;
Gerek kurumsal gerekse bireysel yasamin en belirleyici alanlarindan olan ve son yillarda
biiyimesi artarak devam eden Telekom dinyasindaki mobil {irtnler ve hizmetler pazarinda
(akill telefon, tablet, aksesuar, sanal TL, GMS hatlar konularinda) faaliyete baglayacaktr.

Bagh Ortakhigimiz Datagate ile Avea
arasinda Distribiitorliik Sozlesmesi

Sirketimiz ile diinyanin 6nde gelen PC treticilerinden Lenovo Technology BV arasinda Le-
novo marka akill telefon drdinlerinin tedarik ve satisinin yapilacad distribltorlik gbrismeleri
olumlu sonuglanmis olup, stzlesme imzalanmistir. Sirketimiz bu yeni isbirliginden dndmiiz-
deki bir yiliginde 100.000.000 TL satis hasilati beklemektedir.

Lenovo Distribiitorliik Sozlesmesi 16.10.2014 | Diinyanin en bliyik masalstii, tasinabilir bilgisayar ve tablet {reticilerinden birisi olan Le-
novo, 1984 yiinda Gin'de kuruimus, 2005 yilinda IBM'in kisisel bilgisayar bolimini satin
almistir, 2013 yilinda dtinyanin en biylk kisisel bilgisayar Greticisi ve 2014 yilinda dinyanin
en blytk Celinel akill telefon Greticisi durumuna gelmistir, 31 Mart 2014 tarihinde biten
mali doneminde yillik net satis hasilati 39 milyar amerikan dolandrr.

Sirketimiz, masaustii ve taginabllir bilgisayar, tablet, monitor, projektor Urdnlerinde Acer
Computer Ltd ile, masadisti ve tasinabilir bilgisayar, tablet, monitdr, sunucu, veri depolama
Acer AOC Distribiitorliik Sozlesmesi 0411.2014 | Urdnleri ve bunlarn gevre birimleri riinlerinde Fujitsu Technology Solutions Bilisim Ltd.
' Sti. fle, monitdr rdnlerinde ise AQC International (Europe) BV e Tirkiye pazarinda faali-
yette bulunmak (zere distribltorlik stzlesmeleri imzalanmigtrr,
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f) Finansal Yapiya lliskin Bilgiler :

LiIDITE ORANLARI 1122014 | 31122013 |

Cari Oran 114 118
Likidite Orani 0,94 0,93
[ FAALIVETORANLARI () | 31122014 | 31.12.2013
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi 2 83
Borclarin Ortalama Odeme Stiresi 80 94

Stok Bekleme Stres| 24 29

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.

KARLILIK ORANLARI 1122014 | 31122013 |

Brit Kar Marji 4.7% 5,5%
Faaliyet Kar Marji 2,/% 2,5%

Net Kar Marji 11% 0,3%

Vergi Oncesi Kar Marji 1,7% 0,6%
[ FINANSALYAPIORANLARI | 31122014 | 31.12.2013 |
Ozsermaye /Pasif Toplam 16% 19%

Kisa Streli Borclar /Pasif Toplami 80% 80%

Uzun Stireli Borclar /Pasif Toplam 4% 1%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 15% 7%

1.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:
31.12.20183 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortak Adi m Pay Adeti | Pay Tutari

Nevres Erol Bilecik 36,26% 20.306.266 20.306.266
Alfanor 13131 AS Norveg 22,97% 12.860.750 12.860.750
Halka Acik TC. 40,77% 22.832.978 22.832.978
Dider G 2,37 % 1.327.454 1.327454
TOPLAM 56.000.000 56.000.000

Sirketimizin kayith sermaye tavani 75.000.000 TL olup 31.12.2009 tarihi itibariyle gikarnimis serma-
yesi 56.000.000 TL ‘dir. Sirketin 75.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde ¢ikariimis serma-
yesinin tamami 2006 vili kar payindan karsilanmak Uzere 55.000.000 TL ‘den 56.000.000 TLye
artinimasi nedeniyle inrag edilecek 1.000.000 TL nominal degerli paylarin Kurul Kaydina alinmas
talebi 28.06.2007 tarih ve 25/699 sayill Kurul Karari ile uygun gértimUstUr. Séz konusu sermaye
artisi 10.07.2007 tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2007 tarih ve 6852 sayill Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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1.3 Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Ug vil icin, segilmis olup gérev
ve yetkileri sirket esas stzlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hikUmlerine gére belilenmistir. S6z ko-
nusu Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2013 tarih ve 8331 sayill Turkiye Ticaret Siclli Gazetesinde
yayimlanmistir,

Ads Soyad ___ Gérevi | GorevSiresi |

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskan 3Vl
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Vl
Atilla Kayaloglu Yonetim Kurulu Uyesi 3V
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3V
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3V
Tomasz Janusz Gzechowicz Yonetim Kurulu Uyesi 3V
Ulrich Kottmann Yonetim Kurulu Uyesi 3V
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3V
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Vl

Denetimden Sorumlu Komite

Ads Soyac T Goren |

Sedat Sami Omerogiu | Komite Baskan
Hasan Tahsin Tugrul | Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ads Soyac oo |

Sedat Sami Omeroglu

Komite Baskan

Salih Bas Komite Uyesi
Ayse Inci Bilecik Komite Uyesi
Naim Sarac Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ads Soyad ___Gorevi

Sedat Sami Omeroglu

Komite Baskani (Bagimsiz Uye)

Salih Bas

(Bagimsiz Uye)

Halil Duman

10

Uye
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1.5 Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asa-
gida verilmistir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskan 1962 yiinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Béliminden mezun olmustur. 1989 vilinda indeks'i kuran Erol
Bilecik ayni zamanda, Index Grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Da-
tagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks lletisim Urtinleri Dagitm A.S., Neotech Teknolojik
UrGinler Dagitm A.S., Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret AS., Homend Elektrikli Cihazlar San. Ve Ti-
caret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.de de yénetim kurulu
baskanligini goérevlerini sUrdurmektedir. Ayrica, Turkiye bilisim sektérinin toplam islem hacminin
9%95'Ini kapsayan firmalarn Uye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektordeki en
eski Sivil Toplum Kurulusu olan Turkiye Bilisim Sanayicileri ve Is Adamlar Dermeginin (TUBISAD)
2002-2005 dénemi baskangini da yapmistrr. Evii ve 2 gocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce
bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yiinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi Is-
letme Baliminden mezun olmustur. 1990'dan beri indeks Grubunda galismaktadir. 2003 yiinda
indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi Ve Ticaret AS' nin Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardmcilidgr gorevini yUriturken Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.ye Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardmcisi ve Genel MUdUr olarak atanan Salin Bas, halen grup sirketlerinden indeks
Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Ho-
mend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS.,, Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Urtinler
Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklart ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret
AS., Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm A.S. ve Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.’de de Yéne-
tim Kurulu Uyeliklerini de yariitmektedir. Evii ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Genel Midur, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yiin-
da Bogazici Universitesi Makine Milhendisligi Bolim'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse
Universitesi EndUstri MUhendisligi Boliminde yiiksek lisansini tamamlamistrr. 1980-1999 villar
arasinda IBM Turk'te gesitli gdrevierde calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler MUdUrG iken IBM
Turk'ten ayriarak Indekse katimistr. indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdUri olan Kayalioglu halen Neteks lletisim UrUnleri Dag-
tim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetleri AS.de Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevierini ylritmektedir. Evii ve 2 cocuk babasi
olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Mtihendisi: 1964 yiinda dogan Ayse inci Bile-
cik, Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliminden mezun olmustur. Ayrica, Grup
sirketlerimizden Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret A.S.de de Yénetim Kurulu Uyesidir. 1989 yiinda
Indeks Bilgisayarin kurulusunda kurucu ortaklar arasinda ver alan Ayse Inci Bilecik uzun villar BT
sektoriinde yaziim konusunda mihendislik yapmistrr. Evii ve 2 gocuk sahibi olan Ayse Inci Bilecik
Ingilizce bimektedir.

Halil Duman, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilnda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi Iktisadl
ve Idari Bilimler Fakultes isletme Baliminden mezun olmustur. 1987-2000 yilar arasinda Yiicelen
Insaat A.S.de cesitl gérevierde calismis ve 2000 yilinda Mali isler MudUrd iken Yicelen insaat'tan
ayrilarak Mali isler Direktor() olarak indeks'e katimistrr. indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sa-

11
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nayi ve Ticaret A.S’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret AS., Neteks letisim Urtinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Neote-
ch Teknolojik Urtinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Teknolojik
UrUnler Ticaret A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve
Alkim Bilgisayar AS.de Yénetim Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S./de ise Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeilig gérevierini yirtmektedir.
Halil Duman evli ve 2 cocuk sahibidir.

Tomasz Janusz Gzechowicz, \\'roclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve Minne-
sota Universitesi Yoénetici MBA programi mezunudur.

1990-1998 villarinda JTT Computer SA Kurucu Ortagi ve lera Kurulu Baskani olarak firmasini 100
Milyon USD Uzeri hasllatla sektérinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distribltorllik operasyonlar
merkezi haline getirmistir. Mayis 1998'den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yonetici Or-
takligini yapmistir. 2001'de Varsova Borsasinda halka arz finansmanliginin alinmasindan sonra MCI
yatinm portfdytnun degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon Amerikan Dolarinin Uzerine
clkmistr.

MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, blyUk capl veriler, BT tlketici elektronigi ve finansal Hizmetler
sektorlerinde Merkezi Dogu Avrupa, DACH Ulkeleri, CIS Ulkeleri ve Turkiye'de 6zel sermaye yatinm-
lar odakli alternatif varlik yonetimi Uzerinde uzmanlasmistir.

Tomasz Czechowicz gesitli prestijli ddUllerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz'e verilen 2007 Yi-
Iin Ust DUizey MUdUrt 6duilt, kendisinin MCI Grubunda basariyla uyguladigi politikayla Yeni Avrupa
bdlgesinde yenilikgi ekonominin en etkili mudUrlerinden birisi oldugunu gostermektedir.,

2001 yiinda dahi piyasaya yonelik olaganUstu ongorusu, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve islet-
medeki etkinligi nedeniyle Diinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz'e Yarinlarin Klresel Lideri
Unvanini vermistir. Bunun da 6ncesinde 2000 yilinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa
Internet ortamindaki en etkili 10 kisisinden biri secilmistir.

Ulrich Kottmann, Ulrich Kottmann 1983 yiinda Almanya, Esslingen Uygulamal Bilimler Universite-
sinde “MUhendislik ve isletme Yénetimi” kombine programindan mezun olmustur.

1983 — 1986 vyillarinda profesyonel kartyerine Computervision Produktion GmbH Finans depart-
maninda basladi. 1986'dan 1996 viina kadar MUnin'te Compag Computer EMEA HQ sirketinde
yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolan hasllatla cografi bir bélge icin Finans, Kontrol ve Strateji Plan-
lamas! alanlarinda cesitli yonetim fonksiyonlarnda goérev almistr. Compaq Is Gelistirme Grubu-
nun yonetim Uyesi olmus ve ¢esitli dncl piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu'da 15'in
Uzerinde bagll kurulusun musteri begenisine arz edimesinde, hizll ve yUksek blUylme gostererek
isin genislemesinde aktif rol almistir. 90'larin basinda islerin Orta ve Dogu Avrupa'da gelistiriimesi
kapsaminda Grup Yonetim Gyeligi yapmistr.

1996 yilindan 2000 vyiina kadar Orta ve Dogu Avrupada cesitli uluslararasi BT bayileri icin te-
mel olarak Is Gelistirme ve Strateji projelerinde serbest danisman olarak galismistr. 2000 yilinda
Process4E S.A'nin (MCl Management S.A. ile birlikte) Varsova'da kurulusunu gerceklestirmis ve
sirketi Mart 2008'e kadar yonetmistir. 2005 yilinda firma basaryla (Viyana'da bulunan ve Frankfurt
Borsasinda kayith olan) update software AG'ye satimistrr. Yapilan faaliyetler arasinda BT sektorinde
cesitli yUksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global BT sirketinin Birlesme
Sonrasi Entegrasyon Asamasinda 100'den fazla Ulke icin proje yonetimi, is streci yonetimine iliskin
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danismanlik hizmetlerinin gelistirimesi ve yatinm sinm CRM yaziiminin uygulanmasi yer almaktadir.
Mart 2009'dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa'da BT ve TUketici Elektronigi konusunda lider
bir Distributor olan (ve Varsova Borsasinda kayitl olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu
Gyeligi ve Ocak 2010'dan itibaren ise Baskanligini yapmistir.

Hasan Tahsin Tugrul, Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yiinda Bursada dogdu. Pertevni-
yal Lisesini bitirdikten sonra istanbul Teknik Universitesinden 1973'de Makina Mihendisi, 1975'te
“YUksek MUhendis” olarak mezun oldu. 1974-1977 villan arasinda “Turkiye Atom Enerjisi Komis-
yonu'nda Uzman ve Grup MUdUrl olarak calisti. 1977'de Alarko-Alsim'de Teklif MUhendisi olarak
gbrev yaptl. 1978 sonunda Alarkodan ayrilarak, aluminyum sektorine gecti ve serbest calismaya
basladi. Halen aliminyum profil imalatl konusunda c¢alismakta olan ALTAS Aluminyum Sanayi ve
Ticaret A.S.nin kurucu ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Baskanh@ini yGritmektedir. Narpa Limi-
ted Sti ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortagi ve Ortaklar Kurulu Baskan, Indeks Bilgisayar AS, Da-
tagate Bilgisayar Malzemeleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS YK Uyesidir.Kocaeli Sanayi
Odasl, Gebze Ticaret Odasl, DEIK-Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, iTU Mezunlar Dernegi, TMMOB
Makina MUhendisleri Odasi, Gebze Rotary Kullbl ve Manning Vakfi Gyesidir. Halen Kocaeli Sa-
nayl Odasl Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimcisi, TUSSIDE Yonetim Kurulu
Uyesi, Tubitak Teknokent AS Denetim Kurulu Uyesi, KOSGEB Kredi Degderlendirme Kurulu Uyes,
TOSB Mitesebbis Heyet Uyesi, ITU Mezunlan Denegi YK Gyesi, ITU An Teknokent AS YK Uyes,
TU Kulttrel AS YK Uyesi, ITU 3M ARGE YK Uyesi ve Manning Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadrr.

Sedat Sami Omeroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1956 vilinda istanbulda dogdu. Yidiz
Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi Fakultesinden 1982 yilinda mezun oldu. Elektrik — Elekt-
ronik mihendisi olan Omeroglu, Turkiye' de 1980’ den itibaren bilgisayarla ugrasan ik gruptaki
mUhendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis muhendisligi
ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapt. 1995 yilinda bilgisayar tabanl Test ve kontrol sistemler
temelinde yapay gérme ve ileri otomasyon muhendisligi konularinda faaliyet gbsteren ve Endust-
rivel ve Biimsel Test Teknolojileri Tasarimi, Ar-Ge ve lleri Otomasyon Mihendisligi San. ve Tic. A.S
(kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu. Bilgisayarn endUstride kontrol amacl kullaniminin
oncUlerinden olan ESTAM, Yurt disi da dahil olmak Uzere Endustriyel ve Bilimsel pek ¢ok projeyi
gerceklestirmenin yaninda Yapay gdrme, Robot gérme teknolojileri konusunda ¢alismalar yapan
Tlrkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda Endustriyel Otomasyon alaninda calis-
malar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte EndUstriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegdi - ENOSAD’
In kurulusunda yer alan Sedat Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibart ile ENOSAD in 4. dénem Baskan
olarak gorev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz cocugu babasidrr.

13



INDEX

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi Faal |yet Raporu 201 4

————— ® 2014 fenover
_____ ® 2013 Canon 4 iPhone
----- o 2012 | N g
_____ ® 2011 aRtIM@®« n{;‘:%t Canon
————— ® 2010
————— ® 2009 ome
————— ® 2008 rsus fervgen
————— ® 2007 PHILIPS
_____ ® 2006 SONY \AI0 [ Panasonic JEKIDOS
_____ ® 2005 /loc Canon
_____ ® 2004 Public Offer Asus
----- ® 2003 TEH TOSHIBA Pl
————— ® 2002
_____ ® 2001 OKI Netex £ datagate
_____ ® 2000 EPSON’
_____ ® 1999 b XEROX
————— ® 1998 g vicosort ()
————— ® 1997

s B ---- ® 199%
————— ® 1995
————— ® 199
————— ® 1993
----- ® 1992 NIXDORF
_____ ® 1991 olivetti
————— ® 1990 »-imation

1.6 Tarihce



INDEX

Faal Iyet Raporu 201 4 Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.07.1989 yilinda bilgisayar sektdrinde
faaliyet géstermek amaciyla kurumustur. Sirket Nisan 2000de A.S. ne dontsmUstlr. Agustos 2000de Yu-
nanistan merkezli Pouliadis Group'u ortaklar arasina alan Sirket'in merkezi stanbul'da olup, Bilisim Teknolo-
jileri ("BT”") sektdrlinde yer alip, her tUrlU bilgisayar alim satimi, teknik ve yazilim destegi ve satisi ile bilgisayar
malzemeleri ve veri iletim ekipmanlar alim satimi konularinda faaliyet gostermektedir.

1989 yiinda TUrkiye'de faaliyet gdsteren Amerikan sirketlerinden biri olan 3M firmasi ile anlasma yaparak,
3M manyetik ortam Urtnleri distribUtorlik anlasmasina imza atmistir. Bir yil icinde 3M manyetik Grlinler
pazarinda, %1,2'den %55 gibi bir pazar payina ulasmistir. 1989 yilinda 6 personel ile 875 bin USD ciro ger-
ceklestirimistir. 1990 yilinda ise 19 ¢alisan ile 1.380 bin USD ciro gerceklestirimistir. 1990 yilinda Turkiye BT
sirketleri siralamasinda 82. sirada yer aimistr.

1991 yiinda Italyan Olivetti firmas! ile anlasma yaparak, Olivetti PC Grtnlerinin ‘Yetkii Saticiligini yapmaya
baslamistir. 1991 yilinda galisan sayisini 36'ya ¢ikarmis olup 2.188 bin USD ciro gergeklestirimistir. Turkiye
BT sirketleri siralamasinda 37 basamak yUkselerek 45. siraya ulasmistrr,

1992 yiinda Ankara Subesi aglarak sube deneyimi edinmeye baslanmis ve ic Anadolu Bolgesinde daha
kalicl faaliyetlere giriimeye baslanmistrr. 1992 vilinda calisan sayisi 49'a ylkselirken, satis rakamlar 3.7 mil-
yon USD seviyesine ulasmisti. 1992 yilinda BT sirketleri siralamasinda 15 basamak yukselerek 30. siraya
ulasmistr.

1993 yiinda 56 calisani ve 9,2 milyon USD'lik cirosuyla Turkiye BT sirketleri siralamasinda 20. siraya yUk-
selmistir.

1994 viinda HP tlketim malzemelerinin, APC Kesintisiz Gl Kaynaklar Grtnlerinin ve Siemens Nixdorf
PC Urtnlerinin TUrkiye DistribUtort olmustur. Turkiye pazarindaki 19. BT firmasi konumuna gelmistir. 1994
ylinda 61 calisani ile birlikte ile 11.3 milyon USD ciro gerceklestirmisti,

1995 yil Nisan ayinda zmir subesini kurulurken, Mayis ay! icinde de IBM ile “Cézim Ortadi “ anlasmasini
imzalamistir, Bu anlasma sonrasinda yilin ikinci yarnsinda yapilan ¢ézim ortakligi faaliyetleri ile IBM'den 1995
ylinin sonunda ‘1IBM PC Céziim Ortag Basar Odulir alinmistir. Ayni vl iginde gergeklestirilen énemli ‘kanal
faaliyetleri Indeks'e, sektdrel Snemi ylksek interpro ddllerinden “En Aktif Dagitici Firma® 6dilin kazandir-
mistrr. 1995 yilinda 62 galisani ile 15,9 milyon USD ciro gergeklestirmistir. Sektorde en buytk 16. BT firmasi
konumuna gelmistir.

1996 yiinda IBM PC satis organizasyonunda dagitim modelini degistirerek, ‘distribtér modeline gegilmistir,
Indeks Bigisayar, yaplan anlasma ile Turkiye'de, IBM ile ik distribiitdritk anlasmasi yapan firma olmustur.
Ayni yiin Nisan ayinda, 8 gun icinde 4.127 adet IBM PC satisi gergeklestirerek bir ilke imza atmistr. Yilso-
nunda 70 galisani ile 38,7 milyon USD ciroya ulasan indeks, Tirkiye BT pazarinda sralamada 7 basamak
yUkselerek 9. buyuk BT sirketi Unvanini almistir. 1995 yilinda aldigi ‘En Aktif Bilgisayar Firmasi” 6duling,
1996 vilindaki faaliyetleriyle de bir kez daha aimaya hak kazanmistr.

1997 yilinda 75 calisani ile 58,6 milyon USD ciro elde eden indeks, Tirkiye BT sirketleri sralamasinda 8.
Siraya yukselmistir,

1998 yiinda Lotus & IBM Software Urlinleri icin distribltorlik anlasmasi yapilarak, yaziim dagitimi alanina
girilmistir. Ayni il HP A.S. ile donanim Grtnlerinin distribUtorlik anlasmasi gerceklestirimistir. Yine bu yil IBM
le yeni bir anlasma yapilarak, Turkiye'nin en dnemli katma degerli Urlnlerini bulunduran AS/400 Urlin grubu-
nun distribCtort olunmustur. Yil sonuna dogru Kingston ile  de distributéritk anlasmasi imzalanmistir, 1995
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ve 1996 yillarinda aldidi ‘En Aktif Bilgisayar Firmasi” 6dUlind, 1998 vilinda tekrar alarak, Tlrkiye'de ayni 6dull
3. kez alma basansini gosteren tek BT firmasi olmustur. Kasim 1998'de Indeks Bilgisayar binyesindeki
“Tuketim Malzemeleri BOIumU”, Avrupa'da kendi segmentinde “1 numara” olan Van Dorp Despec firmasi ile
kurulan ortaklik ardindan bagimsiz bir sirket olarak yeniden yapilandirimis ve “Despec Turkiye" adin almistr,
1998 yiinda 131 calisani ile 89,4 milyon USD ciro gergeklestiren indeks, Tirkiye BT sirketleri siralamasinda
da 2 basamak yUkselerek en blyUk 6. BT sirketi olmustur.

1999 yiinda Cisco, Microsoft, Xerox, IBM Pos, Escort, gibi gok énemli Urinler icin distribCtoriik anlasmalar
yapan Indeks, ayni yilin Haziran ayinda kendi ‘lojistik merkezini faaliyete gecirmistir. 2.500 m2'ye yakin bir
alanda, son derece islevsel bir teknoloji ile donanmis olan ‘indeks Lojistik Merkez!', indeks'in ‘kanal’a yap-
g1 en dnemli yatinmlarindan birisi olmustur. Sirket, 1999 vilinda 155 ¢alisani ile 111 milyon USD'lk ciroya
ulasmistrr.

2000 yiinn 12 Nisan'inda Sirket'in nevisi degistirilerek Limited Sirket yapisindan Anonim Sirket yapisina
dontstartimustar. 2000 yilinin Agustos ayinda Pouliadis and Associate Societe Anonyme Industrial and
Commercial of High Technology Systems S.A. (Pouliadis S.A.), indeks Bilgisayar'n %50'sini satin aimasiyla
Sirket, yabanci ortakli bir sirket haline gelmistir. Sirket, ayni yil Epson Urtnlerinin distribGtorlaguni alarak,
Epson Urlnlerini de biytyen Uriin portfdytine eklemistir. 2000 vili sonunda, indeks Bilgisayarin cirosu 163
milyon USD olarak gergeklestirmistir.

2001 yiinda COMPAQ ile distribltorlik anlasmasi yapiimis, bu anlasma ile Turkiye'de bir ilke imza atan
Indeks; IBM, HP ve Compag PC Uriinlerini binyesinde bulunduran, tek dagitici frma kimligine sahip olmus-
tur. Ayni vil Novel, Sony ve Microsoft OEM UrUnlerinin de distribUtdrlkleri alinmisti. 2001 yilinda yasanan
ekonomik krize ragmen vyatinmlarina devam ederek Mart 2001de Bilgisayar Pargalar / OEM sektérinin
lider dagitici sirketi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS./nin (DATAGATE) %50,5'ini satin alarak,
sektorde ses getiren bir yatinm yapmistr. Yine ayni dénemde Network alaninda oldukca deneyimli dagi-
tim firmalarindan Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.nin (NETEKS) de %70'ini satin alarak grubuna katan
Indeks, ekonomik krize ragmen blyUmesini strdirmuUstir. 2001 yil interproMedya ik 500 Bilisim Sirketi
Turkiye raporu sonuclarina gére ‘Bilgi Teknolojileri Donanim Gelirleri” kategorisinde 1 Numaraya, Turkiye
Bilgi Teknolojisi Sirketleri” kategorisinde 2 numaraya ylkselirken, Bilisim Sektort genel siralamasinda ise 11.
sirada yer almistr.

2002 yiinda indeks Grin portfdyiine Oki yazici ve Toshiba dizistl bilgisayar ve server Urlinleri katilmistr.
Temmuz 2002 ayinda tUm grup sirketleri olarak,10.000 m2 kapal alana sahip, Uc¢ katl, Cendere Yolu No:
23, Kagrthane adresine tasinimistir. Sirket'in 2002 yilindaki cirosu ise 189 milyon USD olarak gerceklesr-
mistir.

2003 vyilinda Sirket'in Grlin portfoylne, Fujitsu Siemens ve Nec markal Urtinler de dahil edilmistir. Bunun
yaninda 2001 yilinda satin alinan %50.5 hisse ile Sirket'in istirakleri arasina katilan DATAGATE'deki ortakiik
pay! yeni satin almalarla %85'e yUkseltimistir. Sirket'in 2003 yil sonundaki konsolide cirosu 323 milyon USD
seviyesinde gerceklesmistir.

2004 vyiinda, 24.06.2004 tarihinde mevcut ortaklarin rtghan haklarinin kisitlanarak gerceklestirilen bedell
sermaye artrmi yontemiyle indeks Bilgisayarin paylarnin % 15,340 IMKBde halka arz ediimisti. 2004
ylinda Kingmax ile hafiza Urtiinleri ve ASUS ile de barebone Urtnleri igin distriottorltk  anlasmalar yapimis
ve bu Urlinlerin dagitimina baslanmistir. Ayni yil icerisinde Indeks Bilgisayar, ISO9001:2000 kalite standard
belgesini aimistir.
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2005 yilinda, 02.02.2005 tarihli Yénetim Kurulunda alinan kararla indeks tiketici elektronigi ve iletisim Griin-
lerinin toptan ticareti konusunda faaliyette bulunmak amaciyla Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim Ano-
nim Sirketine %80 oranda istirak ederek, tlketici elektronigi ve iletisim Urtnlerini de faaliyet alanlar igine
almistir. Mart 2005'te Kayith Sermaye Sistemine geciimis ve Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL olarak
belirlenmis, Mayis 2005'te indeks'in gkarimis sermayesi 17.600.000 TLden 45.000.000 TLye artirimistr.
Eylll 2005'te, 2004 yiinda 4 Milyar USD ciro ve dinya pazarindaki monitor Uretiminin 9%19,5'ine sahip, TPV
Technology Limited ile AOC marka LCD, CRT Monitdr, Plazma Monitor ve LCD TV UrUnlerinin dagitimi ko-
nusunda Turkiye distribUtérigu anlasmasi imzalanmistir. Sirketimiz 27.05.2005 tarihinde Interpro tarafindan
gerceklestirlen 2004 yili ilk 500 Bilisim Sirketi Turkiye raporu sonuclarina gére Tasinabilir Kisisel Bilgisayar,
MasaUstU Kisisel Bilgisayar, Baski Sistemleri, Sunucu, Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi, Ofis Yazilimi
ve OEM kategorilerinde Turkiye'nin en blyUk sirketi olurken, TUrk Telekom'un birinci oldudu ciro bazl toplam
sralamada ise, 500 biisim firmasi arasinda 8.olmustur. Bu sonuglarla Indeks Bilgisayar, ik 10'a giren tek
yerli bilgisayar sirketi olmayi basard!,

2006 yiinda, Subat 2006'da grubun 2. bly(k sirketi konumunda olan ve indeks Bilgisayar'n bagh ortakli
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. paylarinin %30,30'luk kismi meveut ortaklann riighan haklari-
nin kisitlanarak gerceklestirilen bedelii sermaye artrmi yontemiyle IMKB'de halka arz edimistir. Datagate’in
paylan 10.02.2006 tarihinde IMKB de islem gdrmeye baslamistir. Béylece grubun 2 sirketi de halka acik
hale gelmis ve IMKB de islem gérmeye baslamistrr. indeks Bilgisayar'n Datagate Bilgisayardaki %85 olan
ortaklik orani, halka arz sonrasinda % 59,2've gerilemistir. Mayis 2006°da indeks Bilgisayarin gkanlmis ser-
mayesi 45.000.000 Tlden 55.000.000 TLye artinimistir. Artinlan 10.000.000 TLnin 8.718.703 Tl'si 2005
vl ddnem karindan ve 1.281.297 TLsi olaganUstl yedek akgelerden karsilanmistr. 2006 yiinda indeks,
lojistik merkezi olarak kullaniimak Uzere 39.761 m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapali alani bulunan
Karadeniz Orme A.S.yi satin alarak sektdriindeki nemii yatrimlardan birine daha imza atmistrr. Karadeniz
Orme Sanayi A.S. sirket unvani Teklos Teknoloj Lojistik Hizmetler A.S. olarak degistiriimis ve sirketin istigal
konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getiriimistir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni yerine
tasinmistr. 2006 ylinda Indeks A.S. binyesinde gelistirlen EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonug Odakl)
ERP Sistemi 01.01.2007 tarini itibari ile iIndeks Grup Sirketleri tarafindan kullanimaya baslanmistr, EVOS
Projesi 9 aylik bir zaman diimi iginde Indeks A.S. Yaziim Mihendisleri Grubu tarafindan hazrlanmistr. In-
deks Bilgisayar ve konsolide ettigi grup sirketleri 2006 vyili icerisinde Canon ile yazicl fax ve tarayici UrUnleri,
Western Digital Corporation ile hard disk Urlnleri, Panasonic ile tUketici elektronidi Urlinleri, ViewSonic ile
monitér Uriinleri ve Sony Vaio ile notebook Uriinleri icin distribltérlik anlasmalan yapmistr. indeks Bilgisayar
2006 ylinda Interpro tarafindan hazirlanan 2005 vii ilk 500 Bilisim Sirketi Tlrkiye raporu sonuclarina gére
bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda 758.634 (Bin TL) ciro ile 2004 vili sonuclarinda oldugu gibi yine
Turkiye Pazan birincisi oimustur. Bu sonugla Sirket, ik 10a giren tek yerli bilgisayar sirketi olma ayrncaligini
korumus oldu. Ayrica Pazar kategorilerinde, Sunucu, Baski Sistemleri, OEM, Isletim Sistemi, Ofis Yaziim
ve E-Ticaret gelirlerinde ise Turkiye'nin en buyuk sirketi oldu.

2007 vl icerisinde indeks Bilgisayar ve bagdli ortakliklan Philips ile monitér ve PC cevre birimleri Urlinleri,
Asus lle ile notebook Urtinleri, Apple IMC ile Apple marka Urnleri, Trend Micro ile virGs ve internet glven-
ligine karsi yaziim Urtnleri, Nokia ile E serisi Grinler, LG Electronics ile notebook rinleri igin distribGtoritk
anlasmalart yapt. Temmuz 2007’ de Sirket'in gikanimis sermayesi 55.000.000 TL den 56.000.000 TL arttiril-
mistir. Arttinlan 1.000.000 TL nin tamami 2006 il ddnem karindan karsilanmistrr,

24.07.2007 tarihinde Indeks Bilgisayar ve badli ortaklgi olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Ne-
teks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.nin % 50 hissesini kendi kulvarinda dtinyanin en blyik sirketlerinden birisi
olan Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine sattilar. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini
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Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 Ik kismini ise Datagate Bilgisayar Mal-
zemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis sonrasinda Sirket, Indeks Bilgisayar'n % 50, Westcon Group
‘un % 50 ortak oldugu bir JV haline gelmistir. Westcon Group, bu anlasmaya kadar organize oldudu ve
faaliyet gosterdigi 19 Ulkede %100 kendine ait sirketlerle faaliyette iken, bu anlasma ile ilk defa bir ortakik
cercevesiyle Turkiye'de yatinm yapmis oldu.

Ayrica Sirket, 2007 yiinda Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan ik 500 Bilisim Sir-
keti TUrkiye siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz saticl firmalannin da yer aldigi 2006 yili
ciro bazl genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha ylkselerek yedinci olmustur. Sadece bil-
gisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise 901.778 (Bin YTL) satis geliri ile gegmis yillarda oldugu gibi
birinciligi aimistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de dokuz kategoride birinciligi
almistir. Birinci oldugumuz kategoriler, Tasinabilir bilgisayar toptanci dagrticl, Veri yedekleme ve depolama
donanimi, Sunucu, Baski sistemleri toptanci dagiticl, Veri iletisim donanimi, OEM riinlerd, Isletim sistemi,
Ofis yaziimi toptanci dagitic ve E-ticaret tir.

2008 v icerisinde, Indeks Bilgisayar ile dinyanin en degerl markalarindan LG arasinda tasinabilir diz Usti
bilgisayar, tUketici Urtnleri ve monitdrler, Asustek arasinda Asus marka server Urlnleri icin distribCtorlk
anlasmalar yapilmistrr. Ayni yil, indeks Bilgisayar'in bagdh ortagi olan Neotech, Wacom Urinlerinin, Datagate
ise Belkin Urtinlerinin distribitdri omustur. Sirket, Interpro Medya A.S.nin geleneksel llk 500 Bilisim Sirketi
Turkiye sralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2007 vili
satislarina gére yapilan genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha ilerleyerek 6. Siraya yUksel-
mistir. Genel siralama sonuclar analizinde ise, sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda
da 1.022.919 Bin YTL satis geliri le gecmis yillarda oldugu gibi, 1.Igi almistir. Sirket, bu siralamada ayrica,
bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise sekiz kategoride birinci olmustur.

2009 vili icerisinde, indeks Bilgisayar, lomega ile ve Dell ile distribliterlik anlasmast yaparken, Best Buy
ile tedariki s6zlesmesi gerceklestirmistir. Bu yil icerisinde Indeks Bilgisayarin bagl ortakiig olan Neotech
A.S. Uzerinde bulunan Apple ve Airties kontratlar grup icerisinde segment ayarlamalari nedeniyle indeks
Bilgisayara gegmistir. Ayni dénemde, Sirket'in %50 istiraki olan Neteks, Juniper, IBM ISS ve Avaya le
distribUtorlik anlasmalar yapmistir. Datagate A.S. de Fujitsu Siemens ile distribUtérlik anlasmasi yapmistr,
Indeks Bilgisayar, Interpromedya A.S. tarafindan gerceklestirilen ik 500 Bilisim Sirketi Tirkiye siralamasinda,
2008 vl ciro bazli genel siralamada, 927.893 bin TLlik satis geliri ile 7’nci olmustur. Genel siralama sonuclari
analizinde ise; Indeks Bilgisayar, sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda gegmis yillarda oldugu
gibi ik sirada yer almistir. Bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti kategoride birinci
olmustur. Ayrica, indeks Bilgisayar'in %59'1uk payla bagli ortakligh olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic.
A.S.de “OEM (bilgisayar parcalar )’ gelirleri kategorisinde, Sirket'in %50 payla istiraki olan Neteks lletisim
Dagitim Urlinleri A.S., ise “Veri lletisim Donanimi” gelirleri kategorisinde birinci sirada yer almislardr.

2010 yili icerisinde, istiraklerimizden Teklos A.S. Turk Telekom ile Turk TelekomUnikasyon A.S. mUsterilerine
saglanacak Urinlerin depolanmasi ve dagiimina fliskin lojistik hizmet sézlesmesi imzalamistrr. indeks Bilgi-
sayar AS. , Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye lIk 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2009 vili ciro bazl
genel siralamada 7. (Yedinci) olmustur. Genel siralama sonuclar analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar
ticareti yapan sirketler arasinda da 1.087.422 (Bin TL) satis geliri ile, gecmis yillarda oldugdu gibi 1. (birinciligi)
almistrr. Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan de@erlendirmelerde ise yedi kategoride birinci oldu.
Bilisim teknolojileri bazinda sirketimizin - birinci oldugu kategoriler sunlardir;
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Sunucu gelirleri, Kisisel bilgisayar - Dagrtici Gelirleri (Tasinabilir),Baski sistemleri dagrtici gelirleriVeri yedek-
leme ve depolama dagticr gelirleri, Monitér Gelirleri isletim sistemi gelirleri,B2B e-Ticaret gelirleri. Ayrica %
50 oraninda istirakimiz olan Neteks lletisim Dagitim Uriinleri A.S Veri lletisim Donanimi kategorisinde ve %
59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri  Tic. A.S./de OEM (bilgisayar pargalar )
gelirlerinde birinci olmustur. Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. diinyanin en byik fo-
to-video Urtnleri Ureticilerinden birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markall fotograf makineleri ve video
kameralart  UrUnlerini ve aksesuarlanni TUrkiye genelinde dagitmak Uzere gérusmelere baslamistir. Cisco
System Tirkiye tarafindan diizenlenen 2009 vili Cézim Ortaklar toplantisinda; Istiraklerimizden Neteks
letisim Urtinleri Dagitim A.S.ye “Yiin Distribitdrt OdUll”  veridi. Lenovo ‘nun 01 Subat 2010 tarhinde
Cin'de yaptidi yillik is ortaklan toplantisinda 2009 yiinin degerlendirimesi ile distribUtérler kategorisinde yilin
En Verimli Is Ortagr &duling sirketimiz aldi. IBM Turk Ltd. Stinin istanbul'da yaptigi yilik is ortaklan toplanti-
sinda 2009 yilinin distribGtorler kategorisinde daditilan ve tek distribGtor 6dult olan, Yiin Distribttdr - 2009
Odulinu sirketimiz ald!.

2011 yili icerisinde, sirketimiz is planlar ve hedefleri dogrultusunda katma degerli ¢ozUmler sunan ve bilisim
sektdriinde yedek parca ihtiyaclanni karsilayan bir distrio(tor firmaya hissedar olma dogrultusunda; Artim
Bilisim CozUm ve Dagitim A.S/nin % 51" ini 780.000 USD ‘ye satin aldl.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitm A.S. dinyanin en byiik foto-video Urinleri Creticilerin-
den birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markali fotograf makineleri ve video kameralan GrGnlerini ve
aksesuarlarini Turkiye genelinde dagitmak Uzere distribUtorllk anlasmas! imzalad!.

IBM Turk Ltd. Stinin 02.02.2011 tarininde Istanbul'da yaptig villk is ortaklar toplantisinda 2010 yilinin de-
Jerlendiriimesi yapildi. DistribUtdrler kategorisinde dagitilan “Yilin DistribUtor(i—2010" 6dUIinG sirketimiz aldi.

Hewlett Packard — Tlrkiyenin istanbul'da yaptigji is ortaklan toplantisinda bircok kategoride édUller dagtid.
Distriblitérler kategorisinde dagitilan PSG Uriin grubunda (Kisisel Sistemler Grubu) En Blytk Is Hacmine
Sahip dagitici 6dUlinu sirketimiz aldi. HP ‘nin PSG olarak atadigi 4 meveut distribUtor icerisinden sadece
sirketimize verilen bu &dul, 2010 yilinda HP Urtnlerinde yapmis oldugumuz ciro, HP Urlinlerinde vermis
oldugumuz Ustdn lojistik hizmetleri ve  Turkiye genelinde tUm HP markall Urdnlerin satislar konulannda
gostermis oldugumuz basarilardan dolayr verimistir,

Sirketimiz, interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye Ik 500 Bilisim Sirketler
siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalannin da yer aldigi 2010 yili satis gelir-
lerine gdre yapilan genel siralamada 7. (Yedinci) olmustur. Oddller 27 Haziran 2011 pazartesi aksami ITU
Maslak kampustnde yapilan tren etkinlikleriyle sirketimize veriimis oldu.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik UrGinler Dagitim A.S. diinyanin en blyik telekominikasyon Grinleri
Ureticilerinden birisi olan HTC Corporation ile HTC markal akill telefon, Tablet PC ve aksesuarlarini TUrkiye
genelinde dagditmak Uzere distribUtorltk anlasmasi imzaladi.

Microsoft sirketi tarafindan Turkiye'de yeni duyurulan Office 365 Urlnlerinin dagiticisi olarak Sirketimiz atan-
di. Temel olarak e- posta, Microsoft ofis programlar, birlesik mesajlasma ve dosya paylasimi gibi 6zellikleri
iceren UrUnlerin Turkiye'de tek distribUtoriuglne Sirketimiz atanmistr. Atama Microsoft Turkiye ve Avrupa
tarafindan birlikte yapimistr.

2012 vl icerisinde, sirketimiz 6zellikle Ortadogu ve Afrika basta olmak Uzere uluslararasi bilisim teknoloji-
leri alaninda faaliyet géstermek amaci ile Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah Havalimani Uluslararasi Serbest
Bolgesinde “Indeks International FZE” Unvani altinda yeni bir sirket kurmustur. “Indeks International FZE" %
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100 Sirketimiz sahipliginde olup 150.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi tutarindaki sermayesinin tamam
ddenmistir. Sirket kurulusuna liskin yasal stre¢ 09.05.2012 tarini itibari ile tamamlanmistr,

Sirketimiz uzun vadeli stratejik hedefleri ve karlligi artirma yénindeki is planlan dogrultusunda, dinyanin
6nde gelen bilisim Urdnlerinin satis sonrasi teknik servis hizmetlerini yapan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Tica-
ret A.Snin % 55'ini 3.000.000 USD'ye satin ald. 1996 yilinda kurulan Alkkim A.S. basta Hewlett Packard ol-
mak Uzere bir ok bilisim teknoloji markalaninin Turkiye'de katma degerli servis, bakim ve onarm hizmetlerini
vermektedir. Sirket Istanbul, Ankara ve izmir illerindeki servis noktalart ile garanti igi ve garanti disi cézimler
sunmeaktadrr,

Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye Ik 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigr 2011 yili satis ge-
lirlerine gére yapilan genel sralamada 8. (Sekizinci) oimustur. Oduller 16 Temmuz 2012 pazartesi aksam
Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapilan téren etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

Genel siralama sonuglar analizinde ise;  sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da
1.513.546 (Bin TL) satis geliri ile, gegmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir. Ayrica, bilisim kategorileri
bazinda yapilan degerlendirmede “donanim dagitic’’ ve “yaziim dagitict’” kategorilerinde birinci oldu. Alt
kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti kategoride de birinciligi elde etmistir. Boylece Sirke-
timiz toplam sekiz kategoride birinci olmustur. Sirketimizin® birinci oldugu alt kategoriler sunlardir;

- Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri - Sunucu gelirler,
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri- Cevre Bilimleri Gelirleri
- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagitict Gelirleri - B2B e-Ticaret gelirleri,

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Urtinleri A.S Ag Donanimi (Veri lletisim) kate-
gorisinde ve % 59 oraninda bagh ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri  Tic. A.S. ise Masaustu
Bilgisayar ve OEM (bilgisayar parcalar ) gelirlerinde birinci oldular.

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik ve Ticaret A.S olarak iPad, Mac, iPod ve aksesuarlarinin Tlrkiye
Distribltdrlugl konusunda gérusmeler olumlu sonuclanmis olup, Apple Europe Ltd ile DistribUtoriik soz-
lesmesi imzalanmistrr.

Bilisim Teknolojileri ve Telekom diunyasinda tasarladigi ve Urettigi yeni Grun ve teknolojilerle, dzelikle son
tUketici kulvarinda degisim ve dontstum devrimi gergeklestiren Apple markasinin sirketimizin geleceginde
onemli bir stratejik bir degere sahip olmasini dngérmekteyiz.

Sirketimiz Apple UrUnlerini Turkiye'de 81 ilde 8.000 Uzerindeki bayi kanall ile daditimini gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Tuketicinin yogun talebini ve ligisini geken Apple Urlnlerinin portfdylmuze eklenmesi ile
sirketimizin dnimUzdeki 12 aylik buydmesine énemli bir katki saglayacaktrr. Yillk hedeflenen Apple cirosu-
nun sirketimiz blnyesinde en az 250 Milyon TL olacagdi planlanmistir.

Apple Inc. ve bagl ortakliklart mobil iletisim ve medya cihazlar, kisisel bilgisayarlar ve tasinabilir dijital mUzik
galar Urdnlerinin tasarlanmasini, Uretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Bunun yani sira bu Urtnlere iliskin
yazim, servis, gevrebirimi, ag ¢ozumleri ve UglncU Kisilere ait dijital igerik ve uygulamal GrGnlerinin Gretimini
ve satisini gerceklestirmektedir. Sirketin Urin ve servisleri arasinda iPhone, iPad, Mac, iPod, Apple TV,
tUketici ve profesyonel yazilim uygulamalan portfoyt, iOS ve Mac OS X isletim sistemleri, iCloud ve tUrlu
aksesuar, hizmet ve destek ¢cézimleri yer almaktadrr. Sirket ayrica iTunes Store, App Store, iBookstore ve
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Mac App Store kanallyla dijital icerik ve uygulamalann satisini gerceklestirmektedir. Sirket Kaliforniya mer-
kezli olup 1977'de kurulmustur.

Microsoft Turkiye, 20 Aralik 2012 tarihinde Istanbulda yaptig Is ortaklar toplantisinda édullerini dagitti. Fi-
nish Goods (Bitmis Urtin) lisans kategorisinde yilin distribttort ¢dulind sirketimiz almistir. Almis oldugumuz
bu 6dul, Microsoft Urinlerinde yapmis oldugumuz ciro, blyUme, etkinlik, yayginlik gibi Turkiye genelinde
Microsoft Urtnlerinin satislar ve dagditimi konularinda gdstermis oldugumuz basarilardan dolayr verimistir,

Sirketimizin %99.99 istiraki Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.Snin sahipliginde bulunan ve index Grup
olarak merkezinin bulundugdu , depo ve lojistik hizmetlerinin ifa edildigi Sisli licesi Ayazaga Mahallesi Cen-
dere yolu No: 9 adresindeki 40.000 M2'lik arazinin “Cendere Vadisi Kentsel Donlstim Projesi” kapsaminda
imara agiimasi dogrultusunda. bu arazinin satimasi veya muteahhit firmalar ile kat karsiligl, hasilat payla-
simi konulart ile, arazi gelistirme galismalari, insaat ruhsat islemleri ile iigili - konularni goérastp — yurttmek
Uzere, Sirket merkezinin bulundugu, depolama ve lojistik faaliyetlerinin ifa edildigi mevcut alanin yukarida
yapmis oldugumuz aciklama gercevesinde degerlendirilecedinden, sirket merkezinin, depolama ve lojistik
hizmetlerinin tasinma planlarinin yapiimasi, bu amagla yeni gayrimenkuller satin alinmasi, kiralanmasi, bu
gayrimenkuller Uzerinde proje gelistrme calismalar yapiimasi, ruhsat ve insaat faaliyetlerinin yGritiimesi
amacil ile, Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik'e yetki verilmistir,

Sirketimiz % 55 istiraki durumunda bulunan  Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S nin tamami alis bedell
olan 3.000.000 USD Uzerinden, hisselerin satin alindigi Ferudun Sabah'a devir edilmistir.

2014 yilinda, Istiraklerimizden Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S., 10 Mayis 2014 tarihinde Antalya'da di-
zenlenen Cisco Is Ortaklart Zirvesinde "Yiin Distribitdr(i “ddulind almistrr,

Bagli ortaklarmizdan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS ile dinamik ve yenilikci GSM operatdrQ
Avea lletisim Hizmetleri A.S. arasinda, Avea tarafindan yetkilendirimis Avea iletisim Merkezleri (AM), Avea
Dagitim Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine  (KTM) Mobil Telefonlar, Mobil Cihazlar,
Aksesuarlar, Avea GSM hattl, Avea marka ortakliklan GSM hatlar, Sanal TL(kontdr) ve perakende kanalda
Avea markall Urlinlerinin tedarik ve satisinin yapilacagi distribUtérlak goérusmeleri olumiu sonuclanmis olup,
stzlesme imzalanmistrr.

Sirketimiz ile dinyanin énde gelen PC Ureticilerinden Lenovo Technology BV arasinda Lenovo marka akill
telefon Urlnlerinin tedarik ve satisinin yapilacagd distributdritk gdrismeleri olumiu sonuglanmis olup, séz-
lesme imzalanmistrr,

Sirketimiz, masaustl ve tasinabilir bilgisayar, tablet, monitdr, projektdr Urlnlerinde Acer Computer Ltd le,
masaustU ve tasinabilir bilgisayar, tablet, monitdr, sunucu, veri depolama Urdnleri  ve bunlarin gevre birim-
leri Urlinlerinde  Fujitsu Technology Solutions Bilisim Ltd. Sti. ile, monitér Grinlerinde ise AOC International
(Europe) BV ile Turkiye pazarinda faaliyette bulunmak Uzere distribUtorlik sézlesmeleri imzalanmistir.
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2.1 BT Sektorii
2.1.1 Tark BT Sektoru

Turkiye'ye Kisisel bilgisayarlarn girisi 8Q'li yillarin sonlarinda baslamisti. 1990-19956 vyillan arasinda
sektorde ¢ok hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektorl basta olmak
Uzere daha cok devlet, bUyUk isyerleri ve Universitelerde sinirl kalmistir, Q0 yillann ikinci yansinda
ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim teknolojileri sektérant Turkiye'nin en hizll blyUyen sektor-
lerinden biri haline getirmistir. International Data Corporation (IDC”) verilerine gore, 1997 ile 2000
yillar arasinda Turkiye Bilisim Teknolojileri (‘BT”) sektort yaklasik yillk ortalama (‘CAGR”) 9%20'lik
bir bUyUme sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile o zamana kadar ki en bUyuk
hacime ulasan Turkiye BT sektdrl, 2000 yill sonunda yasanan ekonomik krizin getirdigi kiictime
ve Ozel sektdr ile kamu kesiminin BT yatinm intiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49
oraninda kugulerek 1,2 milyar USD'ye gerilemistir. 2000 yill sonunda ulasiimis olan degere ancak
2004 yilinda gelinmis ve sektdr is hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmistir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak
4 yillk bu ddnemde ortadan kaldirlabilmistir. Bu noktada Bilisim Endustrisinin genel yapisini teskil
eden, UrUnlerdeki strekli fiyat dlistist gercegini de goz ardi etmemek gerekmektedir.,

IDC’nin arastirmalarina gére 2010 yilinda BT pazarn 2009 yilina gére % 10,4, 2011 yilinda ise
BT pazan 2010 yilina gbre % 8,1 civarinda bUyumustur. 2011 yilindan 2012 yiina blyume % 15
civarinda, 2012 yilindan 2013 yilina gergeklesen blyume ise % 9 civarinda bir seviyede kalmistir.
Bir 6nceki yila gdre dlstk seviyede kalmasinin sebebi ise 2013 vili igerisinde yasanan kur dal-
galanmalandir. 2014 yilinda ise sektdr % 0,5 civarinda kigulmustur. Bundaki en dnemli etken
piyasalarda yasanan kur dalgalanmalari sonucu talebin daralmasidrr.

Tiirkiye BT Sektorii is Hacmi (Milyon US$)
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IDC'nin, Turkiye [T Harcamalan 2012 Arastrmasrinda Turkiye BT pazar bUyUklugunin 2011-2016
yillar arasindaki donemde villik ortalama bilesik %7, blylme ile 2016 yilindal1,3 milyar USD'ye
ulasacagl ongortimektedir. 2001 kriz déneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaclan ekonomide istik-
rarll bir gérintmun olusmaslyla birlikte hayata gegirimeye baslanmis, 2001 sonrasindaki ik 5 yilda
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pazarn en guclt dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilindan itibaren mali ve telekomunikasyon
sektdrlerinden baslayarak genele yayllan birlesme ve satinalma islemleri sonrasinda hizlanarak ar-
tan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatinmlari, e-devlet projeleri cercevesinde kamunun artan BT
yatinmlari, internet kullanim oranlarinda yasanan hizll blyume  ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden
son kullanici sayisindaki artis, 2006-2008 vyillar arasinda pazarin énemli tici gUgleri arasinda yer
almisti. 2008 yilinda, ilk ceyredin cok hizll baslamasina ragmen, ikinci geyrekte AKP'nin kapatima
sUreci ile sektdr biraz ivme kaybetmeye baslamis, Ucuncl geyrek yaz déneminin getirdigi bir ya-
vaslama ile gecgilmis konjonkturel olarak ¢ok negatiflerin gordlmedigi bir ddnem olarak yasanmist.
Ancak son ceyrekle birlikte dunya genelinde Ekim ayinda baslayan kiresel mali krizin etkisine
giriimis ve ¢ift haneli kiicUlimelerin oldugu bir ceyrek ile kapanmisti. 2009 yili ise kriz yaralarinin
sarldidi bir yil olarak gegmis, birinci geyrekteki krizin etkileri, ikinci ve UgUncu geyredi icine alan
6 aylk dénemdeki KDV indiriminin de etkisi ile azalmis, dordincl geyrekte ise pozitif bUylmeler
ortaya cikmistir. 2010 yilinda ise duragan gecen yaz szonndan sonra 3. geyrek onundaki anayasa
referandumundan sonra BT sektory tatll bir bUyUme ivmesi kazanmistir. 2011 yilinda ise dzellikle
yilin ikinci yansinda Avrupa Ulkelerindeki borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis,
buda BT sektdrinin son ¢eyregini olumsuz etikilemistir.

Turkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kuresellesme yolunda
atlan adimlar sayesinde gelismekte olan Ulkeler arasinda &n siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve
uygun maliyetli insan kaynagina ek olarak, sayisi fazla olan geng ntfus da Ulkenin ¢ekiciligini artir-
maktadir. 2008 - 2009 ddnemindeki kriz nedeniyle azalan tuketim egiliminin BT Pazar Uzerinde
yarattigi baskinin azalmasiyla birlikte, 2011 yiinda bir dnceki yila gére % 8,1 blylyen sektor 2012
yil sonunda 2011 yilina gére % 0,07 gibi dusuk bir seviyede bUyUmustur. 2013 yilinda ise bir dnceki
yila gore % 18 civarinda buyUyecedi tanmin edimektedir,

Diger yandan 1995-2010 dbneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklar paylarin gelisimi izlendi-
ginde pazar yapisinin da ¢ok ciddi bir sekilde degistigi gorilmektedir. Buna gore 2015 tahminini de
iceren grafik asagida veriimektedir,

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2015T 50%
2014 48%
2013 46%
2012 44%
2011 42%
2010 40%
2009 38%
2005
2000 23% 7% 10%
1995 20%
1995 2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20157
B Devlet/ Kamu Kurumlari 38% 25% 22% 18% 17% 18% 17% 18% 16% 16%
M Finans Sektdri 30% 35% 25% 14% 13% 11% 11% 9% 9% 8%
Ozel Sekisr ( Kurumsal ) 20% 23% 25% 16% 16% 15% 14% 13% 12% 11%
M KOBI 5% 7% 10% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15%
M Bireysel Kullanicilar 7% 10% 18% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50%

Kaynak: Index Group
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Turkiyede 1995 viinda calisir durumdaki PC sayisinin toplam nUfusa orani %8 seviyesinde iken
2010 yil sonunda bu oranin % 27 seviyesine ulastigl, ayni dénemde internet kullanicisi bireylerin
toplam nUfus igerisindeki oraninin da %10 seviyesinden % 37 seviyesine yUkseldigi tahmin edil-
mektedir. Buna gore son 15 yillk dénemde PC ve internet kullanim oranlarn 3 kat arttigr gériimek-
tedir. Yukarrda ITU'nun yayinladigi Ulke verileri ile karsilastinidiginda sz konusu oranlarin gelismis
Ulke oranlarina gore hala gok dusuk seviyede oldugu ve bu alanda alinmasi gereken ciddi bir yol
bulundugu gérdlmektedir. Turkiye'de PC ve internet penetrasyonunun 2000 — 2015T yillan arasi
gelisimi asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

PC & internet Sahiplik Oranlarindaki Degisimler

60 3 80 -~
e o 68%
50 L A iy
o 60%
e 46% 60 ook
40 g
44%
30 A0F =
20 25%
20
10
0 0
2005 2011 2012 2103 2014 2015T 2016T 2005 2011 2012 2103 2014 2015T 2015T
Bl PC / Tablet sahiplilik orani internet sahiplik orani

Kaynak : Index Group
Evlerde BT Uriinleri Bulunma Oranlan (Tiirkiye)

100
80 — 2010
2011
2012
60 — 2013
W 2014
40
o I I
I |
0
Cep Oyun Dijital
Yil Masaiisti PC Tasinabilir PC Telefonu Akilli TV Konsolu Kamera
2010 33.8 16.8 90.5 0 3.1 23.8
2011 34.3 22.6 91.9 0 3.8 27.8
2012 31.8 27.1 93.2 0 4.6 27.1
2013 30.5 314 93.7 7.3 5 28.1
2014 27.6 40.1 96.1 12.4 5.6 27.2
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S (1)

Diger yandan TUIKin 2014 Nisan Ay icerisinde yayinladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim

Arastirmasl” sonuglarina gore bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlar sirasiyla % 53,5 ve
% 53,8 dir. Arastrma sonuclarina goére 16 - 74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve internet
kullanim oranlar siraslyla erkeklerde sirasiyla % 62,7 ve % 63,5 kadinlarda % 44,3 ve % 44,1 olarak
gerceklesmisti.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanim oranlannin en yuksek oldugu yas grubu 16-24 yas gru-
budur. Bu oranlar tum yas gruplarinda erkeklerde daha yuksektir. Egitim durumuna gére incelendi-
ginde ise yUksekokul, fakulte ve Ustu mezunlan en yUksek bilgisayar ve Internet kullanim oranlarina
sahiptir.

Rapor sonuglarina gore, 2013-2014 déneminde bilgisayar kullanim orani % 7, internet kullanim
orantise % 10 artmist.

Tiirkiye’de hane halki bilgisayar ve internet kullanim oranlari karsilastirmasi (%)
(2013-2014)

Bilgisayar infernet
Kullanim Orani Kullanim Orani

2013 2014

Bilgisayar ve internet Kullananlar Tirkiye e o8 gt i 2 0
Son Ug ay icinde (Ocak-Mart 2014) Tirkiye 443 469 o e =2 2
Ug ay - bir yil arasi Tirkiye 26 30 16% 31 26 7%
Bir yildan ¢ok oldu Tirkiye il S8 a0y a7 2/ 4%
Hig kullanmadi Torkiye 20 69 i o1 46,5 -10%

Bilgisayar ve internet kullanim oranlari

53,9
53,8
53,8
S/
53,7
53,6
53,6
SRS
HBES)
53,4
534
88

B Bilgisayar Kullanim Orani
B Internet Kullanim Orani

Turkiye

Kaynak : TUIK 2014
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2.1.2 Dunyada BT Pazari ve Turkiye Karsilastirmasi

IDCnin yayinladigr dinya BT pazar Ulkeler arasi blyUme raporuna gére, asagida yer alan muhtelif
Ulkeler arasinda 2014 yilinda 2013 yilina gére en fazla blylyen Ulke % 33 blyUme rakami ile Misir
olmustur. Misiri % 4 ile Israil, % 1 ile Suudi Arabistan ve Gliney Afrika takip etmektedir. Diger Ulkeler
ise kUcUlme kaydetmis olup, en fazla kiigUimenin yasandigi Ulke -9%53 ile Ukrayna olmustur. Turkiye
ise -%8 civarinda bir kigUime yasamistir.

Diinya BT Pazari - Ulkeler Arasi PC pazari Bilyiime Analizi 2013-2014 (Adet)

10.000.000 -
W 2013 Adet
8.000.000 - B 2014 Adet
6.000.000
4.000.000
2.000.000 - II I I
Ulkeler Rusya Tiirkiye Suudi Arabistan Giiney Afrika Ukrayna Tsrail Misir Cezayir Kazakistan Katar Fas
2013 10,237,232 3,062,053 1,863,564 1,692,609 2,035,057 2,381,454 745,11 533,726 525,399 709,917 305,304 333,824
2014 7,910,976 2,823,121 1,874,685 1,707,368 1,689,166 1,117,859 773,438 708,015 456,113 407,643 300,610 292,138
Biiyiime -23% 8% 1% 1% -17% --53% % 33% -13% -43% 2% -12%
Kaynak: IDC
14.000.000 ~
12.000.000
10.000.000 -
2013 Adet
8.000.000 - W 2014 Adet
6.000.000
4.000.000
Ulketer Almanya UK Framsa jtalya ispanya Polonya Hollanda Tiirkey Isveg Belcika Norveg c“mnu"ye" Avusturya Romanya Portekiz Yunanistan rlanda
2013 10,890 9,331 8,449 3917 2,619 2,836 2,457 3,062 1,591 1427 1,106 1,000 995 627 643 543 485
2014 12,934 10,903 9,379 4,547 3,619 3,063 2,896 2,823 1,653 1,593 1,265 1,191 1,036 781 72 746 529
Bilyiime 19% 17% 1% 16% 38% 8% 18% -8% 4% 12% 14% 19% % 2% 2% 3% %
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2.2 BT Sektoéru Alt Segmentleri

Turkiye BT sektdrl temelde donanim, yazilim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak Uzere U¢ ana grup
altnda sinflandinimaktadir. IDC'nin 2014 viinda yayinladigr Turkiye sonuclarina gére, 2012 viinda
6,2 milyar USD olan Turkiye Bilisim Teknolojileri (BT) pazar, 2014 yiinda 6,4 milyar USD'lik bir is
hacmine ulastigr gortimektedir. Buna gore, “Donanim” alt sektoérinun, 2014 yiinda BT sektorinde
elde edilen toplam gelirler icindeki payinin %66,1 seviyesinde gerceklesirken, ayni dbnemde “Yazi-
Im” ve “BT Hizmetleri” alt sektdrlerinin, toplam pazardan aldigi paylarin sirasiyla % 12,3 % 21,6 ola-
rak hesaplanmaktadir. Bu verilerden hareketle, Turkiye BT sektorU, yaratilan gelire gore “donanm”
agirikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadrr.

BT Sektorii Harcamalari, 2011-2018T (mn US$)

BT Sektsr Dagilimi (xm$) 2012 2013 2014 20157 2016T 2017T 2018T
Toplam BT 6,257 $ 6,445 $ 6,411 $ 6,607 $ 6,848 $ 6,994 $ 7213 $
Servis 1,192 $ 1,356 $ 1,383 % 1,472 $ 1,616 $ 1,754 $ 1,890 $
Yazilim 680 $ 730 $ 792 $ 863 $ 937 $ 1,014 $ 1,089 $
Donanim 4,385 % 4,359 % 4,236 $ 4,273 $ 4,295 $ 4,227 $ 4,234 %
Server 232§ 227 $ 220 % 232'$ 251 % 270 $ 289 $
PC | 2,294 % 2,072 $ 1916 $ 1,859 $ 1,786 $ 1,625 $ 1,548 $

Tablet 355 % 499 $ 380 % 477 $ 525% 564 $ 589 $

Veri Depolama 160 $ 182 $ 190 $ 209 $ 225 % 240 $ 258 $

Yazici ve Cevre Birimleri 515 % 560 $ 692 $ 652 $ 647 $ 653 $ 662 $

Kaynak : IDC 2014

Tirkiye Biliism Sektorii 2012-2018T (Milyon ABD Dolari)

BT Sektdr Dagilimi (x m $) 2012 2013 2014 2015T 20161 2017T 2018T
Donanim 4,385% | 43598 | 4236$ | 4,273 % | 4295% | 4,227 $ | 4,234 $
Yazilim 680% | 730% | 792% | 863§ | 937$ | 1,014% | 1,089 $
Servis 1,092$ | 1,356$ | 1,383$ | 1,472$ | 1,616$ | 1,754$ | 1,890 %
Toplam BT 6,257 $ | 6,445% @ 6,411 $ | 6607 $ | 6,848 % | 6994% | 7213 %
Bityime % : 30% | -05% | 31% | 36% | 21% | 31%
Segmentlerde Biiyime 2012 2013 2014 2015T 20167 2017T 2018T
Donanim - -0.6 % -28% 09 % 0.5% 1.6 % 0.2 %
Yazilim - 74 % 8.4 % 9.0 % 8.6 % 8.2 % 74 %
Servis - 13.7 % 2.0 % 6.4 % 9.8 % 8.5% 7.8 %
Segmentlerde Dagilim 2012 2013 2014 20151 20167 2017T 2018T
Donanim 701 % | 67.6% | 661 % | 647 % | 627 % | 60.4% | 587 %
Yazilim 10.9 % 11.3 % 12.3 % 13.1 % 13.7 % 14.5 % 15.1 %
Servis 191 % 210% | 216% | 223% | 23.6% | 251 % | 262%

Tirkiye Alulli Cep Telefonu Pazar Dogi- | 5, 2013 2014 2015T | 2016T | 2017T | 2018T

limi (x m $)
Akilli Cep Telefonu 1,854% | 3,475% | 4341 % | 4511 % | 4,533% | 4,589 % | 4,656 $
Buyime % - 87.4 % 249 % 39% 0.5% 12% 1.5%

Kaynak : IDC 2014
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IDC'nin, Tudrkiye IT Harcamalan 2014 Arastirmasinda Turkiye BT pazar bUyUkIUguntn 2012-2018T
yillan arasindaki dénemde villik ortalama bilesik %2,1 blylme ile 2018 yiinda 7,2 milyar USD’ ye
ulasacagl ongdrulmektedir. Sektorde sbz konusu bu bUylme tahminleri yapilirken, Turkiye'nin 6n-
gorulen ekonomik bUyume hiziyla birlikte 20071 ve 2008 yillarinda yasanan krizler nedeniyle sirket-
lerin erteledikleri yatinm ihtiyaclarini artan bir hizla hayata gecirecekleri, kamu tarafinda sturdUrdlen
e-donusum projelerinin kamunun BT tUketimi Uzerindeki artiner etkileri, egitimde BT kullaniminin art-
mas|, internet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen artis oranlari ve yeni tekno-
lojilerle birlikte artan yenileme vatinmilarindaki beklenilen artis oranlan dikkate allnmaktadir. Ozellikle
2015 yiinda akilli telefon Urtnlerinin sektorin buyUmesine olan katkisi yUksek seviyede olacaktr.

Kaynak: IDC 2014

2.2.1 Donanim Uriinleri Pazari

Turkiye BT Sektort icinde donanim (hardware) pazar, satis tutarlan bakimindan 1999 — 2009 villar
arasinda %57 - %74 arasinda degisen oran ile en blyUk paya sahip olan alt gruptur. Donanim pa-
zan 2014 yilinda 2013 yilina gére blUyUume kaydetmemisti.

BT Sektorii Donanim Harcamalari Bilyime Rakamlari ve Biiyiime Hedefleri, 2012-
2018T (M USD,%)

CAGR(12-18T): % 2,1

4400 - - 2%
L 1%

4350 - L 1%
4300 | 2R

- L1%
B 4250 1 . 4234 | 1%
o Logl
€ 4200 - L 2%
4150 e
--3%

4100 - | | | | ! ! --4%

| 1 1
2012 2013 2014 20 SN2 Oi1GH] 2017T 2018T

BN BT Sekiori is Hacmi

—e— % Biyime

Kaynak: IDC 2014

IDC’ nin Turkiye IT Harcamalan 2014 Arastirmasinda TUrkiye Donanim pazari bUyUkIigunin 2018
yili itibari ile 4,234 milyon USD'’ ye ulasacag tahmin edimektedir.
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2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazari:

Masalstu PC UrUnleri (Desktop PC), tasinabilir PC Grdnleri (“Dizustl PC”, “Notebook”) ve sunu-
cu (‘server”) ve cevre UrUnlerinden olusan donanim alt grubu, satislann cok dnemli bir kismini
temsil eden PC pazarindaki satis verileri dikkate alinarak izienmektedir. Buna gore, 2013 yilinda
3,062,053 adet olarak gerceklesen toplam PC pazan satislar, 2014 yilinda adetsel bazda toplam
(masaustu ve dizlistl) % 8 klcllerek 2,823,121 adede dusmustir. Ancak, PC pazarindaki satislara
sunucu pazar disanda birakilarak adetsel bazda bakildiginda, bu pazarda agirigin ik defa 2009
yilinda tasinabilir bilgisayara ge¢tigi gortimektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC Grlnlerinin,
yUksek performans, hafifleyen yapilanyla artan tasinilabilirlik imkanlarn ve uygun fiyat politikalaryla
tUketiciye sunuimasl ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda dnemli oranda artis yasanmasina
neden olmus ve tasinabilir PC satislar, 2009 yilinda masaustt PC satislarini gegmistir. 2005 yilinda
tasinabilir PC Grunleri satislarnin toplam pazardan (sunucu harig) aldigi pay %35,7 iken bu oran
2011 yil sonunda %63'e, 2012 yil sonunda % 67'ye, 2013 yil sonunda % 68'e yUkselmis ve 2014
sonunda 1 puan disus ile % 67 olmustur. MasaUstU bilgisayarlarin toplam PC pazarindan aldiklar
pay, mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak vyillar ttibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37'ye,
asagidaki grafikten de gorllebilecedi Uzere, 2011 yil sonu itibaryle % 37'ye, 2012 yil sonunda ise
% 33'e, 2013 yil sonunda %32'ye, 2014 sonunda ise % 33 e yukselmistir.

Kisisel bilgisayar pazarndaki gelismeler, devlet ve egitim sektdrlerinde stregelen projelerle yakin-
dan ilgilidir. TUketici talebindeki kararl bUylUme de baska bir etken olarak gortimektedir. BlyUyen
perakende zincirleri ve bu zincirler tarafindan tlketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli satis
secenekleri kisisel bilgisayar satislari icin en dnemli itici gUcler arasinda yer almaktadir. Ayrica, Ku-
rumsal musterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydalarni gdrmeleri de blyUmenin diger bir Snemili bir
sebebi olarak gértulmektedir. Bu noktada mobil bilgi sistemlerinin dnemili bir bileseni olan tasinabilir
bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan klguk, orta dlgekli ve buyUk isletmelerde arttid
pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazari 2013-2014

Tasinabilir PC 68% YA
Masaisti 32 % 33 % :2812

Desktop Mobil PC Toplam
2013 971,142 2,090,911 3,062,053
2014 927,382 1,895,739 2,823,121
Biyime -5% 9% -8%

Kaynak: IDC Worlwide black book
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Uluslararasi markalan olan Ureticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda donanim Ureti-
minin Gnemli bir bOIUMUNUN buylk ve kUgUk sirketler tarafindan global bilgisayar parcalar saglayicl-
larindan sadlanan ana bilesenlerle gerceklestiriimesi, donanim Urlinlerinin ve ¢zellikle PC pazarinin
yillar icinde gittikge katma degerin dusUk, rekabetin fiyata duyarl oldugu bir yapi haline dénmesine

neden olmustur.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazari 2013-2014 (Tablet Dahil)

Tablet

Tasinabilir PC

37%

43%

Masaisti 20 % 17 %

2013
2014

Biyime

Desktop

971,142 2,090,911

927,382
-5%

Mobil PC

49%

34%

W 2013
m 2014

Tablet Toplam

1,811,861 4,873,914

1,895,739 2,754,029 5,577,150

Alicilarin Dagihmina Gore Tiirkiye PC Pazari, 2014

3.000
2.000

1.000

2013
2014
Buyime %

Pazar Pay

Bireysel
Misteriler

2,234

1,915
-14%
68%

-9% 52% 14%
Kaynak: IDC
MW 2013 Adet
1 2014 Adet
Kurumsal .
Mdisteriler KOBI
208 620
291 617
40% 0%
10% 22%

Kaynak: IDC
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2.500
2.250 —
2.000 —
1.750 —
2013
1.500 — =
H 2014
1.250 —
1.000 —
750 -
500 —
e - L
0 _ - —— |
Son Biyiik isletme KOBI KOBI KOBI Biiyiik isletme
Tiketici Egitim Devlet (500-999) | (100-999) (10-99) (1-9) 1000+
2013 2,234 13 107 50 109 231 280 38
2014 1,915 1 142 52 124 263 230 86
Biiyime% -14% 15% 33% 4% 14% 14% -18% 126%
Pazar Payi% 68% 0% 5% 2% 4% 9% 8% 3%

Yukandaki IDC'nin 2014 Turkiye PC Pazar raporuna gére, 2014 yilinda % 68 ile en blyUk pazar
payina son tuketici sahiptir.

2.2.2 Yazihm Uriinleri Pazari

Yazilim alt grubunun bUyUkIUgU 1999 yilinda 276 milyon USD’ den 2000 yiinda 377,3 milyon
USD’ ye yUkselmisti.  Ancak 2001 krizinde, donanim sektérinde oldugu gibi, yazilm sektérd
yaklasik %54 oraninda daralma ile 172,3 milyon USD’ ye gerilemis olup 2002 yilinda 215 milyon
USD olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ise Turkiye yazilim pazarnnin bUyUkiigt 635 milyon USD’
ye yukselmistir. 2008'in son ¢eyreginde derinlesen kriz ortaminin ttketim egilimi Uzerinde yarattigi
baskidan kaynaklanan temel nedenle Turkiye Yazilm Pazarn bUyUkiigu 2001 krizindeki katastrofik
daralmadan farkl olarak 2009 vilinda bir énceki yila gdre % 19 gibi bir oranda blylyerek 635
milyon USD seviyesine ulasmisti. Ancak 2007 yiindan 2008 viina % 5,3 civarnda bir bOyume
gortlmektedir. 2010 yiinda 696 milyon USD buyUkitge erisen BT yazilim sektord hacmi, 2011
yill sonu itibari ile 784 milyon USD'ye ulasmistr. IDC'nin tahminlerine gére 2012 ve 2018T villar
arasinda BT Yaziim Sektorinde bilesik ortalama blyUme orani % 7 olarak beklenmekte, ve 2018
yil sonunda BT Yazim Pazarinin 1,089 milyar USD’ ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

Yaziim alt grubunun toplam ciro bakimindan tum BT pazar icerisindeki payi, korsan kullanim yaygin
olmasindan kaynaklanan temel nedenle 2010 yill sonu itibariyle % 13,3k bir pay ile Avrupa ve
Amerika bolgesi ortalamalarina gdre ¢ok dusuk seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft
Office en ¢ok korsan kullanimin géraldugu programdir. 1995 yilinda Turkiye BlyUk Millet Meclisinin
tescil haklarnin korunmasini sadlamak amaci ile ¢ikarttdr kanunlar korsan kullanm oranini
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dustrmustur. Sirketimizin tahminlerine gore Turkiye'de yaziimlann %70 seviyesindeki bir kismi
korsan yollardan kullanilirken, Amerika'da bu oran %35 dolaylarindadir.

Isletim sistemi yazilimlan, bilgisayarin icine yUklenmis bir bicimde satin alindigi icin, diger yaziimlara
oranla daha az bir oranda korsan olarak kullanimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en gok
kullanan fason tedarikgiler Uzerinde blylk etkisi olmustur. Fason tedarikcilerinin blyUk kismi artik
lisansli isletim sistemi yaziimlar kullanmaktadirlar.

BT Sektorii Yazihm Harcamalari Biiyiime Rakamlari ve Biiyiime Hedefleri, 2012-2018T (Milyon
USD,%)

CAGR(12-18T): %7,0

1200 H r 10%
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Kaynak: IDC 2014

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazari

Donanim ve yazilim alt sektdrinden farkll olarak BT Hizmetleri alt sektért meveut BT yatinmlar
ile ilgili olarak yillar itibari ile stregelen ve yapimasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icer-
mektedir. 2001 krizinde, Turkiye BT Hizmetleri Pazar, bir dnceki yila gore %39 oraninda kligulerek
le 288,2 milyon USD’ ye gerilemistir. Turkiye BT Hizmetleri Pazar bUyUkiugu 2002 yilinda toplam
pazardan daha hizl buyGyerek 403,5 milyon USD olarak gerceklesirken, BT Hizmetlerinin toplam
pazardan aldigi pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye ylUkselmistir. Ancak, 2008'in son ¢ceyreginde
derinlesen kriz ortaminin tUketim egilimi Uzerinde yarattigr baskiya ragmen, 2009 yilinda 881 milyon
USD seviyesine yukselerek 2008 yilina gbre % 18,6 blylme kaydetmistir.

2009 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldidi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda %18,6
olarak gerceklesmistir. 20171 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, énumuzdeki do-
nemde isletmelerde mevcut sistemlerin Uzerine daha yeni teknolgjili sistemlerin entegrasyonu si-
rasinda dogacak ihtiyaclar ve blylk sirketlerin dzellikle bankalann BT operasyonlarni disaridan
tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. 2010 yilinda 1.014 milyar USD’ ye yUkselen BT Hizmet
pazar, 2011 yilinda 1131 milyar USD seviyesine ulasmistir. IDC’nin tahminlerine gére 2012 ve
2018T yillan arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama bUylme orani % 6,8 olarak beklenmekte,
ve 2018 yil sonunda BT Hizmet pazarnnin 1,890 milyar USD'ye ulasmasi tahmin edilmektedir.
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BT Sektorii BT Hizmetleri Biiyiime Rakamlari ve Biiyiime Hedefleri, 2012-2018T (Milyon
USD,%)
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Kaynak: IDC 2014

Sektérde indeks Bilgisayar:

Sirket, Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye ilk 500 Bilisim Sirket-
leri sralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satic firmalarinin da yer aldigi 2013 il
ciro bazl genel siralamada, dokuzuncu sirada yer almistir. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
siralamasinda ise gegcmis villarda oldugu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda
yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi elde etmistir,

2013 ilk 10 Sirketi Ciro Siralamas (Sahs Gelirleri)

2013 Siralamasi Sirket USD (mio)
1 Tirk Telekom 6.924
2 Turkcell 5.988
3 Vodafone 3375
4 Avea 2.015
5 TTNET 1.766
6 Gen-pa 1.534
7 Teknosa 1.280
8 KVK Teknoloji 1.043
9 index Bilgisayar 848
10 Brighstar 718

34




INDEX

Faa“yet Raporu 201 4 Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

2014 Yilinda Sektorde Gerceklesen Onemli Gelismeler:

Turkiye BT Sektorinde 2014 yili icerisinde gerceklesen 6nemli gelismeler asagida yer almaktadir:

1. Ozellikle akilli telefonlar ve tabletlerin yayginlasmas, IT sektérinde masatstl ve mobil bilgisayar
satislarnni olumsuz etkilemistir,

2. Mobil Hoparlorler yayginla_mi_tir.

4. Robotik cagin ayak sesleri duyulmaya baslanmist.

5. Bulut Bilisim uygulamalarn (Google Drive, Mega, Dropbox).
6. 3D Baski sistemleri.

7. Akilll beyaz esyalar!

8. Giyilebilir teknoloji Grtinleri,

9. lletisimde Sosyal medya.

2.3 Turkiye BT Sektorunun Bliyimesi:
Turkiye BT Sektortinin Buylmesini Destekleyen Ana Etkenler;

o Milli Egitime Yapilan Yatinmiar: ‘Fatinh Projesi” kapsaminda Deviet egitime bUylk hacimli yatinmlar
yapmaya baslamistir. 2011 yilinda Fatih Projesi ile ilgili olarak secilen 52 pilot okulda bu uygulama
baslatimisti. Bu proje sadece 2011 yilini degil izleyen birkac yill da kapsayacak sekilde harekete ge-
cirlmesi dusuntlen ve BT sektorintn bluylmesine blyuk katkisi olacak bir projedir. 2014 yilinda ise
bu projenin uygulamalari ve ihale strecleri devam etmistir.

* Hizla Artan Teknoloji Kullamimi: Teknolojik araclan kullanarak kaynaklar Uzerindeki denetimi artirma,
Uretkenligi gelistirme, is hacmini bUyUtme, musteri ihtiyaglarni analiz edebilmenin degeri tUm &zel
sektor ve kamu kuruluslan tarafindan kabul gbrmektedir.

o Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki ekonomik
krizlerde olumsuz sekilde etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Turkiye, siki ekonomik politikalarin str-
durtildigu toparlanma strecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji yatinmlar Uzerinde dogrudan
pozitif bir etkiye sahiptir.

* Degisen Ekonomik Yapr: Gegen on yilda, Turkiyede hizmet sektorinin énemi artarken tarimin
ekonomideki payinda azalma yasandi. Hizmet sektérlerinde artan faaliyetler, ¢zellikle perakendecilik,
toptancilik, lojistik, finansal hizmetler, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler alanlarinda Bilisim Tek-
nolojileri yatinmlarini tesvik etmektedir.

* jthalat ve ihracat: TUIK in yayinladigi rapora gore Tirkiye nin 2014 yiinda gergeklestirdigi ithalat 243
milyar USD'ye, ihracat 158 milyar USD'ye ve toplam dis ticaret hacmi 400 milyar USD'ye ulasmistr,

Telekomiinikasyon Sektorii: Tlrkiye, telekomUnikasyon sektoriinde son villarda hem AB'ne uyum
cercevesinde hem de kuresel degisimleri yakalama noktasinda son yillarda dnemli ilerlemeler kay-
detmistir. Turkiye'nin Avrupa Birligine tam Uyelik streci gergevesinde “Bilgi Toplumu ve Medya” fasl,
fasla iliskin acilis kriterlerinin karsilanmis olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde mUzakerelere bas-
lamistir. Diger taraftan, 31 Aralik 2008 tarihinde kabul edilen ve Turkiye'nin AB mUktesebatina uyum
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taahhUtlerini takvimlendiren UcUinct Ulusal Program'da Bilgi Toplumu ve Medya baslidi altinda stz
konusu duzenlemelerin genel itibartyle 2009-2010 yillan arasinda gergeklestirilecegi taahht ediimis-
ti. Boylelikle, elektronik haberlesme sektorinun liberallesmesi, iyi isleyen bir rekabet ortami yaratima-
sl, bilgi ve iletisim alanindaki gelismelere uyum saglanmasi ve llgili alanlarda altyapinin ve hukuksal
dayanaklarn tesisi hedeflenmekteydi. Bu gercevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi icin gerekli
kurumsal yapllanma igin yaklasik 8 milyon Euro civarinda bir finansman ihtiyaci ortaya gikmistrr.

Turkiye'de 2003 yiindan ftibaren bes yildir telekomunikasyon sektérintn gundeminde olan Elekt-
ronik Haberlesme Kanunu'nun 10 Kasim 2008 tarihinde yurtrlige girmesi; Elektronik Haberlesme
Sektortne iliskin yetkilendirme Yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde yUrirlige girmesi son yillarda
yasanan olumlu gelismeler arasinda yer aimaktadir. Bunlara ilave olarak Numara Tasinabilirligi Yonet-
meliginin Temmuz basinda kabul ediimis olmasi, iletisimde 3. nesil elektronik haberlesme hizmetine
gecise dnemli adimlar olarak degerlendirilebilir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayatimizin her
alanini etkilemekte, bilgi ekonomisi ve internet ekonomisi gibi kavramlarla bizi

Karsi karslya getirmektedir. BT sektorindeki olaganUstl gelismeler mal ve finans piyasalarnin lke
sinirlarni asarak, dinyayr ekonomik bir kiresellesmeye dogru gétirmektedir. Bilisim teknolojisindeki
bu ilerlemeyle birlikte, telekomUnikasyon sektdrinde de dinyada gelismeler devam ederken bu ge-
lismelere ayak uyduramayan Ulkelerin teknolojik olarak ileri Ulkelerin hep bir adm arkasindan gidecedi
tabiidir.

Perakende Sektorii: TUrkiye'de, perakende sektdriinde rekabet artmaktadir. Uluslararasi oyuncularin
TUrk pazarina yaptiklar yatinmlar artarak devam etmektedir. Son vyillarda TUrkiye'de zincir magazalara
Media Markt, Darty, Electro World'de katimistir. Uluslararasi oyuncularin Turkiye'ye gelmesi sektorde-
ki bUydme hizina pozitif etki saglamaktadir. DUnyada ilk defa Best Buy ve Media Markt 2009 yilinda
Turkiye pazarinda bulusmus oldu. Fakat Best Buy 2011 yilinda aldigi bir karar ile TUrkiye pazarndan
cekildigini agiklamistrr. Yerel perakende zincirlerinin en bUyUklerinde Bimeks 2011 yilinda halka arz
edilmistr.,

BUyUyen Bireysel Tuketici Pazar: Tuketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladidi
gortimektedir. Kredi kartlanyla artan taksitli ddeme imkanlar ve perakende magazalarinin buyUk bir
hizla blyUmesi, bireysel tuketici pazannin da gelisimini desteklemektedir. Bireysel tuketicilerin kisisel
bilgisayar kullanim> ve ¢evre birimlerine pazarindan aldiklar pay 1995 vilinda %/ seviyesindeyken
2009 yilinda bu oran %38'e yUkselmistir. Buna paralel olarak pazarin yapisi degismis ve 2007 yilindan
itibaren icerisinde son kullanici pazar icerisindeki en bUyUk payi bireysel tUketiciler almaya baslamis-
tir. 2010 yilinda bireysel tUketicinin payr %40, 2011 yilinda ise bu oran %42 seviyesine yukselmistir.
Bireysel tketici BT sektdrlinde dominant bir oyucu konumuna gelmistir.

internet Teknolojisi ve Portaller: internct teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini strdirmektedrr.
Bilgi portalleri, internet bankaciigiyla pazarda yayginlasmaktadrr. e-deviet projelerinden dolay, portal
cirolarin> tetikleyen ana sektér kamudur. Telekomunikasyon, Uretim, sigorta ve dagitm sektorleri; is
ortaklaryla ve tedarikgilerle is gelistirmek; mUsteri iletisimini ve isbirligini arttirmak ve i¢ is streglerinin
yonetimini gelistirmek icin portallerden yararlanmaktadir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun yGrirlige gir-
mesi ile internet kullanimi yayginlasacakirr.

Ozellestirme: Son 8-10 yilda ézellestirme gelirlerinde buytk artis goriimektedir, Ozellestirme idaresi-
nin verilerine gére dzellestirme rakamlan 2003 yiinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1,3 milyar USD,
2005 yilinda 8,2 milyar 2007 yilinda 4,3 milyar USD, 2008 yiinda 6,3 milyar USD ve 2009 yilinda 2,3
milyar USD gelir elde ediimistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD'nin 1,225 milyon USD'lik kismi
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Baskent Elektrik'in, 600 milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik'in ve 440 milyon USD'lik kismi Meram
Elektrik'in dzellestiriimelerinden kaynaklanmisti,. 2010 yilinda ise 3,1 milyar USD'lik &zellestirme ol-
mustur. 2011 yiinda ise bu rakam 1,4 milyar USD ve 2012 yilinda ise 3 milyar USD olmustur. 2013
yiinda 12,4 , 2014 yiinda ise 6,3 milyar usd olmustur. Ozellestirmeler sonrasinda, yeni yatirmailarin
Ozellestirilen isletmelerde yaptiklan yeni altyapi ve teknolojik optimizasyon calismalaryla ilgili yatinmlar
BT sektdrundeki bUyUmeyi destekleyen operasyonlar arasinda yer aimaktadir,

Milyon ($)
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Basbakanlik Ozellestime ldaresi

Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabanci sermaye yatirimlar Ulke ekonomisinin gelis-
mesine 6tnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatrnmlarinin gelisimine dogrudan katki saglamaktadir,
Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar,
siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin lyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin ya-
tinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigi ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde
ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmistr.,

Dogrudan Yabanci Yatnm Akisi: Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde dogrudan yabanci sermaye
yatinmlar Ulke ekonomisinin gelismesine dnemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatinmlarinin gelisimi-
ne dogrudan katki saglamaktadir.

Turkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik reformlar ve makroekonomik istikrar,
siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bulunmus ve sirketler kesiminin ya-
tinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladid ekonomik ve siyasi istikrar ortami sayesinde
ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmistir. TUrkiye'ye giren dodrudan yabanci sermaye yatinm tutarl
Asagidaki grafikte de gorulebilecegi gibi 2000 yilinda 1 milyar USD, 2001 yiinda 3,1 milyar USD'ye
ulasmisti. 2003 yilinda milyar USD, 2005 yiinda 10 milyar USD, 2006 yiinda 20.2 milyar USD, 2007
yllinda 22 milyar USD ve 2008 y milyar USD olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda krizin etkilerinin2004
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le 2006 villar arasinda hizll bir yUkselis géstermis ve 2007 yilinda 22 milyar USD seviyesine ulas-
misti. 2011 yilinda ise bu rakam 2010 yilina gdre % 77'lik bir artisla 15,9 milyar USD’ye ulasmistr,
YASED-Uluslararas! Yatrmcilar Derneginin arastirmasina gére uluslararasi dogrudan yatinm girisleri
asagidaki grafikte gdriimektedir.

Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisleri
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Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmeilar Dernegi

38




INDEX

Faal Iyet Raporu 201 4 Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

Tiirkiye’ye UDY Girislerinin Sektdrel Dagilimi (2010-2014)

Diger 2,5%

Gayrimenkul 23,0%

Imalat 22,1%

Ulastrma, Depolama 1,5%

insuur 3,9%

Elektrik, Gaz 17,0%

Toptan ve Perakende
Ticaret 4,6%

Gayrimenkul Hizmetleri 1,7%

Finansal Hizmetler 23,7%

2010 viindan bugline kadar sanayi sektorl %41,1 ile girislerin en fazla oldugu sektdr oldu. Sanayi
sektort ana faaliyet alanlarindan olan imalat ve enerji sektorleri sirasiyla, %22 ve %17 pay almistr,
TUm girislerde %40,6 pay alan hizmetler sektdrt altinda ise Finans ve Sigorta Faaliyetleri tim girislein
9%24'UnU olusturdu.

Milyon 2010 2011 2012 2013 | 2014
Sanayi Sektérler 2.887 | 8.038 | 5480 | 4.819 | 4.666
Hizmetler 3.288 @ 8.067 | 6.236 | 5000 @ 3.972
Tarim 81 32 43 47 61
Cikislar -35 -1.991 -663 -568 254
Diger Sermaye 371 23 521 10 -623
Gayrimenkul 2.494 | 2013 | 2636 | 3.049 | 4321
Toplam 9.086 | 16.136 | 13.283 | 12.357 | 12.143

Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmcilar Demegi

39






INDEX

Faa“yet Raporu 201 4 Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

3. Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortak Adi \ Pay Orani \ Cikarilmis Sermaye
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S % 51,74 10.000.000 TL
Neteks lletisim Urtinleri Dag. A.S. % 50,00 1100.000 TL
Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. (%) %49,50 5000 TL
Artim Bilisim Gozim ve Daditm A.S. % 51,00 1.210.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50,000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S % 99,99 5.000.000 TL

(*) Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S.’nin % 99 oraninda bagl ortagidir.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. , ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. 'nin mali tablolar
tam konsolidasyon yéntemine gére, Neteks iletisim UrCinleri Dagitim A.S.nin mali tablolar ise oran-
sal konsolidasyon ydntemine gére konsolide edimektedir. Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ile Neteks
Dis Ticaret Ltd.Sti. isletmelerinin gerek kUgUk olmasi gerekse faaliyet hacminin distk olmasi do-
layisiyla ve konsolide mali tablolar dnemli dlglde etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami
disinda tutulmustur.

3.1. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A. S.

® Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. (Sirket) 1992 yilinda Turkiye'de kuruimus olup
bilgi teknolojileri sektdrinde faallyet gdstermektedir. Sirket  Avea tarafinda yetkilendirimis
bayilerine  mobil telefonlar, mobil cihazlar, aksesuarlar, avea GSM hatti, kontdr ve avea
markal Urdnlerin ile bilgisayar Urtnlerinin tedarik ve satis faaliyetlerinde bulunmaktadir,

e Sirketimiz ile dinamik ve yenilikci GSM operatdr(l Avea lletisim Hizmetleri A.S. arasinda, 16
Temmuz 2014'de Avea tarafindan yetkilendirimis Avea lletisim Merkezleri (AIM), Avea Da-
gitm Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine  (KTM) Mobil Telefonlar,
Mobil Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hatti, Avea marka ortakliklarr GSM hatlan, Sanal
TL(kontor) ve perakende kanalda Avea markall UrUinlerinin tedarik ve satisinin yapilacag
distribUtorltk gérasmeleri olumlu sonuglanmis olup, sézlesme imzalanmistir.

Indeks Bilgisayar A.S 'nin 2001 ylinda Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S 'nin % 50,5 ini alma-
siyla baslayan ortaklik Kasim 2003 yilinda ek % 34,5 ‘lik hisse alimiyla % 85,00'e ulasmistrr. Sirketin
Subat 2006 da halka arz ediimesi ile birlikte istirak orani % 59,24 * e dusmUstir. Halka kapall kisim
%51,74 ve halka agik kisim % 7,5 olmak Uzere toplam % 59,24,

Subat 2006'da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. mevcut ortaklarin righan haklarn kisitlan-
mak suretiyle basarii bir halka arz ile halka agimis ve istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi Yeni Eko-
nomi Pazarinda islem goérmeye baslamistir. Sirketin 1.550.000 TL olan sermayesi, halka arz sonrasi
6.600.000 TL olmustur. 2007 yilinda ¢ikarimis sermayesinin 20.000.000 TL kayith sermaye tavani
icinde 1.910.004 TL 2006 yii dénem karindan ve 1.489.996 TL Hisse Senedi ihrac Primlerinden
karsilanmak suretiyle 6.600.000 TL den 10.000.000 TL ye arttirmistir.

Datagate, 2014 vili faaliyetlerinden Badimsiz Denetimden gecmis ve Sermaye Piyasasi Mevzu-
ati uyarnca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina goére dizenlenmis finansal tablolara
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gore 454.524.444 TL satis geliri elde etmistir.  Sirket, s6z konusu mali tablolara goére 2014 yilinda
12.920.791 TL faaliyet kar ve 8.489.116 TL net kar elde etmistir.

Datagatenin ana Urdn gruplan ve markalar asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu | Markalar
Telefon Apple, Samsung, Nokia, Sony, HTC, LG, Huawei, Vestel, General Mobile, ZTE, Avea
Tablet Apple, Samsung, Casper, Asus,
Modem /TE
Aksesuar Apple, Samsung, LG

3.2. Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.

Neteks 1996 yilinda, uctan uca ag ve iletisim Urtinlerini bayi ve is ortaklar ile pazara sunmak he-
defiyle kurulmus bir dagitm sirketidir. Neteks kurulusunda, ag ve iletisim teknolojilerinde Turkiye'nin
en deneyimli isimlerini bunyesinde barindirmis ve is ortaklarina eksiksiz hizmet vermeye calismistr.,
Sirket, kurumsal ag sistemleri alaninda Cisco, Nortel Networks, 3Com, HP, Juniper ve Avocent gibi
firmalarnn Grtnlerinin yani sira Nortel Networks ve Avaya'ya ait Kurumsal Santral Sistemlerini, HSC,
Corning, Panduit ve GUnko Firmalarinin yapisal kablolama Grtnlerini, Check Point, Trend Micro ve
IBM ISS firmalarinin Ag glvenligi trtnlerini dagitmaktadir.

Neteks'in ana Urtn gruplarn ve markalan asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Kurumsal Ag Sistemlert Cisco System, Nortel Networks, 3Com, HP. Avocent
Kurumsal Santral Sistemleri Nortel Networks, Avaya

Yapisal Kablolama Gézimleri Corning, HGS, Panduit, Glinko

AJ Glvenlik Gozimleri Check Point, Trend Micro, F5, IBM ISS

Neteks, 2014 yili faaliyetlerinden Bagmsiz Denetimden gecmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat-
i uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére dizenlenmis finansal tablolara
gbre 240.561.029 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, stz konusu mali tablolara gére 2014 yilinda
9.080.445 TL faaliyet kan ve 1.534.580 TL net kar elde etmistir.

Indeks 2007 yilinda Neteks'in % 70 ‘ine , Datagate A.S. de %24 oraninda istirak etmistir. 2007
yllinda Sirketimiz ve istirakimiz Datagate Bilgisayar A.S.nin (DGATE) sahip oldugu hisseler disinda
kalan Neteks lletisim Urtinleri Dagitm A.Snin - %6 hissesi  sirketimiz  tarafindan 374.000 USD
've satin alinmistir.  Sirketimiz, bu hisselerin %50'si kendi kontroliinde kalmak kaydi ile 9%26'sini
1.820.000 USD karsiiginda Westcon Group European Operation Limited’e devir etmistir, imzala-
nan anlasma dogrultusunda indeks Bilgisayar A.S'nin %59,24 ortak oldudu ve paylar borsanizda
islem goren Datagate Bilgisayar A.Snin, sahip oldugu Neteks iletisim Urlinleri Dagitim A.S'deki
%24 hissenin tamami 1.680.000 USD karsliliginda Westcon Group European Operation Limited
Sirketi ne devir edilmistir,

24.07.2007 tarininde sirketimiz ile bagll ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan
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Neteks lletisim UrUnleri Dagitim A.S.nin % 50 hissesini kendi kulvarinda diinyanin en blyUk sirket-
lerinden birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine  satmisti. Satisi yapilan
% 50 hissenin % 26 sini indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 Ik
kismini ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis sonrasi ortaklik
yapisinda indeks Bilgisayar A.S. nin payl % 50 , Westcon Group ‘un pay! % 50 olmustur.

3.3. Artim Bilisim C6zim ve Dagitim A.$

Kanal is ortaklan igin katma degerli dagtict firma olmak amaciyla 2008 yilinda Istanbul'da kurulan
Artim Bilisim A.S., dagtimini Ustlenmis oldugu Grtin ve servisler icin BT endustrisinde dncu firma
olmayi hedeflemektedir,

Halen 27 personel ile istanbul ve Ankara'daki ofislerinde BT dinyasinin gereksinimlerini karsilama-
ya devam etmektedir.

Artm Bilisim, 2011 yilindan itibaren tim ¢oézUmlerini, Index Grup glivencesi altinda sizlere ulastir-
maya devam edecektir.

Uriin Grubu Markalar

Oracle Cozumleri Oracle

Glvenli Baski Cozimleri Sentinel, Pcounter, Safecom Follow Me, Troy

Form Port, Smart Printer, Welp, XPress, Nuance Smart Office Scan, Nuance
Scan Flow Store, Nuance eCopy PDF Pro Office

TowerTray, Stick and go, P2M, Winsert, Cluster Que, Bardimm, Fax Manager,

Dokiiman Yontemi Gozimleri

Ozel Cozimler

Troy
Servis Yedek Parce Cozimleri Hp, Sun Oracle, Dell, Fujitsu, Lenovo
OTVT Cozimleri Intermec

Artm, 2014 yili faaliyetlerinden Bagmsiz Denetimden ge¢gmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat-
ti uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore dizenlenmis finansal tablolara
gore 61.568.658 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, sdz konusu mali tablolara goére 2014 yilinda
2.508.561 TL faaliyet kar ve 1.637.313 TL net kar elde etmistir.

3.4. infin Bilgisayar Ticaret A.S.

Infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapa-
caklar satislar ve ihracat islemlerine yardimcei olmak amact ile kurulmustur.

Alim ve satmlarinin buytk bir kisminin konsolide edilen mali tablolardaki firmalardan kaynaklan-
masi, faaliyet hacimlerinin dUstk olmasi ve konsolide mali tablolan énemli dlcude etkilememesi
nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.
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3.5. Teklos Teknoloji Lojistik A. S

03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi AS. olarak tekstil sektdriinde faaliyet gdstermek
Uzere  kurulmustur, 2006 Mart ayinda indeks, lojistik merkezi olarak kullanimak Uzere 39.761
m2 arsa Uzerine kurulmus, 18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme ASyi satin alarak
sektdrdeki dnemli ve blyUk yatimlardan birine daha imza atmistrr. Karadeniz Orme Sanayi AS.nin
sirket Unvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler AS. olarak degistiriimis ve sirketin istigal konusu,
lojistik hizmetleri olarak degistirilmistir.

Teklos, 2014 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegcmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat-
ti uyarinca Uluslararas Finansal Raporlama Standartlarina gore dizenlenmis finansal tablolara
gbre 15.778.387 TL satis geliri elde etmistir. Sirket, sdz konusu mali tablolara gbre 2014 yilinda
2.819.952 TL faaliyet kar ve 2.100.403 TL net kar elde etmistir.

44




Faaliyet Raporu 2014

INDEX

I
Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

45






INDEX

Faal Iyet Raporu 201 4 Trirkiye'nin Bilisim Kaynag

4. Operasyon

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.nin tedarik ve dagitim yapisi asagi-
daki gibidir.

Tedarikei Tedarikci Tedarikgi Tedarikei Tedarikci Tedarikei

INDEKS BILGISAYARA.S.

Biitiinlestirici Katma Degerli Klasik Bayiler Perakende Kanal

Bayiler Kanall Bayiler Kanall

Perakende Klasik
Zincirler Magazalar

1.0riin Tedarik ve Dagitim Yapisi:

Indeks, BT sektdriinde ana dagtici (“‘oroadline distribtitér”) olarak tedarikgilerden BT Uriinlerini belirli
fiyat ve vadelerde satin aimakta ve bu UrUnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis kana-
ina satmaktadrr. Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin igine
girmeyi planlamamaktadrr.

1.1.Tedarikgciler:
Sirket'in donanim ve yazilim Urlnleri tedarikcileri iki ana gruba ayrimaktadir;

a) Turkiye'de Faaliyet Gosteren Global Markalar: (APPLE, IBM, HP, LENOVO, INTEL, SEAGATE,
CANON, OKI, SYMANTEC, MICROSOFT, APC, FUJITSU SIEMENS, EPSON, TOSHIBA, SONY,
ASUS) Bu kuresel sirketler dagitm ve tahsiléat islemleri ve gok sayida musteri ile dogrudan temas
etmek istemedikleri icin daha az sayida olan dagtticlarla calismayi tercih etmektedirler.

b) TUrkiye'de Faaliyet Gostermeyen Global Markalar:(KINGSTON, NEC, VIEWSONIC, WESTERN
DIGITAL, ADOBE) Bu sirketler hentiz Turkiye'de ofis kurmamislardir. Dagrticilar vasttas! ile ithalat,
satis ve pazarlama islemlerini yUritmektedirler.

1.2.Dagitim Kanalr:

Indeks, bir dagitim sirketi olarak tedarikgilerden Griinleri satin almakta ve bu Ur(inleri daha sonra son
kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Indeks'in satis yaptigi ve Turkiye'de BT UrUnlerini
son kullaniclya ulastiran dagitm kanallarinin yapisi asagida ézetlenmistir:
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1.2.1. Sistem Biitlinlestirici Bayiler Kanali (Sistem Entegratérleri)

Bu kanal, calistirdigi personel sayisi bakmindan, en az 100 ve Uzerinde calisani olan sirketlerdir.
Sektorde nispeten eski kuruluslar icerisinde yer alirlar. Bu sirketlerin hedefledigi son kullanicilar
tamamiyla bUyUk kurumsal musterilerdir. Ozellikle servis, satis, Griin tanima kabiliyetleri cok yiksek
olan ve sektdrde tecribe sahibi firmalardir. Bu kanaldaki sirketlerin temel hedefi yeni teknolojilerin
kurumsal musterilere adaptasyonunu saglamakir.

Turkiye genelinde bu firmalann sayisi, su an itibari ile 100'U gegcmemektedir.
1.2.2.Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 calisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha
kisitll, fakat genc ve dinamik yapilan sayesinde hizl karar alip, maliyetleri dustk tutarak daha kiguk
kar marjlanyla is yapabilmektedirler.

Dagrtict firmalarin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve Urtn bilgileri tzerinedir. Bu firmalann Ure-
ticilerle yogun bir iliskileri olmamaktadir. TUrkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500’0 gegmektedir.

1.2.3. Klasik Bayiler

Calisan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukca kicUk firmalardir. Kendilerine &zgU ¢ozUmileri yoktur.,
Hedef kitleleri KOBI'ler ve ev pazandir. Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda olup
BT sektorundeki en fazla sayiyi olusturan gruptur.,

Bu firmalar %100 dagtici firma kaynaklaryla islerini strdCrurler. Satislar, Markal Grdnlerden gok
OEM (toplama Urdnler) Urtnleri ve ¢evre birimleri satislarina donuktar.

1.2.4. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son vyillardaki hem vyerli zincir magazalarin yatrm yapmasi ve buyu-
mesi hemde uluslararasi zincrlerin Turkiye de yatnm yapmasl nedeni ile hem cesitlenmis hemde
buyUk bir islem hacmi olusmustur. Aynca Gida Zincir magazalar ve AVM ler de [T UrUnleri konu-
sundaki islem hacmini artirmistir. Turkiye deki ev pazarinin ihtiyaclarnnin blyuk dlgtde bu yukarda
bahsi gecen zincir mazagalar kanslamkatadir. indeks icin 3 tip perakende grubu mevecuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Best Buy
Teknolojiks, NT, Yalginlar, Evkur, Metro, Migros, Real, Carrefour, Tesco/ Kipa gibi ayni ad altinda
birden fazla magazasi olan blyuk gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardir, diger kisim
ise Gida Hipermarketleri ve Ceyiz Magazalan ( AVYM) gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.

ii. Klasik Bilgisayar Magazalari

Bu magazalar magaza sahibi ve birkag satis danismaninin galistgr kiicuk kuruluslar olup gok kisitli
kaynaklarla magazaciik yapmaktadirlar. %100 konsantrasyonlari bilgisayarlardir.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal dikkan acip faallyet gdsteren sanal marketlerdrr.
Ozellikle son yillarda internetin yaygin kullanimaya baslanmast ile birlikte bu kanalda is yapan firma-
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larn satislar giderek artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala érnek verilebilir.
2.Lojistik

indeks, Turkiye'nin 81 llinde 70001 askin bayisi ve konsolideye dahil edilen sirketlerle beraber 323
calisani ile Istanbul, Ankara ve izmirde bulunan lojistik merkezlerinden dagitim yapmaktadr.

1992 yilinda kurulan Ankara subesi ve 1995 vilinda kurulan izmir subesi “bélge middrikler” olarak
faaliyet gostermektedir. Kendi iclerindeki birimleri ile bolgelerinde bulunan sehirlerdeki bayilerine
satislardan ve kanalin gelistirilmesinden sorumludurlar. Ankara Bolgesi Ankara, Ic Anadolu, Dogu
Anadolu; izmir Bélgesi Izmir, Bati Anadolu, Ege bolgelerinden sorumludur. Bu bolgelerin disinda
bulunan diger bolgeler istanbul Merkez Ofis sorumlulugundadir.

2006 vyiinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullanimak Uzere 39.761 m2 arsa Uzerine kuruimus,
18.969 m2 kapall alani bulunan Karadeniz Orme A.S.yi satin alarak sektdriindeki énemli yatinm-
lardan birine daha imza atmistrr. Karadeniz Orme Sanayi A.S. sirket (invani Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetler A.S. olarak degistiriimis ve sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale
getirilmistir. Teklos Teknoloji Lajistik A.S. grup sirketlerine ve bilisim teknolojileri konusunda faaliyet
gosteren diger sirketlere lojistik hizmetleri vermektedir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni
yerine tasinmistr.

Bunun yani sira Ankara ve lzmirde boélgesel depolarn bulunmaktadir.
3. Faturalama ve Tahsilat

Indeks, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagitim
kanall igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen ve Turkiye'de toplam 5,000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi komi-
tesi, mali islerden sorumlu genel mudur yardimcisi baskanliginda finansman mudurd, Kredi & Risk
Yonetim Madurt ve ilgili mUsterinin satis departmani mudurinden olusur.

4. Teknik Hizmet ve Musteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, mUsterilerini, Urlnlerin servis
veren vetkili sirketlerine yonlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikgi firmalarin kendi ¢cdzim ortaklari-
nin son kullaniciya servis vermelerini tercin etmeleridir.

5. Satis ve Pazarlama

BT sektorinUn yapisi nedeni ile Indeks'in dagitimini gergeklestirdigi Urlinlerin teknolojileri ve fiyatlarn
sUrekli olarak degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yonetimi ile stok
devir hizlan sirketlerin operasyonel performanslarini dnemli dlglde etkileyebimektedir,

Indeks, sektérin dinamik yapisi geredi her Urtin grubu igin bir Griin midiry isthdam etmektedir.
Asagida dzetlenen yapi ile hedef ve amagclan farkliik gdsteren satis gruplannin ihtiyaglar daha iyi
anlasilmakta ve bu gruplara sirket daha lyi hizmet verebilmektedir.

MuUsteriler ile bilgi alisverisi, web Uzerinden, e-mail veya faks ile saglanmaktadir.
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5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu 2012

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinla-
nan Kurumsal Yoénetim lkelerine uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

Sdz konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sz konusu ilkelerin
bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderimesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iIi$kiIer Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yUriitiimesi amaciyla Yatinmet liskileri Birimi olusturul-
mustur. Mali islerden sorumiu Genel MUdUr Yardmeisi Halil Duman’a baglh olarak faaliyet gdster-
mekte olup bilgileri asagiya cikarimistir.,

Ad ve Soyadi Unvanmi E-mail adresi Telefon no
Halil CAGLAYAN Muhasebe Midiirt hcaglayan@index.com.tr 0-212-312 23 80
Naim SARAC ic Denetim Miidiirii nsarac@index.com.tr 0-212-331 2115
Onur KARA Yatirimet iliskileri okara@index.com.tr 0-212-331 23 56
Emre BAGCI ic Denetgi ebagci@index.com.tr 0-212-331 21 17

Yatinmei lliskileri Birimi dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bil-
gilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen
sorular cevaplanmisti. Dénem icerisinde yatinmcilardan veya aract kurumlar tarafindan yoneltilen
sorular SPK Seri: Il No: 15.1 sayil” Ozel Durumlann Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak gegmis il degerlen-
dirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatrnmecilanmizi bilgilendirmektedir. En son 12 Mart 2014
tarihinde grup sirketleri icin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi veriimistir,

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sir-
ketimize yatinmcilar tarafindan sorulan sorularin blydk bir kismini sirketin bagl ortakliklarn hakkinda
bilgi, imzalanan distribUtorlik anlasmalannin icerigine liskin bilgiler, sermaye artrmina iliskin bilgi,
hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadrr.  Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarnin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayinm yapilmamaktadrr.

Yillk olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini BIST'a yapilan
dzel durum aciklamalan olusturmaktadir. Ozel durum acgiklamalanmiz ayni zamanda internet site-
mizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr adre-
sindeki yatnmci bélimunde detayl bilgilere yer verilmistir.

Ana sdzlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemistir. Pay
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sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azinlig teskil eden pay sahiplerinin stphelendikleri ve ince-
lenmesini istedikleri konulart Denetimden Sorumiu Komite've iletmelerini ve bu kanalla konunun in-
celenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet ddnemi igerisinde 6zel denetgi tayin talebi olmamistir.

Ayrica yabanci yatnmcilanmizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinm-
c1 bolimUndin ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporiari
ile arastirma raporlar bu bolume eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Sirketimizin 09.05.2014 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bagm-
siz denetimden gecmis konsolide 2013 yill Finansal Tablolarinin, Genel Kurul toplantisindan 21
gun 6nce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketin www.index.com.tr internet
adresinde) duyuruldugu bilgisini verdi. Katip Sayin Halil Duman bilango ve gelir tablosu zetini
okudu. Yapilan mUzakerelerden sonra 2013 yill hesap ddnemine iliskin konsolide Bilango ve
Gelir Tablosu oybirligi ile kabul edildi.

2. Baskan Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 yili faaliyetlerinden dolayr ayn ayri ibra edimelerini Ge-
nel Kurul'un onayina sundu. Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak oybirligi ile ayrn ayr ibra edildiler.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme
hakkinda yonetmelik geregi, Yonetim Kurulu tarafindan dnerilen Bagimsiz Dis Denetleme Ku-
rulusu Gureli Yeminli Mali Musavirlk ve Bagmsiz  Denetim Hizmetleri A.S/nin 01.01.2014 -
31.12.2014 ddnemi igin secilmesi oybirligi ile kabul edildi.

4, 2013 yil kar dagitimina iliskin teklifin Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce Kamuoyuna (Ka-
muyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sisteminde,
Sirketin www.index.com.tr internet adresinde) duyuruldugu sekilde Yonetim Kurulu teklifinin
gorusulmesine gecildi. Divan baskani yonetim kurulu'nun kar dagitm énerisini okumak Uzere
katip Sayin Halil Duman'a séz verdi. Oneri asagdida yer aimaktadir.

a) 1. Tertip Yedek Akce: 2013 yill net donem kan 5.188.455 Tl'den Vergi Mevzuatina gore
olusan kar olan 10.098.492,19 T’nin %5 oraninda toplam 504.924,61 TL 1. Tertip Yedek Akge
ayrimasina,

b) 1. Temettt), Adi Pay Sahiplerine Toplam Odenecek Temettll : Vergi sonrasi net kar olan
5.188.455 Tl'den 504.924,61 TL 1.Tertip Yedek Akce ayridiktan sonra, 4.683.530,39 TL net
dagrtilabilir kar tespit edilerek bu tutardan brit 3.044.294,75 TL ( % 5,436272 oraninda 1 TL
nominal degerli hisseye 0,0543627 TL), net 2.587.650,54 TL ( % 4,620831 oraninda 1 TL no-
minal degerli hisseye 0,0462083 TL) nakit 1. Temettl olarak dagitimasina,

c) imtiyazli Pay Sahiplerine Odenecek Temettl: Net dagditilabilir dénem kari olan 4.683.530,39
Tlden 1. temettd tutan olan 3.044.294,75 TL dusuldukten sonra kalan 1.639.235,64 TLnin
%5’ oraninda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerine briit 81.961,78 TL (1 TL nominal degerli hisseye
257,60 TL ) net 69.667,51 TL (1 TL nominal de@erli hisseye 218,96 TL)'nin nakit olarak dagrtil-
masina,
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5.

- 32.625,65 TL 2. Tertip yedek akce ayrimasina

- Kar dagitmina 27 Mayis 2014 tarihinde baslanimasina ,
- Kalan tutarin olaganUstl yedek akcelere ilave ediimesine oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu'nca teklif edilen Ana Sézlesmesi degisikliklerinin goértstimesine gecildi. Sirket
Ana Stzlesmesinin degisiklikleri icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun 20.01.2014
tarih ve 29833736.110.04.02-169-730 sayili izni ile T.C. GimrUk ve Ticaret Bakanigi ic Ticaret
Genel MUudurligi'nin 12.02.2014 tarih ve 7300147/431.02-58161-204918-1217/818 sayll izin-
lerin alindidl goruldu. Sirket Ana Sézlesmesi'nin “ Sermaye ve Paylarin Nev'i” baslikll 6. madde-
sinin, tadili oy coklugu ile kabul edildi.

Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” okunarak mUzakeresine gecildi. Yapilan mlzakereler sonucun-
da Sirketin “Kar Dagitm Politikasi” nin Genel Kurul'un bilgisine sunuldu, oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1171 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.6.2 sayili ilkesi gere-
gince giincellenen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey yoneticiler icin belirenen “Ucretlendir-
me Politikas” Kamuyu aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirketin
www.index.com.tr internet adresinde duyuruldugu sekli ile addedilerek muzakeresine gecildi.
Yapilan mUzakereler sonucunda Sirketin “Ucretlendirme Politikasi” Genel Kurul'un bilgilendirild,
oy coklugu ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-15.1 sayill Ozel Durumlar Tebliginin 17. Maddesi geredince giin-
cellenen 2014 yili ve izleyen villara iliskin “Bilgilendirme Politikasl” Kamuyu aydinlatma Platfor-
munda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirketin www.index.com.tr internet adresinde
duyuruldugu sekli ile addedilerek muzakeresine gecildi. Yapilan muizakereler sonucunda Sirke-
tin “Bilgilendirme Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine sunuldu, oy ¢coklugu ile kabul edildi.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

® Ana sdzlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Suresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Ku-
rulu Uye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasinda
secilir ibaresi bulunmaktadrr.,

e Azinlik Haklar ile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili huktmleri uygulanir.

e Karsiikl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida
aciklanan hUkmu uyarinca azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy
kullanmasi yonteminin kullanimasi séz konusu degildir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamanu:

Sirketimiz; Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri
ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar
dagitimi yapmaktadrr.,

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

Uzun vadeli biyUme ve stratgjiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklenti-
si dogrultusunda ekonomik kosullardaki olagantstu gelismelerin gerektirecedi 6zel durumiar haric,
nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sdzlesmesinde “Kar Payr Avans!” dagitimasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan
“Kar Payr Avans!” dagitimayacaktir.

Kar Payl 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal sUreler icerisinde ve en kisa
sUrede yapllimasina 6zen gosterilir.

Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazl paylan mevcut bulunmaktadir. Karin dagitimasi durumunda
imtiyazll pay sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettd ayrildiktan sonra kalan
kardan %5 oraninda kar payl alma bulunmaktadir,

Bu politika, sektérel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yonetim kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilebilir.

7. Paylarin Devri:

Sirketimiz ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hukUmler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amac:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uygun bir
sekilde pay ve menfaat sahiplerinin, sirketin mali durumunda ve / veya faaliyetlerinde dnemili bir
degdisikligin meydana gelmesiyle sonuclanabilecek gelismeler hakkindaki faaliyetlerden; sirketin
hak ve yararlarini da gozeterek estt, seffaf, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde
bilgilendirmesi politikas! izZlemektedir.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, sirketin ticari sir kapsami disinda kalan bilgi ve agiklamalarin
kamuya, yatinmcilara, pay sahiplerine ve ilgili yetkili kurumlara zamaninda, dogru, adil ve detayl bir
sekilde ilan ederek kamuoyunu bilgilendirmektir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Borsa
Istanbul diizenlemelerine uyum géstermekte ve Kurumsal Yonetim ikeleri cergevesinde etkili bir
iletisim politikasinin yUritlimesine gayret gdstermektedir.
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Yetki ve Sorumluluk :

Sirket Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Kamunun aydinlatima-
sl ve bilgilendirme politikalarinin izienmesi, gozetimi ve gelistiimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme fonksiyonlarnin koordinasyonu icin Pay sahibi ile iliskiler mudrd
ve mali islerden sorumiu genel mudur yardimaisi géreviendiriimistir. S6z konusu yetkililer Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi icerisinde sorumluluklarini
ifa ederler.

Bilgilendirme Yénteme ve Araclari :

Sermaye Piyasasi Mevzuat, Borsa Istanbul ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére kamuyu
aydinlatmada yapilan calismalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir,

o  Kamuyu Aydinlatma Platformuna (‘KAP”) iletilen &zel durum agiklamalar,

® Sermaye Piyasasli Kurulu tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak hazirlanan mali tablo
ve dipnotlan, bagimsiz denetim raporu, dngérlilen yasal streler icerisinde KAP'a gdnderilir ve
Sirketimizin web sitesinde yayinlanir.

e [aaliyet Raporlar, (Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak dlzenlenen séz konusu raporlar
gerek basll gerekse sirket web sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir,)

® Ana sozlesme degisiklikleri, genel kurul toplantlan, sermaye artnmi vib durumlarda yapilan
ilanlar ve duyurular,

e Kurumsal web sitesi (www.index.com.tr) ,

® Yazl ve Gorsel medya vasitasiyla gerektiginde aciklama yapilabili. Yazil ve gorsel medyaya
Yonetim Kurulu Baskani, Genel MudUr veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gorecegi yetki-
liler tarafindan yapilan basin agiklamalari,

® Yatinmci ve analistler ile gerek ylz ylze gerekse telefon, elektronik posta, telefax veya tele
konferans vasitasl ile yapilan iletisim yontem ve araglarn,

Ozel Durum Aciklamalar: :

Ozel Durum aciklamalar sirketimizin A Grubu imza yetkillerinden (Yénetim Kurulu Uyeleri) — ikisi
tarafindan imzalanarak KAP’a gonderilir.

Ozel durum agiklamalan KAP bildirimi olarak elektronik ortamda génderilir. Sermaye Piyasasi Mev-
zuat'nda bu konuda baska dUzenleme yapilmasi durumunda ilgili mevzuat hUkUmlerine uyulur.

Mali Tablolarin Kamuya Gonderilmesi:

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan mali tablolar ve dipnotlar belli dbnemlerde
bagmsiz denetimden gegirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlar agiklanmadan énce Ser-
maye Plyasasi mevzuatinca olusturulan Denetim Komitesinden alinan uygun gorustyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur, Sirketimizin A Grubu imza yetkililerinden (Yénetim Kurulu Uyelerl)  ikisi
tarafindan imzalanarak KAP’a génderilir ve Sirket web sitesinde yayinlanir.
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Ortaklik Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi:

Ortaklk hakkinda basin — yayin organlarinda ¢ikan haberler yurt icinde anlasilan medya takip
gjansl vasitasiyla da takip edilmekte ve Ust yoneticilere ek olarak ilgili calisanlara da gunltk rapor-
lanmaktadir.

Basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ancak Teblig uyarinca ¢zel durum acik-
lamasi yapiimasi yukumItligunt dogurmayan haber ve séylentilere iliskin - durum degerlendirilir,
Borsa Istanbul veya SPK tarafindan bir aciklama istedi beklenmeksizin gerektiginde bilgilendirme
politikasina uygun olarak ¢zel durum aciklamasi yapilabilir,

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

ldari sorumiulugu bulunan kisiler: yonetim kurulu Gyelert ile yénetim kurulu Oyesi olmadigi halde
dogrudan ya da dolayll olarak Sirketin i¢sel bilgilerine dlzenli olarak erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.

lcsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip olan kisiler ulastiklan bilgilerin kapsamina gére
degerlendirilir. Sirket islerinin sadece bir bolumU hakkinda detay bilgiye sahip olan ancak butine
iliskin bilgileri sinirl olan Kisiler icsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirimez.

lcsel bilgilere erisimi olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemeler SPKnin lgili tebligine uygun
olarak Kurul'a ve ilgill borsaya génderilir. Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mid(r ve Yardimcilar, Ba-
gimsiz Denetim Kurulusu, Mali Isler MUdird, Ic Denetim MUdUrti, Muhasebe MUdUri ve bazi Ust
duzey yoneticiler icsel bilgilere erisebilir personel kapsaminda degerlendirilir.

Gelecege Doniik Degerlendirmeler ile ilgili Aciklamalar :

Sirket, bilgilendirme politikalarina uygun olarak zaman zaman gelecege yonelik degerlendirmelerde
bulunabilir. Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis
olan hiktmlere uyulmasi esastir. Gelecege yonelik degerlendirmelerle ilgili olarak, yonetim kurulu
kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verimis kisinin yazill onayina bagl olarak, yilda en
fazla dort defa aciklama yapilabilir. Degerlendirmeler faaliyet raporunda belirtilebilecedi, &zel durum
aciklama formatinda veya sunum formatinda KAP'ta agiklanabilir.

Sirketin yazil dokumanlarinda yer alan gelecege yonelik degerlendirmeler belli varsayimlara gore
yaplmaktadir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktdrlerden dolay gerceklesen sonuglar, gelecege yo-
nelik degerlendirmelerdeki beklenen sonuclardan ciddi boyutlarda farkliik gdstermesi halinde ya-
tinmcilar bilgilendirilir.

Kamuya Aciklanmasi Gerekli Bilgilerin Gizliliklerinin Saglanmasi :

Sirketin menfaatleri ile seffaflk arasindaki hassas dengeyi saglamaya azami gayret sarf edili. TUm
sirket calisanlannin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimasi konusunda ilgili kurallara dikkate etme-
sine Gnem veriimektedir,

Calisma suresi boyunca dgrenilen gerekli Kisiler disinda bilinmesi arzu edimeyen ve sirkete ait sir
olarak nitelendirilebilecek olan bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Calisanlar Sirkete ait elde
etmis olduklar sirket bilgisini korurlar ve bu bilgileri kullanamazlar.

Bu ¢ergevede yil icerisinde sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudUrler tarafindan yeni dist-
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ribUtorllk anlasmalan dzel durum aciklamalar ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikast ile
ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevieri asagiya glkarimistr.

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim

T Ikelerinde belirtilen hususlar dogdrul-
Adi ve Soyadi Unvan o
tusunda pay sahipleri, yatnmcilar,

N.Frol Bilecikv Y.K.Ba$k"an"| , aracl kuruluslarin arastirma uzmanlari
Salih Bag Genel Mildiir-Datagate lanabilecedi bir iletisim kanall olarak
Mehmet Emin Kursun Genel Mudiir-Neteks kullanilir

9. Ozel Durum Aciklamalar::

Sirket 01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde 31 adet 6zel durum aciklamasi olup, SPK veya Borsa
Istanbul tarafindan ek agiklama istenmemistir. Sirket ¢zel durum agklamalarina iliskin yOukimiUlk-
lerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.index.com.trdir. internet sitesinde ticaret sicll
bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden
sorumlu komite Gyeleri, genel kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana sdzlesmesi, periyodik mali tablolar ve
raporlar, bagmsiz denetci raporlan arastirma ve faaliyet raporlar halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket
tarafindan yapilan ¢zel durum agiklamalar yer almaktadir,

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢giklanmasi:

Sirketimizde gercek kisi ninai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani

Nevres Erol Bilecik TC. 35,93 %

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyu-
rulmasi:

lceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Oyeleri Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi yoneticileri
Nevres Erol Bilecik Atilla Kayalioglu Genel Mudur

Salih Bas Halil Duman Genel Middr Yardimeis! - Mali isler

Atilla Kayalioglu Naim Sarag lc Denetim ve Yatmme iliskileri Mudirt
Ayse Inci Bilecik Halim Caglayan Muhasebe Mudurd

Halil Duman Birglil Ozttirk Sevingli Finans MdUrd

Tomasz Janusz Czechowicz

Ulrich Kottmann Tam Tasdikten Sorumiu YMM

Sedat Sami Omeroglu Hakki Dede
Hasan Tahsin Tugrul
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Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Tayfun Ates Datagate A.S. YK. Uyesi

Oguz Gilmen Despec A.S. Genel Midur
Mehmet Emin Kursun Neteks A.S. Genel Mudur
Orkun Dizdar Homend A.S. Genel Mudur
Suat Stimer Artim A.S. Genel Midur

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri duzenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimek-
tedir. Bilgilendirme araci olarak daha cok e-mail ve sirket internet sitesi kullanimaktadir, Duzenli
olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikciler ile ayr ayn toplantilar dizenlenmektedir.

Turkiye geneline yaylmis bayi kanalina bolgesel bazda cesitli bilgilendirme toplantilar yapimaktadir.
Yilda bir kez olmak Uzere tUm calisanlara ve eslerine sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak ama-
clyla bilgilendirme yemekleri dUzenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir galisma yapimamistir. Ancak teda-
rikcilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlar gergcevesinde, Urun temini ve satis politikalar
birlikte yurGtiimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi:
Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar politikasi asagidaki gibidir:

Tum galisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle ¢zdeslestirimis bir
personel politikamiz meveuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e Calisanlanmizin ttmunin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmas,
e (Calisanlann oncelikle yoneticilerine ve sirkete yluksek glvenlerinin saglanmas,

® TUm personelin performanslarnin dlgumlerinin yapimasi ve basar kriterlerinin bu dlctmlerle
paralel olarak yonetimesinin saglanmas,

e Seffaf yonetim sergilenmesi,

® Yonetime kolayca ulasmin saglanmas,

e Calisanlanmizin dustndUklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
e s disiplinine dnem verilmes,

® TUm calisanlarimizin bireysel degdil, takim ruhu icinde ¢alismalarnin saglanmas,
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e Kariyer planlanmasina dnem verimesi,

® Sosyal aktivitelere yer verimesi,
e \Verimli calisabime ortami ve kosullarin saglanabiimis clmas.

Her vil gergeklestiriien “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti dlctimekte ve
gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici Gnlemler alinmaktadrr.

Sirketimizde hicbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve di-
ger inanislarina bagl olarak ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal
etmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadrr.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti dnemli ve vazgeciimez hedef-
lerimiz arasindadir. Bunu saglayabilmek icin sirket ici prosedUrlerimiz olusturulmus ve uygulan-
maktadrr.

MuUsteri ve tedarikcilerle ilgili olarak ziyaretlerde dlzenlenerek ve ara sira musteri memnuniyet
anketleri dlizenlenerek onlarin beklentileri 6greniimekte ve bunlara ¢dzUm yollan aranmaktadir. Bu
galismalarin bir sonucu olarak 2004 yilinda ISO 9001: 2000 belgesi almistr.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sektorinde ana dagtici (“broadline distribUtdr”) olarak, tedarikgilerden BT Urtnlerini
belirli fiyat ve vadelerde satin almakta ve bu Urlnleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis
kanalina satmaktadrr. Sirket, yakin gelecekte son kullaniclya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin
icine girmeyi planlamamaktadir.

Tedarikgiler;

Sirket'in donanim ve yazilim Urtnleri tedarikgileri iki ana gruba ayrimaktadir.  Sirket'in is hacminin
yaklasik %90’ bu uluslararasi sirketlerin Urtinlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, Orf ve adetlere saygilyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlanni da gbzetecek sekilde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki
durumui ile ilgili gGvenilir bilgi sunariz, Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde
ve kararlanmizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem icerisinde gevreye verilen zararlardan
dolay sirket aleyhine acllan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu Unvani icrada Gorevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan lcrada Gérevl
Salih Bas Baskan Yardimcis| lcrada Gorevii
Atilla Kayalioglu Uye/Genel Miidtir lcrada Gorevli
Halil Duman Uye lcrada Gorevli
Ayse Inci Bilecik Uye lcrada Gorevli Degl
Tomasz Janusz Gzechowicz | Uye lcrada Gorevli Degl
Ulrich Kottmann Uye lcrada Gorevli Degl
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye lcrada Gorevli Degl
Sedat Sami Omerogiu Bagimsiz Uye lcrada Gorevli Degl

Yonetim Kurulu'nda bagmsiz Gye bulunmamakta olup sirket ana sézlesmesinde bagmsiz Uye
secimi dngortimemistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396. maddeleri uyarinca izin verilmektedir,

Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yonetim Kurul'larinda Gyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler,
bilisim sektorunde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan
yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska sirketlerde de gorev yapmalarina izin veriimektedir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana stzlesmesinin * Yonetim Kurulu ve Suresi”ni dlzenleyen 9. maddesine gore Yone-
tim Kurulu Gyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. baliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayllan
niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tum sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim Urdn-
lerinin ana tedarik merkezi olarak hizmet vererek liderligini sUrdUrmektir” Bu tanim Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir.,

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tum Urtn ihtiyaclanni tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitim
Sirketi “ olmakir,

Yoneticiler her vil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi
onaylanarak yUrarltige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider
ve gelir butgeleri, her ay dlzenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirimektedir.
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21. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmast:

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi kar-
slya oldugu veya karsilasmasi muhtemel butln risklerin tanimlanmasi ve izlienmesi risk yonetiminin
temel hareket noktasidr.

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalar surekli olarak sirkette uygulana-
bilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde
siniflandinimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye
yapisi dusuktdr. 5.000 civarinda oldugu dusunulen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip,
kapanma oranlari da oldukca yUksektir. Sirket TUrkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen
hemen her kurulusa mal satmaktadrr.

Sirketin Turkiye sinirlart igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigor-
ta A.S. ile asagida detaylan yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadrr.

- Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 vyillik olarak tanzim edilmistir,
- Policeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektoriin en blytk ozeligi, Grinle-
rin teknolojilerinin ve fiyatlarinin strekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarnni bu
degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olusma riski yUksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gosterilen sektdrdeki Uretici firmalar, markalar
bazinda dinya capinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal
pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilar guclt olmayan firmalar igin bu
durum oldukga risk tasimaktadrr,

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Grtinlerinin bUyuk bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal edimekte
ya da yurt icinden déviz cinsinden alinmaktadir. Urlnler alinrken genelde yabanci para birimi
cinsinden borclanimakta ve ddemeleri bu para birimlerine gére yaplimaktadir. Satis politikalarini
Urdn giris para birimi Uzerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kal-
maktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan dist-
ribUtérlik anlasmalaninda karsiliki minhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distrib(torlik atamala-
rnda, pazarn kosullarina gére baska bir distribUtérlik atayabilecedi gibi, ayni zamanda distribUtér
firmalarda diger Uretici firmalar ile distribUtdrlik anlasmalart imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: HUkUmetlerin donem donem ithalat rejimlerinde yap-
mis olduklar degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkile-
mektedir.
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Sirket icerisinde gerek yukarida sayillan riskler, gerekse sirketim tum varlk ve borglarnnin kontrolleri
icin Ic Denetim ve Yatnma! lliskileri departmani kuruimus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskanina
bagl calismaktadir,

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluk-
lar:

Sirketin ana sbzlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Tark
Ticaret Kanunu hukUmlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu 01.01.2014 — 31.12.2014 ddnemi icerisinde 21 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin
glindem ve bildirimler Yénetim Kurulu Uyelerine daha énce bildirimektedir.  lletisim Yénetim Ku-
rulu Baskani sekreteri tarafindan yapimaktadir.

GorusUlen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna
aglklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda karara bagdlanan énemli konularin timi Ozel
Durum Acliklamaslyla kamuoyuna duyurulmaktadir.,

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri ile ilgili olarak sirketle
mukavele yapma yasagi ve rekabet yasagdi konusunda genel kurul tarafindan izin veriimistir.

25. Etik Kurallar:

Sirket yonetim kurulu tarafindan calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin in-
ternet adresi olan www.index.com.tr adresindeki yatinmci kdsesinde sirketin halka acilis sirasinda
yayimlanan izahnamesinde yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba-
gimsizhg:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 19.06.2012 tarih ve 14 karar sayill Yonetim Kurulu karar
ile Uyelerden Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugruldan olusmustur. Denetim komitesi
sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, dizenlenen mali
tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmus mu-
hasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastinimasi amaciyla kuruimustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 19.06.2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina secilen Se-
dat Sami Omeroglunun (Bagmsiz Uye) ve Uyeler Salih Bas ile Ayse inci Bilecik'in komite Uyelik-
lerinin devamina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan 03.01.2014 tarinli ve 28871 sayilll Resmi
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Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebliginin (1-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi geredince g
Denetim ve Yatinmet lliskileri Mdirt Naim Sarac'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak se-
cilmesine karar veriimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz’de 13.06.2013 tarihli ve 2013/13 sayili yonetim kurulu karart ile Riskin erken saptanmasi
komitesi kurulmasina ve komite baskani olarak bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden Sedat Sami
Omeroglunun komite Uyeleri olarak'ta ydnetim kurulu Gyelerinde Hasan Tahsin Tugrul ve Hali
Duman ‘nin segimlerine karar veriimistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yone-
timesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

lcrada gérevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bagimsiz ydnetim kurulu Cyeleri
olan Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrula (cret ddenmektedir. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi
ve UcuncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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BAKER TILLY
GURELI

GORELI YEMINLI MALI MO5SAVIRLIK
ve BAGIMSIZ DEMETIM HIZMETLERI A.5.

iNDEKS BILGISAYAR SISTEMLERi MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP
DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Finansal Tablolara iligkin Rapor

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket ‘nin (Sirket) ve bagh ortakliiannin (nep birlikte “Grup” olarak anilacaktr) 31 Aralik
2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu fle ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamii gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarni 6zetleyen dipnotiar ve diger aciklayici
notlardan olusan lisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak hazrlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk icermeyen finansal
tablolann hazrlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gértis vermekiir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye
Piyasas Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarnin bir pargas olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiriitiimstir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemii yanhislik igerip icermedigine dair makul glivence elde etmek izere planlanarak
yurdtdimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlisik” risklerinin degerlendirimesi de dahil, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddirlerini tasarlamak amaciyla,
isletmenin konsolide finansal tablolarnin hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kontrolintn etkinligine iliskin bir gdris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilme-
sinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politkalannin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendiriimesini de igerir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiziin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gortstimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nin ve bagjh ortakliklannn
371 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak ttim énemii yonlerlyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 9 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunuimustur.

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin drdtinc fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistr.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinet fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S. An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
Hakki DEDE

Sorumlu Ortak Basdenetci
Istanbul, 9 Mart 2015
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INDEKS BILGISAYAR SISTEMLERi MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetim_den Denetim_den
VARLIKLAR Gecmis Gecmis
Referanslari i P
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Dénen Varliklar 962.107.748 709.617.243
Nakit ve Nakit Benzerleri 111.965.405 74.360.743
Finansal Yatinmlar - -
Ticari Alacaklar 10 636.440.126 447304129
- liskli TaraflardanTicari Alacaklar 10-37 2.612.603 2.350.908
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 633.827.523 444,953,221
Diger Alacaklar 1 860.472 808.267
-liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37 274.998 579.095
-liskili Olmayan Taraflardan Digjer Alacaklar 1 585.474 229172
Turev Araglar 12 165.039 980.320
Stoklar 13 170.285.057 146.683.508
Pesin Odenmis Giderler 15 7.263191 6.073.898
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 25 2.366 81.922
Diger Donen Varliklar 26 35.126.092 33.324.456
Duran Varhklar 97.629.742 44.247.661
Finansal Yatinmlar i 63.605 63.605
Ticari Alacaklar 10 43.872.812
- lliskili TaraflardanTicari Alacaklar 10-37 -
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 43.872.812 -
Diger Alacaklar 1l 51.685 35.772
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37
-liskili Olmayan Taraflardan Digjer Alacaklar 11 51.685 35.772
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 9.053.260 7611172
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 17 30.597.609 2.737.686
Maddi Duran Varliklar 18 8.472.157 30.405.573
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2.274.424 2.048.766
-Serefiye 19 1.897.699 1.897.699
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 376.725 151,067
Ertelenmis Vergi Varlgi 35 3.244.190 1.345.087
TOPLAM VARLIKLAR 1.059.737.490 753.864.904

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamiayicisidir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) (TL)

Faaliyet Raporu 2014

Bagimsiz Bagimsiz
Dignot Denetim_den Denetim_den
KAYNAKLAR Gecmis Gegmis
Referanslan Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 843.017.116 602.152.602
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 42.252.403 34.337.096
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 49,349,734 3.193.651
Diger Finansal YUkumldlikler - -
Ticari Borglar 10 683.603.073 519.423.716
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 10-37 15.896 206.452
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 683.587177 519.217.264
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 566.066 568.530
Diger Borglar 1l 3.969.207 4807776
- lliskili Taraflara Diger Borclar 11-37 - -
- lliskili Olmayan Tarafiara Diger Borglar 1 3.969.207 4.807.776
Turev Araglar 12 - -
Ertelenmis Gelirler 15 29.854.926 19.023.746
Ddénem Kari Vergi Yakimldliga 35 5.619.205 1.421.381
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 27.802.502 19.376.706
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 27.802.502 19.376.706
Diger Kisa Vadeli Yukimldilikler 26 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 44.797.076 6.584.141
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 41.804.265 3.652.374
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 2.783.123 2.682.494
Ertelenmis Vergi YakimlGligu 39 209.688 249.273
0ZKAYNAKLAR 171.923.298 145.128.161
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 152.798.427 130.280.459
Odenmis Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Cevirim Farklari 1.064.323 1.064.323
Geri Alinmis Paylar (-) (634.290) (634.290)
Paylara liskin Primler / iskontolar ( Hisse Senedi Ihrag Primleri) 5
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Dider Kapsamli Birikmis
, , (198.766) (190.868)
Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplan (198.766) (190.868)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniacak Diger Kapsamli Birikmis
Gelirler veya Giderler 9.065.695 8.587.029
- Yabanci Para Cevrim Farklan 9.065.695 8.5687.029
- Finansal Riskten Korunma Fonu 12 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.957.469 9.419.919
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 52.370.539 50.845.891
Net Dénem Kari/Zarar 25.173.457 5.188.455
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 27 19.124.871 14.847.702
TOPLAM KAYNAKLAR 1.059.737.490 753.864.904

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
X Denetimden Denetimden
R . Dipnot X )
SURDURULEN FAALIYETLER Gecmis Gecmis
Referansi
1 Ocak 2014 1 Ocak 2013
31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

Hasilat 28 2.206.019.328 1.615.274.371
Satislarin Maliyeti (- 28 (2.103.438.874) (1.525.930.701)
BRUT KAR / ZARAR 102.580.454 89.343.670
Genel Yonetim Giderleri (- 29 (29.292.476) (26.891.698)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderler! (- 29 (19.283.597) (16.959.186)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 88177079 62.373.872
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 31 (83.649.695) (67.297.384)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 58.531.765 40.569.274
Ozkaynak Yontemiyle Degierlenen Yatrmlarin Kar / Zararlarindan Paylar 767.290 568.411
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 8.829 5288
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (- 32 (17.947) s
FINANSMAN GIDERi GNCESI FAALIYET KARI / ZARARI 59.289.943 41.142.973
Finansal Gelirler 33 797947 11.323.271
Finansal Giderler (- 33 (22.584.911) (42.851.905)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / ZARARI 37.502.979 9.614.339
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (7.751.532) (5.626.381)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 35 (9.692.518) (5.021.651)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 39 1.940.986 (604.730)
Donem Kar / Zararimin Dagilimi 29.751.447 3.987.958
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 4577990 (1.200.497)
Ana Ortaklik Paylan 26173457 5.188.455
Pay Basina Kazang 36 0,449526 0,092651
DIGER KAPSAMLI GELIR 160.947 19.146.651
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.958) (185.494)
Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve Kayiplar (7.898) (190.868)
Azinlik Aktlieryal Kazang ve Kayiplar 5940 5374
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 171.905 19.332.145
Yabanci Para Gevrim Farki 171.905 19.319.290
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar/Kayiplan 12-27 s 12.855
Diger Kapsamh Gelir/Gider Dagilimi 29.921.394 23.134.609
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 4277169 853.630
Ana Ortaklik Paylari 25.644.225 22.280.979

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Faaliyet Raporu 2014

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
- Gegmis Gegmis
Helfjl:lr)::;fan Cari gﬁn'em 0ncek$ Dénem
1 0cak 2014 1 Ocak 2013
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (25.383.676) 34.117.968
Donem Kari/Zarari 29.751.447 3.987.958
Dénem Net Kari/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 47.753.573 29.844.872
Amortisman ve Itfa Giderleri lle ilgili Diizeltmeler 17-18-19 2.346.456 1415595
Kidem Tazminat Karsiigindaki Artis (+) 24 1.098.568 945,651
Kidem Tazminati Odemeleri (9 24 (986.133) (5697.986)
Alacaklar Reeskont Tutari (+) 10 10.980.568 2.657.422
Sabit Kiymet Satis Kari (-) Zarari (+) 18-19 17.941 (5.288)
Borg Karsilklarindaki Artis(+) Azalis (-) 22 8.425.796 4,895,092
Cari Dénem Stpheli Alacak Karsilgi (+) 10 570.489 3.458.190
Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Karsilig (-) (286.722) (14.911)
Stok Deger Dusus Karsiidr (+) 13 396.009 755.311
Borg Senetleri Prekontu (-) 10 (143.883) (2.396.407)
Faiz Gider (+) 31-33 40.398.408 33.825.796
Faiz Geliri (-) 33 (22.815.456) (20.719.974)
Vergi Gelir/Gideri 7751532 5.626.381
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (105.140.871) (2.222.736)
Stoklardaki Artis/Azalisla llgili Dizeltmeler 13 (23.997.558) (20.100.908)
Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) 10-11 (244.627.984) (64.381.460)
Alim Satim amagli Menkul Kiymetlerdeki artis (-) .
Ticari Borclardaki Ve Diger Borglardaki azalis(-) 10-11 163.484.671 82.259.632
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (27.635.851) 31.610.094
Diger Donen Varlklarda artis (-) / azalis (+) 26 (1.801.636) 113.268
Konsolidasyondan Gelen Nakit Deger
Diger Yukimldiliklerde azalslar (-) / artis (+) 26 - -
Diger Artislar/Azalislar (+)/(-) 9.548.505 6.311.126
Vergi Odemeleri (- (5.494.694) (3.916.520)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (8.516.565) (1.102.425)
Mali Duran Varlik alimlari neti (-)
Yatnm Amagl Gayrimenkuller (-) 17 (128.713)
giggr:/(e) Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 18-19 101397 100,027
Finansal Kiralama Yolu ile elde edilen Duran Varliklar(-) 18-19 (2.556.292)
lg;/l‘ilds(‘iei‘r\l/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit 18-19 (5.932.957) (1.202.452)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 71.501.007 (9.459.619)
Kisa vadeli mali borglardaki artis (+) 8 54.071.390 21.948.028
Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) 8 38.151.891 (1.633.785)
Odenen Temettuler () (3.126.257) (16.890.775)
Faiz Odemeleri () (17.596.017) (12.895.942)
Finansal Riskten Korunma Fonu 12.855
O T L)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 37.600.766 23.555.924
D. DONEM BASI NAKIT DEGERLER 6 74.357.827 50.801.903
DONEM SONU KASA VE BANKALAR 6 111.958.593 74.357.827

llisikteki Aciklayici Notlar Bu Konsolide Finansal Tablolarin Tamamlayicisidir.
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Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

Faaliyet Raporu 2014

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Indeks Bilgisayar Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yiinda Turkiye'de kurulmus
olup faaliyet konusu, her trll bilisim Grinlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim
sektdriinde faaliyet gosteren bayilere toptan ticareti yapmaktr. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) kayitl olup Eylil 2004’ de hisselerinin %15,34’() Borsa Istanbul'a kote ediimistir.

31 Aralk 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in tam konsolidasyona tabi tutulan bagl
ortakliklart asagida yer almaktadir:

Dogrudan Dolayh
Sirket ismi Faaliyet Alam | Sermayesi istirak istirak
Orami % Oram %
B Telekomiinkasyon | 10.000.000 50,24 50,24
(Datagate )
Neotech Teknolojik Urtinler Dag. A.S. Ev elektronidi Urtinleri 1000.000 80,00 80,00
(Neotech) alim satim
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistk 5000000 99,99 99,99
(Teklos)
Artim Bilisim Goz(m ve Dagitim A.S. Bilisim drtinleri yedek 1210000 51,00 51,00
(Artim) parca alim — satim
indeks Interational FZE (ndeks FZE) | Dlosayarve L 100 100
aksamlari alim satimi Dirhemi
Datagate International FZE (Datagate FZE) SIS 150'009 BAE. 59,24
aksamlari alim satimi Dirhemi

31 Aralk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilen
mUsterek yonetime tabi sirketlerin detayl asadida yer almaktadir:

Dogrudan
istirak
Oram %

Dolayh
istirak
Orami %

Sirket ismi

Faaliyet Alami Sermayesi

Network Urlinleri alim
— satimi

Neteks Iletisim Urcinleri Dagitim A.S.
(Neteks)

1.100.000 50,00 50,00
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urlinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hiz-
metleri A.S., Artim Bilisim CézUm ve Dagitm A.S. ve indeks International FZE, ve Datagate International
FZEnin mali tablolan tam konsolidasyon yontemine gére konsolide ediimisti. Neteks lletisim Urtinleri
Dagitim A.S.’nin mali tablolar ise ézkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestiriimistir,

Sirket'in en blyUk ortadl Nevres Erol Bilecik (% 35,93)dir. 2014 vilinin oniki aylik déneminde Grup'un
calsan ortalama personel sayisi 330" dir. (2013 Vil 355 ). Grup personelinin tamami idari personeldir.

Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Merkez Mahallesi Erseven Sokak No: 8/1 Kagithane /istanbuldur.
Sirketin ana merkez Istanbul olup Ankara, lzmir ve Diyarbakirda subeleri bulunmaktadir. Grubun depo
faaliyetleri Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S tarafindan Cumhuriyet Mahallesi Yahyakaptan Caddesi
No:10A D:2 Cayirova / KOCAELI adresinde yUriitmektedir.
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2 FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma lliskin Esaslar

Grup muhasebe kayitlanni Turkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanli-
§'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadirr. lisikteki finansal
tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilll Resmi Gazete'de yaymlanan Seri ll, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig” (‘Teblig”) hikimlerine
uygun olarak hazirlanmistir. Grup Tebligin 5. Maddesine gdre Kamu Géozetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’ni / Trkiye
Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) uygulamaktadr,

Ekli konsolide finansal tablolar Grup'un yasal kayitlarina dayandirimis ve gecerli para birimi olan
“TL” cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlarina gére
Grup'un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dlzeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistr.

1 Ocak — 31 Aralk 2014 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2015 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisti,. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarnn yasal mevzuata
gbre duzenlenmis finansal tablolart ve bu finansal tablolan degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grupun 30 Haziran 2013 tarihine kadar olan dénem icin alis ve satislarin énemli dlctide ABD
Dolar bazl olmasi nedeniyle 21 no'lu Turkiye Muhasebe Standard (“TMS”) “Kur Degisiminin Et-
kileri” uyarinca bu tarine kadar fonksiyonel para birimi ABD Dolar olarak belirlenmistir. T Temmuz
2013'den itibaren Grup'un ana sirketinin -~ satislarinin énemli dlgtide TL bazli olarak degismesi
dolayislyla fonksiyonel para birimi- TL olarak tespit ediimistir.

1 Temmuz 2013 den itibaren alis ve satislann onemli dlcude TL bazl olarak degismesi dolayisiyla
Grup'un ana sirketi'nin fonksiyonel para biriminin TL olarak belirlenmesine karar verimistir. Buna
gbre 1 Temmuz 2013 tarininden sonra gerceklesen islemler TL olarak kabul edilerek muhasebe-
lestirimistir,

31 Aralk 2014 tarini itibariyle hazirlanan finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemler 30
Haziran 2013 tarihine kadar ABD Dolari cinsi olarak kabul ediimistir. Bu tarinten sonra gerceklesen
islemler ise fonksiyonel para birimi TL olarak degistirildigi icin parasal oimayan kalemler TL olarak
muhasebelestiriimistir,

Gelir tablosu hesaplar ise yine parasal olmayan kalemlerde uygulanan muhasebe teknigi uygulan-
mis ve 30 Haziran 2013 tarihine kadar gerceklesen islemler ortalama ABD Dolar kuru kullanilarak
cevrime tabi tutulmus olup, 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren ise TL olarak muhasebelestirimistir,

2.02 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no'lu karar ile yUksek enflasyon dénem
2005 yili itibariyle sona ermis olup 1 Ocak 2005 tarininden itibaren ekli mali tablolar herhangi bir
dUzeltme islemine tabi tutulmamistir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan kiymetler Uluslararasi
Muhasebe Standardi 29 "Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” prensiplerine
uygun olarak 31 Aralikk 2004 tarinine kadar tasinmis olan degerleri Uzerinden mali tablolarda yer
almaktadir.
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2.03 Konsolidasyon Esaslari

Bagh Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve / veya dolayll olarak sahip oldugu hisseler neticesinde
s6z konusu sirketlerdeki hisselerle ilgili toplam oy kullanma hakkinin % 50'den fazlasini kullanma
yetkisi vasttasiyla; veya oy kullanma hakkinin % 50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamak-
la birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme
politikalarni Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glctne sahip oldugu sirket-
leri ifade eder.

Bagli ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolar Sirket'in mali tablolari ile tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket'in aktifinde yer alan bagl ortakiiklarn kayith degeri ile bagh
ortakliklarin ézsermayeleri karsilikli olarak netlestirimis ayni zamanda sirket ile bagli ortakliklar ara-
sindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir,

Azinlik haklar, azinlik hissedarlarinin bagh ortakliklarin net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonucla-
nndaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve kar/zarar tablosundan ayr olarak gosterilir,
Azinlik haklarna ait zararlar bagl ortakliklanin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinigin
bagdlayicl yukimlUltkleri olmadigr takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun cikarlan aleyhine so-
nuclanabilir,

371 Arallk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarinleri itibartyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detay asagida gos-
terilmis olup tam konsolidasyon kapsaminda Grubun mali tablolarinda yer almaktadir.

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Istirak Istirak
Oram % Oram %

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. TelekomUinikasyon 10.000.000 59,24 59,24

Ev Elektronigi Griinleri

Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. e 1.000.000 80,00 80,00
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistik 5,000,000 99,99 99,99
Infin Bilgisayar Ticaret AS. z::%ssayfrrnYe d?:iir;r':;' 50,000 99,80 99,80
Artim Biisim Gaziim ve Dagitm AS. S et 1210000 51,00 51,00

parga alim — satimi
Bilgisayar ve aksamlan | 150.000 BAE

Indeks International FZE (Indeks FZE) Sy 100 100
alim satimi Dirhemi

Datagate International FZE (Datagate FZE) SIS 150'009 BAE, 59,24
alim satimi Dirhemi

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihler itibariyle Sirket'in 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi
tutulan musterek yonetime tabi sirketlerin detay asagida yer almaktadir:

Dogrudan Dolayh

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi istirak istirak
Orani % Orani %

Neteks lletisim trtinleri Dagjitm A.S. Networkszm:e” Sl 1100.000 50,00 50,00
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Istirak yatiimlari ve is ortakliklari, &zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir ve ilk olarak ma-
liyet degeri ile kaydedilir. Yatinm maliyeti islem maliyetlerini de icerir. Konsolide finansal tablolar,
Grup'un istirakteki dnemli etkisinin veya musterek kontrolUn basladigi tarihten bittigi tarine kadar,
istirak ile Grup arasindaki muhasebe politikalarinin uyumu icin yapilan dizeltme kayitlarindan son-
raki Grup'un dzkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlarnn kar veya zarar ile diger kapsamii
gelirindeki payini igerir.

Grup'un bir istirakin zararlarindan kendisine dusen payi, s6z konusu istirakteki toplam payina esit
veya bu payin Ustlinde ise, istirakteki payinin defter degeri (varsa uzun vadeli yatirnmiari da icermek
suretiyle) sifirlanir ve Grup'un istirak adina herhangi bir taahhtdu veya istirak adina yapilimis 6demesi
olmadigr durumlarda, ilave zararlarin kayitlara alinmasi durdurulur.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitl belirlenebilir varliklarnin, yukumltlok-
lerinin ve kosullu borclarnin gercege uygun degerinin Uzerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir.
Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatnmin bir parcasi olarak deger dusukitgu agisin-
dan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki kayitll tanimlanabilir varliklannin, yoktmigiiklerinin ve
kosullu yUkUmltltklerinin gercege uygun degerinin satin alim bedelini asan kismi dogrudan dénem
kar/zararina kaydedilr.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urtinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lo-
jistik Hizmetleri A.S., Artim Bilisim Cézim ve Dagitm A.S., indeks  International FZE ve Datagate
International FZE 'nin mali tablolari tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir. Neteks
letisim UrUnleri Dagitim A.S.nin mali tablolan ise ¢zkaynaktan pay alma yéntemine gdre muhase-
belestirimistir.

Bagl ortakliklann bilanco ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemlerine gére konsolide edilmis
ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitl degeri ile dzsermayeleri karsilikli olarak netlestiril-
mistir,

Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasin-
da karsilikl olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklar, azinlik hissedarlarinin baglh ortakliklarin net akdtiflerdeki ve donem faaliyet sonuclarin-
daki payini gésterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayr olarak gosterilir. Azinlik
haklarina ait zararlar bagh ortakliklarin hisselerine ait azinlik cikarlarindan fazla ise, azinligin baglayic
yUkUmltltkleri olmadigr takdirde azinliklara ait zararlar cogunlugun cikarlar aleyhine sonuclanabilir.

Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilmeyen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilmeyen ana ortaklik ve bagdl ortaklik ile sermaye, yonetim ve denetim ba-
kimindan iliskili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir;

Bagh Ortakiik Adi Rt dio Acilis Gevrim | 4, 12 2014
Tutan Farki

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 63.605 - 63.605

Toplam istirak Tutari 63.605 - 63.605

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. isletmesinin gerek kiiglk olmasi gerekse faaliyet hacminin dUstk olmasi
ve konsolide mali tablolar dnemili dlctide etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur. Bu sirkete ait dzet finansal veriler Not:7’de yer aimaktadrr.
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31 Arallk 2014 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsami disinda birakilan sirketin finansal sonuclarnin
konsolide finansal tablolarda yer alan sonuglarla karsilastirmasi asagida yer almaktadir.

Ozkaynak DGnem
31 Aralik 2014 Finansal Sonuclar1 |  Aktif Toplami y Net Satislar Kan/
Toplami ’
(Zaran)
Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Sirket 3.627.236 (332.607) 12.277224 (228.130)
Konsolide Finansal Tablolar 1.059.737490 171.923.298 | 2.206.019.328 25173.457
% 0,34% (0,19%) 0,56% (0,91%)

Aktif toplami ve satislar icerisinde yer alan kalemlerin dnemli bir kismi bu sirkete konsolidasyona
dahil edilse bile konsolidasyon esnasinda elimine edilecek kalemlerdir. Sz konusu sirket konsoli-
dasyon kapsami disinda birakilirken dikkate alinan diger hususlar asagida yer almaktadir.

Bu sirketin dnemli tutarda  bilanco disi varliklar veya yukimiUltkleri yoktur. Sirketin dnemli bir sabit
kiymet vb. varliklan da mevcut degildir.

Yukandaki veriler 1siginda yapilan butin nitel ve nicel veriler degerlendirilerek bu sirketin - konsoli-
dasyon kapsamina alinmamasinin konsolide finansal sonuclara dnemii bir etkisi olmayacag deger-
lendiriimis ve bu sirket konsolidasyona dahil edilmemistir,

2.04 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’'un mali tablolan dnceki
dénemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gdsterimi veya sinflandirimasi de-

gistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaclyla, dnceki dénem mali tablolan da buna uygun olarak
yeniden sinflandirilir,

2.05 Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varlklar ve yUkumitlUkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varlgin gerceklesmesi ile borcun yerine getirimesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda
net degerleri Uzerinden gdsterimektedirler.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

GerekKli olmasi veya Grup'un mali durumu, performansi veya nakit akimlar Uzerindeki islemlerin ve
olaylarn etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nite-
likte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin
dnceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablo-
larda geriye donuk olarak da uygulanr.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylar ve durumlari tutarli olarak konsolide finansal tablolara
alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalarn geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden du-
zenlenir.
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Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yaplldigi cari
ddnemde, gelecek ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek do-
nemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.,

Cari ddnem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki ddnemlere etkisi olmasi beklenen muha-
sebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere
iliskin etkinin tahmininin mumkun olmadidr haller disinda agiklanir.

Grup Yonetimi, maddi ve maddi oclmayan duran varlklarin yararl dmUrlerinin tespiti, kidem tazmi-
natl hesabinda kullanilan aktleryal varsayimlar, Grup lehine veya aleyhine devam eden dava ve
icra takipleri icin ayrilacak karsiliklar, stok deger dusukligunun tespiti gibi hususlarda muhasebe
tahminlerine basvurmaktadrr. Kullanilan tanminlere iliskin agiklamalar asagida ilgili dipnotlarda yer
almakta olup cari dénemde muhasebe tahminlerinde asagidaki degisiklikler yapimistr.

UMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini isletmenin faaliyet gosterdidi
temel ekonomik ¢evrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundugu temel eko-
nomik gevre, genel olarak nakit yarattigi ve harcadigi gevredir. Gegerli para birimi; mal ve hizmet
satislarinin en gok etkileyen para birimi, is¢ilik v.b. giderlerin gerceklestirildidi para birimi, finansman
faaliyetlerinden saglanan naktin para birimi v.b. hususlar gdz 6nune alinarak ve bu unsurlarda-
ki gelecekte beklenen degismeler g6z dnlne alinarak Grup Yonetimi tarafindan belirlenmektedir.
Grup Yonetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve uyguladidi politikalar her
bilanco déneminde tekrar gbzden gecirmektedir. Bu cergevede yapilan degerlendirmede, son vil
gerceklesmeleri ve ileriye donUk beklentiler de dikkate alinarak Grup'un ana sirketinin fonksiyonel
para biriminin 1 Temmuz 2013'den itibaren TL olarak degistirimesine karar verimistir. Degdisikliginin
etkileri UMS 21 Paragraf 35-37 geredi ileriye donik olarak uygulanmistir, Diger bir deyisle, isletme
tum kalemleri yeni gegerli para birimi degisim tarihi olan 30 Haziran 2013 tarihindeki déviz kuru
kullanilarak gevrilmis ve ¢evrim sonrasi olusan tutarlar parasal olmayan kalemler igin tarihi maliyet
olarak dikkate alinmistir.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.08.01 Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup
tarafindan tasarruf edilebimesinin - muhtemel hale gelmesi Uzerine ve alinan veya alinabilecek be-
delin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Gelirler PC, diz Ustd
bilgisayar,mobil cihazlar, kontdr, sim kart ,elektronik ev Urtnleri, networking Urlinleri gibi bilgisayar ve
bilgisayar aksamiar satislarindan olusmaktadir. Satislanin tamami bayiler kanali ile yapiimakta olup
ninai kullanicllara mal satisi gerceklestirimemektedir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis
iskontolannin dustimesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir;

. Grup'un mUlkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar aliclya devretmesi,

. Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katliminin ve satlan mallar Uzerinde
etkin bir kontroltintn olmamas,

o Gelir tutaninin glvenilebilir bir sekilde 6lglimesi,

o Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmas,

o Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekide dlcUimesi.
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Grup'un satisini gerceklestirdigi Urdnlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarnn bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalann Turkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Turki-
ye'de verlesik kuruluslardan gerceklestirimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalar tarafindan verilen
hedeflerin gerceklesmesine bagll olarak “rebate” , “risturn” , “sell out” ve “bonus adlan” adi altnda
bir takim bedeller alnmakta veya cari hesaplara mahsup edimektedir. S6z konusu bedeller satic
firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile bilangconun aktifinde credit note
gelir tahakkuku olarak muhasebelestirimektedir. Satici firmalar tarafindan “rebate” , “risturn”, “sell
out” , “bonus” ve “credit note” adi altinda duzenlenen belgeler (veya Grup tarafindan dizenlenen
faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari hesaptan mahsup edimekte veya tahsil edimektedir.
Stoklarla ilgili elde edilen “credit note’lar stoklann maliyetinden dusullr. Bakiye kisim ise  Satislar
icerisinde “Diger Satislar’” hesabinda muhasebelestirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
ddénemde tahakkuk ettirilir.

Satislar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlarnin finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

2.08.02 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dUstk olaniyla mali tablolarda yanstlr.
Grup'un stoklan PC, diz Ustl bilgisayar, elektronik ev Urdnleri, networking Urdnleri gibi bilgisayar ve
bilgisayar aksamlarindan olusmaktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir. Net gercekle-
sebilir deger, Grup'un satis fiyatindan tahmini satis masraflarinin distimesiyle bulunur.

2.08.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gdre duzeltiimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan
kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin dustimesi suretiyle mali tablolarda tasi-
nir. Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
Uzere ekonomik dGmUrler esas alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir

31 Aralik 2014 Oran (%) \ 31 Aralik 2013 Oran (%)
Yeralti ve YerUst( Dizenleri 10 10
Binalar 2 2
Makine ve Tesisler 10-25 10-25
Nakil Vasitalar 10-25 10-25
Déseme ve Demirbaslar 10-33 10-33
Ozel Maliyet 10-33 10-33

Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadrr.

Maddi duran varliklar her bilango donemi itibari ile deger dustklugl ydninden gézden gegiriimek-
tedir Bir maddi duran varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayril-
mak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklar igin hesaplanmis
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deger dustkliugu karsiigr meveut degildir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsi-
lastinimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakm ve onarm gideri ilgili aktifte
genisleme veya gdzle gorinUr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir,

2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlar, haklar gibi satin alma yolu ile iktisap ediimis
varlklan ve sanat eserlerini icermektedir. Isletme bunyesi icerisinde olusturuimus maddi olmayan
duran varlk bulunmamaktadrr.

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkile-
rine gore duzeltimis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan kalemler icin satin alm
maliyet degerinden, birikmis itfa ve tUkenme paylari dusulmus olarak ifade edilirler.

itfa ve tikenme paylan yararl dmirlerine gére bes vil ile on villk stirelerde normal amortisman yon-
temiyle hesaplani. Sanat eserleri ise belirsiz faydall dmre sahip oldugundan ve yipranmaya tabi
olmadigindan amortismana tabi tutulmamaktadir,

Maddi olmayan duran varlklar her bilanco dénemi itibari le deder dusUkliugl yoninden gbzden
gecirimektedir Bir maddi olmayan duran varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan
fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi olmayan
duran varlklar igin hesaplanmis deger dusukltgu karsiigr meveut degildir.

2.08.05 Varliklarda Deger Dusukliigi

Serefiye gibi sinirsiz dmri olan varlklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dUsUKIU-
§U testi uygulanr. ltfaya tabi olan varlklar icin ise defter dederinin geri kazanimasinin mimkdn ol-
madigi durum veya olaylarin ortaya cikmasi halinde deger dustklugu testi uygulanir. Varlgin defter
degerinin geri kazanabilir tutanni asmasi durumunda deger dustklugu karsiigr kaydedilir.

Geri kazaniabilir tutar, satis maliyetleri distldUkten sonra elde edilen gercege uygun deder veya
kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusukligunun degerlendiriimesi icin varliklar ayr tanim-
lanabilir nakit akimlannin oldugu en dustk seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger dUsUkIUgu-
ne tabi olan finansal clmayan varliklar her raporlama tarininde deger dUstkligunun olasi iptali icin
gdzden gegirilir.

Grup Yonetimi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yaptid degerlendirmede Yatinm Amacl Gayrimenkul-
ler, Maddi Duran varlklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Uzerinde deger dusukIigl olusmus
olmasini gerektirebilecek bir durum tespit etmemistir. Bu varliklarin tahmini piyasa degerlerinin ka-
yitl degerlerinin Uzerinde oldugu tanmin ediimektedir. Bunlarin disindaki varliklar ise tasitlar ile idari
amagclarla kullanilan demirbas v.b. varliklardan olusmaktadir. Bu varlklarin sigorta degerleri ve vyeri-
ne koyma maliyetleri kayitl degerlerinin Uzerindedir.

2.08.06 Arastirma Gelistirme Giderleri

Yoktur,
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2.08.07 Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestirimektedirler. Borglanma giderleri, bir
varigin elde edimesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktiflestirimek-
tedirler. Borglanma giderlerinin aktiflestirimesi, harcamalar ile borglanma giderleri gergeklestigi za-
man baslar, ilgili varlik kullanima hazir hale gelene kadar devam eder. Borclanma giderleri, varliklarin
amagclanan kullanimlarna hazir olduklan zamana kadar aktiflestirimektedirler. Borclanma giderleri,
faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Grup'un aktiflestirilen finansman
maliyeti bulunmamaktadir.

2.08.08 Finansal Araclar
(i) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar -zarar hesaplarina yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar haricindeki varliklar olup gergege uygun piyasa dege-
rinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dustldUkten sonra kalan tutar Uzerin-
den muhasebelestirilrr.

Yatrmlar, yatnm araclarnin ilgili olduklan piyasa tarafindan belirlenen stirelere uygun sekilde teslim
edilimeleri kosulunu taslyan bir sdzlesmeye bagdll olarak islem tarihinde kayitlara alinir veya kayit-
lardan ¢ikarilr.

yoow

Finansal varlklar “gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlklar”, “vadesi-

ne kadar elde tutulacak yatinmlar’, “satimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir,

Etkin faiz yéntemi;

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrd boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugunku degerine indirgeyen orandir.

Gercege uygun deger farki kar-zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disinda siniflandinian
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varlklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alm-satm amaciyla elde tu-
tulan finansal varliklardrr. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi amaciyla edinildigi zaman
stz konusu baslik altinda siniflandinlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenme-
mis olan tUrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varlklar da gergcede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandiriir. Bu baslik altinda yer alan varliklar, dénen
varliklar olarak sinflandiriliriar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanadi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme
planina sahip, sabit vadeli bor¢lanma araclan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak sinif-
landirilrr.
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Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gére itfa edimis maliyet bedelinden
deger dUsUkIugu tutan dusulerek kayitlara alinir ve llgili gelirler etkin faiz yontemi kullanimak suretiyle
hesaplantr.

c) Satilmaya hazir finansal varlklar

Satimaya hazrr finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlk olmayan veya ()
alm satim amacli finansal varlk olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satimaya hazir finansal
varlklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde 6lctlebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun
degerleriyle degerlenmektedir.

Gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde dlgllemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul Kiy-
metler maliyet degeriyle gdsterimektedir. Satimaya hazrr finansal varliklara iliskin kar veya zararlara
ilgili donemin gelir tablosunda yer veriimemektedir. Bu tur varliklarn makul degerinde meydana
gelen degisiklikler ¢zkaynak hesaplari icinde gdsterimektedtr. ligili varigin elden cikarlmasi veya
deger dusUkligu olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablo-
suna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varlk olarak sinflandinlan dzkaynak araclarina yonelik
yatrnmilardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklar, sonraki
dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satiimaya hazir olarak sinflandinlan dzkaynak araclan
haricinde, deger dusukIlgU zaran sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger dusukltugl zararnin
muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhase-
belestirilen deger dUsUKIUGU zaran gelir tablosunda iptal edilebilir,

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem goérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandirlir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis ma-
liyeti Uzerinden deger dUsUklugu dustlerek gosterilin. Kredi ve alacaklar Uzerindeki faizin dnemsiz
olmasi durumunda kredi ve alacaklarin kayith degeri makul deger olarak kabul edilir.

Finansal varliklarda deger dlisikligd

Gercege uygun deger farki kér -zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplar, her bilango tarininde deger dustkltigune ugradiklarna iliskin gdsterge-
lerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi
ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik Grup'unun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlarn Uzerinde yol agacagdl olumsuz etki nedeniyle ilgili finansal varigin deger
dustkltgune ugrayacagina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dUsUkIU-
gu zaran olusur. Kredi ve alacaklar icin deger dusUklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarnin finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugUnki degeri
le defter degeri arasindaki farktr.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degeri azaltimis olan ticari alacaklar haricinde, buttin
finansal varliklarda meydana gelen, deger dusukltigu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerin-
den dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sbz konusu tutar karsiik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satimaya hazir dzkaynak araglan haricinde, deger dUsUkIUgU zarari sonraki ddnemde azalirsa ve
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stz konusu azalis deger dUsUKIUgU zararnin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir
olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestiriimis olan deger dusUkIigu zarari, deger du-
sUKIUZUNUn iptal edilecedi tarihte, yatinmin deger dusukligunun hic muhasebelestirimemis olmasi
haline gore ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilrr.

Satimaya hazir dzkaynak araclarnin gercege uygun degerinde degder dusukligu sonrasinda mey-
dana gelen artis, dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilir,

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren va-
deleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir,

(ii) Finansal yikamliiliikler

Grup'un finansal yukumiUlUkleri ve ¢zkaynak araclan, sézlesmeye bagdl dizenlemelere ve finansal
bir yUkUmIUlugun veya 6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandiriir. Grup'un
tum borclan dustldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme dzkaynaga dayall
finansal aractrr.

Belirli finansal yukumltltkler ve dzkaynaga dayall finansal araglar igin uygulanan muhasebe politi-
kalan asagida belirtimistir.

a) Gercegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yUkimlulikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yokumlUltkler, gercege uygun de-
gerivle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degere gore
yeniden deg@erlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yuktmltltk
icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yukamlaltkler

Diger finansal yukumlUltkler baslangigta islem maliyetlerinden arndinimis gergege uygun degerle-
riyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumitltkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri
le birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz
yontemi, finansal yukumiUlugun itfa ediimis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagrtimasi yontemidir,

(iij) Tirev finansal araclar

Grup yabanc para piyasalarinda vadeli islem anlasmalarn yapmaktadir.  Turev finansal araclar
ik kayit aninda tlrev sdzlesmesinin imzalandidi tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu
muteakip piyasa degeriyle yeniden degerlendirilir,

Donem sonlart itibariyle forward stzlesmelerinin ik alis degeri ile gergede uygun degeri arasindaki
farklar UMS 39 riskten korunma muhasebesi uygulamalar gercevesinde ¢zkaynaklar ve / veya
gelir veya gider kalemi olarak muhasebelestiriimistir.
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Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlan saglamayan turev araglann rayig degerlerindeki
artis veya azalistan kaynaklanan kazanc veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir,

Rayic degerler mumkun oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto
edimis nakit akimlan ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayic
degeri pozitif olan tdrevier varlk olarak, rayic degeri negatif olan tUrevier ise yUkUmlGlUk olarak
bilancoda tasinirlar. (Not: 12)

2.08.09 Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabancl para cinsinden yapllan islemleri ve bakiyeleri TLye cevirirken islem tarihinde geceri
olan ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar
ve borclar bilango tarihindeki déviz kurlan kullanilarak TLye cevrimistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TLye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade ediimesinden dogan kur farki gider
veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadir. Grup genellikle mal alimi yaptidr déviz
cinsleri bazinda mal satislarnni gergeklestirmektedir. Dolayisiyla dnemli bir kur riski tasimamaktadrr.

2.08.10 Hisse Basina Kazancg

Hisse basina kar, net karnn ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikll ortalama adedine bolun-
mesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse inraci ¢ikarimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi or-
talamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye donUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.08.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali
tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dlizeltmekle yUkimlUdur. Bilanco tarihinden
sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilannin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar halinde mali tablo dipnotlarinda acgiklanr.

2.08.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukumliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karslliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkimiGiigu
(yasal ya da yapisal) varsa, bu yUkumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynak-
larin elden c¢ikarima olasiigi mevcutsa ve yukumitligun tutarn glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayttlara alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybl 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride
olusmasl muhtemel giderleri buglnkU piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yukum-
lUluge &zel riskleri de igeren vergi 6ncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitimaktadir.

Indirgenmenin kullanidigi durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis faiz gi-
deri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin belirlenme-
sinde, bilanco tarihi ftibariyle mevcut yukumltligun ifa ediimesi icin gerekli harcama tutarnin en
gercekei tanmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tum riskler ve belirsizlikler gbz dnlinde
bulundurulmalidir,

Sarta bagh yukumlUltkler ve varliklar mali tablolara alnmamakta ancak mali tablo dipnotlarinda
acklanmaktadir. Sarta bagl yukimlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte eko-
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nomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma intimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu sarta bagl yukumiuldk, gbvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki degisikligin
oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinr.

2.08.13 Kiralama islemleri
Kiraci Olarak Grup
Finansal Kiralama

Kira konusu mala iliskin tim dnemli risk ve getirilerin kiraclya devredilmis oldugu kiralamalar finansal
kiralama olarak tanimlanmakta ve rayi¢ bedel veya minimum kira édemelerinden hangisi dustkse
O tutar ile muhasebelestirmektedir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yUukumitlik kalan bakiye Uzerinde sabit bir faiz orani
saglamak igin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistrr. Finansal kiralama islemine
konu olan sabit kiymetin ilk ediniime asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal
kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik Gmurleri Uzerinden amortisma-
na tabi tutulur.

Grup'un finansal kiralama konusu varliklarinin net defter degerine ve kiralama konusu varlklara
liskin bilgilere Not:18’de yer verimistir. Grup'un finansal kiralama borclarina iliskin bilgiler Not:8'de
yer aimaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tum risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdzlesmeleri operasyonel kira-
lama olarak adlandinlir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama ddemeleri, kiralama suresi
boyunca normal yonteme gére gider olarak kayitlara alinmaktadir. Kiracl sifat ile taraf olunan kira
sdzlesmeleri Istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir ofis ve depo kiralamalarina ve arac kiralarina iliskin-
dir. Yillk kira 6demeleri kira suresi boyunca dogrusal yontemle gider yazimaktadir.

Kiralayan Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangoda sabit kiymetin icerigine gére goster-
mektedir. Operasyonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama suresi boyunca
normal yontemle gelir olarak kayitlara alinmaktadir.Kiraya veren sifati ile taraf olunan kira sézlesmeleri
ise Grup'un faaliyet gbsterdigi ana binanin klicUk kisimlannin - konsolidasyon kapsaminda olmayan
grup sirketlere ve bir adet grup disi sirkete ofis ve depo olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadrr.

2.08.14 iliskili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. lliskili taraflarla gerceklestirilen islemler ve bakiyeler Not:37°de yer
almaktadir.

2.08.15 Devlet Tesvik ve Yardimlar
Yoktur.
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2.08.16 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup'un 31 Arallk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle sahip oldugu yatnm amach gayrimenkul-
ler asagidaki esaslara gbre muhasebelestirimistir.

Yatnm amagl gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gay-
rimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUklerinden son-
raki tutarlar ile gdsteriimektedir. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara,
var olan yatinm amagl gayrimenkultn herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z
konusu tutara, yatnm amagcl gayrimenkullere yapilan gunluk bakimlar dahil ediimez.

Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek
Uzere ekonomik Gmurler esas alinarak yillik % 2 oranlara gére hesaplanmaktadir.

Yatinm amagch gayrimenkullerin kullanim disi kalmalart veya satimalar durumunda, bilangodan ¢i-
kartilirlar. Bu gayrimenkullerin satmlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir.

2.08.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yUukUmIGlugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger vyillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirileme-
yen veya indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukUmlGligu bilango tarini itibariyle yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistr.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yukUmlUligu veya varlgl, varliklarin ve yukumiGltklerin mali tablolarda gosterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlen-
mektedir. Ertelenen vergi yukUmlUltkleri vergilendirilebilir gecici farklann tumu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye
veya isletme birlesmeleri disinda varlk veya yOkumitltklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan
dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zaran etkilemeyen gegici zamanlama farklarina
iliskin olarak ertelenen vergi yUkumldligu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yuktmltltkleri, Grup'un gegici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagl or-
taklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecic
farklarn tumu igin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici fark-
lardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklan, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin - muhtemel olmasi sartlyla hesaplanmaktadir,

Ertelenen vergi varlginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibartyle gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi
variginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edimesine imkan
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verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidr dlctde azaltilr.,

Ertelenmis vergi varlklan ve yukUmlUltkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yUkumlulUklerin yerine
getirildigi dbnemde gecerli omasi beklenen ve bilanco tarini itibariyle kanunlasmis veya 6nemili
dlclide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi var-
liklar ve yUkUmlUluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yukumlltklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar dikkate alinrr.

Ertelenmis vergi varliklan ve yokumilUltKleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yokUmltltklerini mahsup
etme ile llgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii ta-
rafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un cari vergi varlk ve yukumltltklerini
netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan dzkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ik kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergj, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirlir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yu-
kumlUluk ve sarta bagll borclarnin gergede uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz éntnde bulundurulur.,

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, dénem sonuclan Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin &denen kurumlar vergisi tutarlanyla iliskili oldugu icin
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirimektedir,

2.08.18 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

YUrUrltkteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davra-
nislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara kidem tazminati ddemekle yakomitdur.

SOz konusu Gdeme tutarlarn bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alina-
rak hesaplan. Kidem tazminati karsiidl, tUm calisanlarn emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yUkUmMIUIOK tutarlan buglnkU net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.
Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarnda kidem tazminat gideri
olarak gosterilmektedir.

2.08.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Nakit akim tablosu
icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlarn ve likiditesi yUksek
yatinmlari icermektedir,

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine da-
yall bir bicimde siniflandiriarak raporlanir.sletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’un
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esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.,

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.,

2.08.20 Gelir Tahakkuklar

Grup'un satisini gerceklestirdigi Urdnlerin tamamina yakini yurtdisi menseilidir. Alimlarin bir kismi
yurtdisi firmalardan bir kismi ise yurtdisi firmalann TUrkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Turki-
ye'de verlesik kuruluslardan gergeklestiriimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalar tarafindan verilen
hedeflerin gerceklesmesine badll olarak “rebate” , “risturn” , “sell out” ve “bonus adlan” adi altnda
bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mahsup edilmektedir. Sz konusu bedeller satic
firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarn saglanmasi ile bilangonun aktifinde credit note
gelir tahakkuku olarak muhasebelestirimektedir. Satici firmalar tarafindan “rebate” , “risturn”, “sell
out” , "bonus” ve “credit note” adi altinda dUzenlenen belgeler (veya Grup tarafindan dizenlenen

faturalar ile) lle sz konusu bedeller cari hesaptan mahsup ediimekte veya tahsil edimektedir.
2.08.21 Garanti Karsiliklari

Grup, bilisim teknolojileri Grtnlerinin Turkiye distribUtérldgunt yapmaktadir. Satisi gergeklesen Uriin-
lerin garantileri Uretici firmalar tarafindan atanan sirketler tarafindan veriimektedir. Garanti kapsamin-
da tarafimiza sunulan Urtnler bayilerden gelmekte ve Ureticilere veya Ureticilerin atadidr firmalara
tamir bakim icin gdnderilmektedir. Tamir bakim sonrasi garanti kapsaminda degistiriimesi gereken
Urinler icin muUsterilere yeni Urlinler verilmekte, tutan Uretici firmalara fatura ediimektedir. Garanti
karsigr yakumiligumuz bulunmamaktadrr.,

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik, yorum ve ilke kararlarina
iliskin ozet bilgi:

TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklik): KKonsolide finansal tablo sunumuna iliskin istisna getirimis ve “Ya-
tinm Isletmesi” tanimini karsilayan isletmelerin tim bagh ortakliklarini gercede uygun deger farki
kar zarara yansitlacak finansal varlik olarak siniflandiriimasi zorunlu hale gelmistir.

TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” (Degisiklik) : Yapilan degisiklikle standartta bulunan uygulama
rehberi gincellenmistir. Bu glincelleme ile mali tablolarda bulunan finansal varlik ve yUkimlUltk-
lerin netlestirimesi konusundaki uygulamaya aciklik getiriimesi amaclanmistir.,

TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” (Dedisiklik): Finansal olmayan varliklarin geri kazanilabilir
tutannin agiklanmasini sadece deger kaybi veya deger kaybinin ters ¢evrildigi durumlarda yapil-
mas! hukmu getirilmistir.

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim” (Degisiklik) : Getirlen degisiklik, finansal
riskten korunma aracinin kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsl tarafa devre-
dilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hilkme getirilen
bir istisnay! icermektedir.
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TFRYK Yorum 21 “Harglar ve Vergiler”: \ergi benzeri yOkUmIUlUklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran
mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6den-
mesine iliskin olarak bir borg muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda
bu yorum, vergi ve vergi benzeri yOkUmlUlligun sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi orta-
ya ¢lkaran eylemin bir ddnem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecedine acgiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir
vergi ve vergi benzeri yokUmlultk, asgari esik asimadan yUukumitltk olarak kayitlara alinamaya-
cakir,

Cari donemde yUrUrlige giren standart ve yorumlarin Sirket mali tablolarina bir etkisi olmamistir.

i) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yurtrlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulama
tercihi kullaniimamis yeni standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

TFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Aciklama”: TFRS 9 Finansal Araglar standar-
dinin ik safhasi finansal varliklarin ve yokumltltklerin dlgtlimesi ve siniflandinimasina iliskin yen
hUukUmler getirmektedir. Yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklann sinflama ve élcumunu
ve gercege uygun deQer farki kar veya zarara yansttilarak dlgUlen olarak siniflandinlan finansal
yUukUmltltklerin dlcuminu etkileyecektir ve bu tur finansal yOukimltltklerin gercege uygun deger
degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamii gelir tablosunda sunumunu ge-
rektirmektedir. Daha sonra yapilan degisiklikler ile zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihine
ertelenmistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. (Bu degisiklikler hentiz KGK tarafindan yayim-
lanmamistir,)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik): TMS 19'a gére tanimlanmis fayda plan-
lart muhasebelestirilirken calisan ya da UcUncu taraf katkilar gdz dntne alinmalidir. Katki tutar
hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilan hizmet dénemlerine
yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini
ackliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donem-
leri icin geriye donuk olarak uygulanacaktrr.

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (Degisiklik):
Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varlklar icin amortisman ve itfa payl hesapla-
malarinda hasilat bazl yéontemler kaldinimisti. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap
doénemleri icin ileriye ddnuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS 11 “Misterek Anlasmalar” (Degisiklik): Yapilan degisiklik mUsterek faaliyetlerde hisse
edinimine iliskin diizenlemeler icermektedir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmelerinde belir-
tildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik pay edinen isletmenin,
TFRS 3 ve diger UFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygu-
lamasini gerektirmektedir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verimektedir,

TMS/TFRS’lerdeki yillik iyilestirmeler
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KGK, BEylul 2014'te ‘20102012 dénemi’ ve "2011-2013 Dénemi’ olmak Uzere iki dizi 'UFRS'nda
Yillk lyilestirmeler’ yayinlamistir. Standartlar 1 Temmuz 2014'den sonar baslayan hesap dénem-
lerinden itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” (Degisiklik) : Hakedis kosullar ile iigili tanimlar degismis olup
sorunlart gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye do-
nuk olarak uygulanacaktrr.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Bir isletme birlesmesindeki ézkaynak olarak si-
niffanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki
donemlerde gercege uygun degerinden dlgllerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktr.

TFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” (Degisiklik): Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl
olarak birlestirimesine ve toplulastirimasina ve Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabaka-
tina iliskin hukumler icermektedir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (Degisiklik) : Ye-
niden degerlemenin ne sekilde yapilabilecedi acikliga kavusturuimustur. Degisiklige gore varligin
brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilecek yada varligin net defter degeri
piyasa degerine gelecek sekilde brut defter degeri oransal olarak dUzeltilir. Degisiklik geriye do-
nUK olarak uygulanacaktrr.

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar” (Degisiklik): Degisiklik, kilit ydnetici personeli hizmeti veren
yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur.
Degisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.

Yillk iyilestirmeler - 2011-2013 Donemi

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” (Degisiklik): Sadece is ortaklklarinin dedil mUsterek anlasmalarin
da TFRS 3'Un kapsaminda olmadigi ve bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin
finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degi-
siklik ileriye ddnuk olarak uygulanacakir,

TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri”: TFRS 13'deki portfoy istisnasinin
sadece finansal varlik ve finansal yukumlUltklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sézlesmelere
de uygulanabilecegdi aciklanmistir, Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir,

TMS 40 “Yatinm Amagch Gayrimenkuller” (Degisiklik): Gayrimenkultin yatinm amagli gayrimen-
kul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'un
karslilkli iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir

Yukaridaki standartlarn uygulanmasinin gelecek déonemlerde mali tablolara olasi etkisi degerlen-
diriimekte olup Sirket Yonetimi yukandaki standart ve yorumlarin Sirket'in mali tablolari Uzerinde
Onemli bir etki yaratmasini beklememektedir.
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iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat Kamu
Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanmamis yeni
ve dizeltilmis standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir ve bu nedenle
TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. UMSK tarafindan yayimlanmis yeni standartlar ve yapilan
degisiklikler hentz yururlige girmemistir.

UFRS 14 “Dizenleyici Erteleme Hesaplan”: Bu standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler
icin halihazirda genel kabul gdrmus muhasebe prensiplerine gére muhasebelestirdikleri dlizenle-
yici erteleme hesaplanni UFRS'ye gegcislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermek-
tedir. Bu standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemleri icin gecerli olup
erken uygulamaya izin veriimektedir.

UFRS 15 “Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” : UMSK Mayis 2014'te UFRS
15 MUsterilerle Yapllan Sézlesmelerden Dogan Hasllat ortak standardini yayinlamistir. Standart-
taki yeni bes asamall model, hasllatin muhasebelestirme ve dlgum ile ilgili gereklilikleri acikla-
maktadir. Standart, mUsterilerle yapilan s&zlesmelerden dogan hasllata uygulanacak olup bir
isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varlklarin (Grnegin maddi
duran varlk cikislar) satisinin muhasebelestirilip dlculmesi icin model olusturmaktadir. Hasilatin
muhasebelestirimesinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri aynistirma ve zaman boyunca
muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirilmis ve hasilat bedelinin, gercege uy-
gun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak olgUimesine liskin hUkumler
icermektedir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygu-
lanacaktir. Erken uygulama sdz konusu olacaktr. Standart geriye donUk olarak uygulanacaktrr.
Geriye donUk uygulama icin iki alternatif sz konusu olacaktr. Tam geriye donuk uygulamada
mali tablolar gecmise donUk olarak revize edilecektir. Modifiye edilmis geriye ddntk uygulama-
da 6nceki ddnem mali tablolar revize ediimeyecek sadece mali tablolarda karsilastirmall bilgiler
verilecektir.

UFRS 10 “ Konsolide Finansal Tablolar ve UMS 28 “istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirm-
lar ” (Degisiklik): Yatnmci isletmenin istirakine veya is ortakligina varlik satisi veya varlik katkisinin
s6z konusu olmasi durumunda belirli sartlar altnda butlin kazancin yatinmci tarafindan muhase-
belestirimesine iliskin degisiklikler yapimistir. 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin ileriye donUk olarak uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UMS 27 “ Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik): Bireysel finansal tablolarda; istirak, is or-
takliklar ve bagl ortakiklar icin 6zkaynak ydnteminin kullaniimasi segenegine yeniden izin veren
bir dizenleme yapilmistrr. Yapilan degisiklige gore bu tur yatrmlar bireysel finansal tablolarda
UFRS 9a (veya UMS 39) gore hesaplanan degeriyle veya maliyet degeri ile yer alabilecedi
gibi &zkaynaktan pay alma yontemi ile de muhasebelestirilebilecektir. Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillk hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verimektedir,
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UFRS 9 “Finansal Araglar” (Nihai Standart): Bu standart finansal varlk ve yUkumlulUklerin,
sinflandirimasi ve dlcumu ile ilgili UMS 39 standartlarinin yerine gecmistir. UFRS 9; itfa edilmis
deger ve gercege uygun deger olmak Uzere olcUmle ilgili iki model sunmaktadir. Tum dzkaynak
araclarl gercege uygun degeri ile olcUlirken; borclanma araclarnin kontrata bagl nakit getirisi
Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparay! iceriyorsa, borclanma araclar itfa
edilmis deger ile dlcullr. YukumlUltkler icin standart, UMS 39'daki itfa edilmis maliyet yontem
ve gomull tirevlerin aynistinimasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamay! devam ettirmektedir.
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”(Degisiklik): Yapilan degisiklik standartta kokIlU degdi-
siklikler icermemektedir. Onemlilik, dipnot yapisi, muhasebe politikalan agiklamalari, ézkaynakta
muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanla-
rnda baz dizenlemeler getiren bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillk hesap
doénemileri icin gegerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verimektedir,

UFRS’ndaki iyilestirmeler
Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimi” (Degisiklik): Faiz orani belirtimeyen kisa vadel
ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterile-
bilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacakir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Donemi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir. Etkilenen standartlar asagidaki gibidir:

UFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” (Degisiklik)
UFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar” (Degisiklik)
UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik)

UMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” (Degisiklik)

Yukaridaki standartlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde mali tablolara olasi etkisi degerlen-
dirimektedir.

3 iISLETME BIRLESMELERI
Cari Dénem

Yoktur,

Onceki Dénem

Yoktur.
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4 DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Sirketimizin mUsterek yonetime tabi ortakiigi Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S. ézvarlik ydntemine
gore konsolide edilmektedir. Bu sirkete ait dzet finansal bilgiler asagida yer almaktadrr.

Finansal Tablo Kalemi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénen Varliklar 106.158.657 94.766.753
Duran Varliklar 331,957 315.792
Aktif Toplami 106.490.614 95.082.545
Kisa Vadeli Borglar 89.539.793 80.994.648
Uzun Vadeli Borglar 77853 99.104
Ozkaynak Toplami 16.872.968 13.988.793
Pasif Toplami 106.490.614 95.082.545
. . 1 Ocak 2014 1 Ocak 2013
Finansal Tablo Kalemi
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Satislar 240.561.029 200.237.509
Briit Kar 13.632.647 12.377.424
Esas Faaliyet Kari 9.080.445 10.790.054
Net Kar 1.5634.580 1.136.822

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup raporlanabilir bolumlerini, bilisim teknolojisi ve lojistik olarak siniflandirmistir. Bilisim teknolajileri
grubu PC, dizUstu bilgisayar, elektronik ev Urdnleri, networking Urtnleri gibi bilgisayar ve bilgisayar
aksamlar satislarindan olusmaktadir. D&nem sonlar bazinda Grup'un faaliyet bolimleri bazinda
brit kar / zararlanna iliskin bilgiler asagida yer aimaktadir;

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014

Gelir Tablosu Telz::?(:;‘i:eri Telekom Lojistik Toplam Giderme Konsolide

Bolumdist Gelir 1.901.678.269 300.169.328 4171730 2.206.019.328 - 2.206.019.328
Bolimlerarasi Gelir - - 11.606.656 11.606.656 (11.606.656) -
Hasllat 1.901.678.269 300.169.328 16778387  2.217.625.984 (11.606.656)  2.206.019.328
Satiglarin Maliyeti (-) (1.813.411.290)  (288.423.609) (1.603.975)  (2.103.438.874) - (2103.438.874)
Briit Kar / Zarar 88.266.979 11.745.719 14.174.412 114.187.110 (11.606.656) 102.580.454

1 Ocak 2013-31 Aralik 2013

Gelir Tablosu Telfl::ls(:;:eri Telekom Lojistik Giderme Konsolide

Bolimdist Gelir 1.606.007.919 - 9.266.453 1.615.274.371 - 1.615.274.371
Béllimlerarasi Gelir - 1142102 1142102 (1142102) -
Satis Gelirleri 1.606.007.919 - 10.408.5565 1.616.416.473 (1142.102) 1.615.274.371
Satislarin Maliyeti (-) (1.5625.120.594) - (810.107)  (1.525.930.701) - (1.525.930.707)
Briit Kar / Zarar 80.887.325 - 9.598.448 90.485.772 89.343.670
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6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Ddnem sonlart itibariyle nakit ve benzerlerinin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralhk 2013
Kasa 75124 58.350
Banka (Vadesiz Mevduat) 10.018.424 9187146
Vadeye Kadar Elde Tut, Fin. Var. (Ters Repo) 101128147 64.283.347
Kredi Karti Slipleri 743.710 831.900
Toplam 111.965.405 74.360.743

Cari ve dnceki donem yil kredi karti sliplerinin tahsil stresi 1-3 gunlUktdr.

371 Arallk 2014'de elde edilen ters repo islemleri 1-3 gunlUk vadeli olup 6.812 TL faiz gelir tahak-
kuku yapimistrr. Ters repo TL ve USD olarak yapiimis olup faiz oranlan USD igin % 0,72 - 0,77
arasinda TL igin ise % 3,29 — 8,84 arasindadrr.

371 Arallk 2013'de elde edilen ters repo islemleri 1-2 gunlUk vadeli olup 2.916 TL faiz gelir tahakku-
ku yapimistir. Ters repo TL ve USD olarak yapimis olup faiz oranlar USD igin® % 0,35 - % 1,75
arasinda, TL icin ise % 4,0 — 6,5' tir.

31 Aralk 2014 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri hesap grubunda bloke veya rehin olarak
tutulan tutar meveut degildir. (31 Aralik 2013 ; Yoktur.)

Grup'un nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve nakit benzeri degerlerden
faiz gelir tahakkuku dusUlerek gosterilmektedir;

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralhk 2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 111.965.405 74.360.743
Faiz Gelir Tahakkuku (-) 6.812) (2.916)
Toplam 111,958,593 74.357.827
Kredi Karti Slipleri 743.710 831.900
Toplam 111.965.405 74.360.743

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
Yoktur,

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Uzun vadeli finansal yatrnmlann tamami satiimaya hazir finansal varliklardan olusmaktadrr.
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Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hisse Senetleri 63.605 63.605
Teskilatlanmis Pivasalarda Islem Gorenler - -
Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyenler 63.605 63.605

Toplam 63.605 63.605

Teskilatlanmis Plyasalarda Islem Gormeyen Hisse Senedi Yatirmlarr:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Sirket Adi Hisse Tutar Oran (%) Hisse Tutari Oran (%)
infin AS. | 63.605| 99,80 63.605| 99,80
Toplam | 63.605 | 63.605

Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatrimlarina lliskin ¢zet finansal bilgiler:

31 Aralik 2014

Sirket Adi Aktif Toplami I LA Net satislar Ll

’ Toplami Toplami ’ Kari
infin AS, 3,627,236 3.959.843 (332.607) 12.277.224 (228.130)
Toplam | 3.627.236  3.959.843 (332.607)  12.277.224 (228.130)

31 Aralik 2013

Sirket Adi | AKtif Toplami | DOrélar Ozkaynak o) catiglar | DOMEM Net
Toplami Toplami Kani
infin AS. | 4150438 4254914 (104.476)| 8.531.216| (18197)
Toplam | 4.150.438 4.254.914 (104.476) 8.531.216 (18.197)

8 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE UZUN VADELI
BORCLANMALARIN KISA VADELI KISIMLARI

Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli borclanmalarnn detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Banka Kredileri 41,281153 34.337.096
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 1196.434 5
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg.Mal(-) (225.184) -
Toplam 42.252.403 34.337.096

Donem sonlar itibariyle uzun vadeli borclanmalarn kisa vadeli kisimlarnin detayr asagida sunuimustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Uzun Vadeli Borg.Kisa Vad. Kisimlari 49,349,734 3.193.651
Toplam \ 49.349.734 3.193.651
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Bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.nin Kisa vadeli kredilerin 138 141
TUs! ve Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisminin 45.879.996 TLsi Avea lletisim Hizmetleri A.S.n-
bayileri kanall ile abonelerine satlan 12 ay, 24 ay ve 36 ay vadeli taahhCtll kampanyalar kapsa-
minda mobil cihazlann finansmani icin kullanimis olup, bu kredilerin tamami Avea lletisim Hizmetler
A.S. garantdrligundedir. Avea bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz alacaklannin tahsilatiar
vadelerinde Avea lletisim Hizmetleri A.S. tarafindan yapiimaktadrr. Sirketimiz cihaz satislan  sonu-
cu olusan alacak tutarlarni finans kurumlarina temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir. Temlik
sartlan geregi kredilerin ana para ve faiz tutarlan vadelerinde Avea lletisim Hizmetleri A.S.tarafindan
Odenmektedir.

Ddnem sonlar itibariyle uzun vadeli finansal borglarnin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralhk 2014 31 Aralik 2013
Banka Kredileri 40.905.768 3.652.374
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 992178
Ertelenmis Finansal Kirala. Borg.Mal(-) (93.681) -
Toplam 41.804.265 3.652.374

Bagh ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S/nin uzun vadeli kredilerin
40.047.252 TUIk kismi Avea lletisim Hizmetleri A.S.nin bayileri kanall ile abonelerine satilan 12 ay, 24
ay ve 36 ay vadeli taahhUtll kampanyalar kapsaminda mobil cihazlarin finansmani icin kullanimis
olup, bu kredilerin tamami Avea lletisim Hizmetleri A.S. garantdrligundedir.

Avea bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz alacaklarinin tahsilatlar vadelerinde Avea lletisim
Hizmetleri A.S. tarafindan yapimaktadir. Sirketimiz cihaz satislan sonucu olusan alacak tutarlarin
finans kurumlarina temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir. Temlik sartlan geregdi kredilerin ana
para ve faiz tutarlan vadelerinde Avea iletisim Hizmetleri A.S.tarafindan ddenmektedir.

Kisa vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

Yillik Faiz

Doviz Tutan TL Tutan Orani (%)

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 10.434.112 Faizsiz -10.80-16,09
Leasing Kredileri (TL) 256.700 16,09-16,10
USD Krediler 13.610.587 31.561.591 1,61
Toplam Krediler 42.252.403

31 Aralik 2013

. Yilhk Faiz

Ddviz Tutan TL Tutan P

TL Krediler 2.536.369 Faizsiz -10,64

USD Krediler 14.899.839 31.800.727 3,82-4,43
Toplam Krediler 34.337.096
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31 Aralik 2014

Doviz Tutari TL Tutann  Yilhk Faiz Orani (%)
TL Krediler = 45.879.996 10,8-11,40
USD Krediler 1.496.286 3.469.738 8,13
Toplam Krediler 49.349.734

Uzun Vadeli Borclanmalarin kisa vadeli kisimlarnin ayrnintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

Doviz Tutan TL Tutann| Yilhk Faiz Orani (%)
USD Krediler | 1496.346 3193.651 8,12
Toplam Krediler | | 3.193.651

Uzun vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

Doviz Tutan TL Tutann| Yilhk Faiz Orani (%)
Uzun Vadeli Krediler
TL Krediler 40.080.362 10,8-11,40
Leasing Kredileri (TL) 898.498 16,09-16,10
USD Krediler 355,947 825.405 8,13
Toplam Krediler 41.804.265

31 Aralik 2013

Déviz Tutan TL Tutarn | Yilhk Faiz Orami (%)

Uzun Vadeli Krediler

TL Krediler - -
USD Krediler 1.711.275 3.652.374 8,12
Toplam Krediler 3.652.374

Banka kredi borclarinin ve Finansal kiralama borclarinin uzun vadeli ve kisa vadeli kisimlarinin vade-
lerine iliskin bilgiler asagida yer aimaktadir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

0-3 ay 42.252.403 13.432.632
3-12 ay 49,349,734 24.098.115
12-60 ay 41.804.265 3.652.374
60 ay ve Uzeri - -
Toplam 133.406.402 41.183.121
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9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirketin kisa vadeli finansal yUkUumlulUkleri bulunmamaktadir.

10 TiICARIi ALACAK VE BORGLAR

Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ticari Alacaklar 476.066.722 297.682.624
lliskili Taraflardan Tic. Al. (Not:37) 2.612.603 2.350.908
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 473.454.119 295.531.716
-Diger Alicilar 420.355.001 295.531.716
-Temlikii Alacaklar 53.099.118 -
Alacak Senetleri 167.705.809 154.386.679
Alacak Reeskontu (-) (7.332.405) (4.965.174)
Stpheli Ticari Alacaklar 9.389.839 9106.072
Stpheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-) (9.389.839) (9106.072)
Toplam 636.440.126 447.304.129

Bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S./nin Temlikli Alacaklarin kisa vadeli
kismi olan 53.099.118 TLsi Avea lletisim Hizmetleri A.S.nin bayileri kanali ile abonelerine satlan 12
ay, 24 ay , 36 ay vadeli taahhutlt kampanyalar kapsaminda mobil cihaz alacaklarinin tamami Avea
lletisim Hizmetleri A.S. garantérligundedir.Bu tutarin 46.018.137 TLIk kismi yine ayni kampanyalar
kapsaminda Sirketimizin kullandigr kredilere karsilik olarak bankalara temilik edilmistir.

Avea bayileri tarafindan abonelerinden olan cihaz alacaklarinin tahsilatian vadelerinde Avea iletisim
Hizmetleri A.S. tarafindan yapiimaktadir. Sirketimiz cihaz satislar sonucu olusan alacak tutarlarini
finans kurumlarina temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir. Temlik sartlan geredi kredilerin ana
para ve faiz tutarlan vadelerinde Avea lletisim Hizmetleri A.S.tarafindan ddenmektedir. Kisa vadeli
temlikli alacaklann vade yapilan asagidaki sekildedir.

Temlikli Alacaklar 31 Arahik 2014 31 Arahik 2013

0-3 ay 13.290.627
3-12 ay 39.808.491 -
Toplam 53.099.118 -

Grupun 31 Aralik 2014 ve 31 Arallkk 2013 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklan asagida
aciklanmistrr;

Hesap Adi 31 Aralikk 2014 31 Aralik 2013

Ticari Alacaklar 52.486.149
lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar = =
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 52.486.149 =
Temlikli Alacak Reeskontu (-) (8.613.337) =
Toplam 43.872.812 -
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Bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.nin Temlikli Alacaklarin Uzun vadeli
kismi olan 52.486.149TLsi kismi Avea lletisim Hizmetleri A.S.nin bayileri kanall ile abonelerine satilan
12-36 ay vadeli taahhitlt kampanyalar kapsaminda mobil cihaz alacaklarinin tamami Avea lletisim
Hizmetleri A.S. garantorligundedir. Bu tutann 40.047.252 TLlik kismi yine ayni kampanya kapsa-
minda sirketin kullandigi kredinin temliki olarak bankalara temlik edilmistir.  Avea bayileri tarafindan
abonelerinden olan cihaz alacaklarinin tahsilatlan vadelerinde Avea lletisim Hizmetleri A.S. tara-
findan yapilmaktadrr. Sirketimiz cihaz satislan sonucu olusan alacak tutarlarni finans kurumlarina
temlik etmek suretiyle kredi kullanmaktadir. Temlik sartlan geregi kredilerin ana para ve faiz tutarlar
vadelerinde Avea lletisim Hizmetleri A Starafindan ddenmektedir. Uzun vadeli temiikli alacaklarin
vade yapllan asagidaki sekildedir.

Temlikli Alacaklar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
12-36 ay 52.486.149 -
Toplam 52.486.149 -

Grup'un 31 Aralik 2014 tarini itibartyle 636.440.126 TL kisa vadeli, 43.872.812 TL uzun vadeli olmak
Uzere toplam 680.312.938 TL alacagin yukanda acklandigi Uzere 105.585.267 TL lik kismi Avea
lletisim Hizmetleri A.S. garantdrligl kapsaminda olup ayrica 52.021.681 TL ‘lik alacak igin ise Grup
musterilerinden teminat almistrr. Kalan 522.705.990 TL lik ticari alacagin 278.417.075 TL ‘lik kismi
alacak sigorta firmasi olan Euler Hermes teminati kapsamindadir. 31 Arallk 2013 tarihi itibariyle
toplam 447.304.129 TL olan ticari alacaginin 223.914.676 TL si teminat kapsamindadir. Ticari alacak-
larda risklerin niteligi ve dUzeyine iliskin ek agiklamalar Not:38'de yer almaktadir.

Sirketin Turkiye sinirlan icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda Euler Hermes Sigorta
A.S. ile asagida detaylart yer alan kredi sigortasi policesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yilik olarak tanzim edilmistir,
- Poligeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,

- Teminat orani kredi limit talebi yapimis ticari alacaklar icin % 90 belirlenmistir.

Supheli alacaklar karsiigindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik2014 31 Aralik 2013

DOnem bas! bakiyesi (-) (9106.072) (5.662.793)
DOnem iginde tahsil edilen tutarlar (+) - 14.917
Kur Farki/ Tashih - 8.636
Ddénem gideri (-) (283.767) (3.466.826)
Dénem sonu bakiyesi (9.389.839) (9.106.072)

Vadesi gecmis ancak deger dustklugune ugramamis ticari alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

3 aya kadar 3.379.126 2.967.200
3-12 ay aras| 46.492 457427
Toplam 3.425.618 3.424.627
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Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve dUzeyine iliskin ek agiklamalar Not:38’de yer aimaktadir.

Ddnem sonlar itibariyle ticari borglann detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Saticllar 643.609.275 458,314,008
Diger Saticilar 643.593.379 458.107.556
liskili Taraf Saticilan (Not:37) 15.896 206.452
Borc Senetleri 45,494,206 66.466.233
Borg Reeskontu () (5.500.408) (5.356.525)
Toplam 683.603.073 519.423.716

Grup'un donem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borclan bulunmamaktadir,

Ticari alacaklarin ve borclann ortalama vadesi U¢ ayin altndadir. Ticari alacaklar ve borglarin rees-
kontunda TL alacak ve borglarda etkin faiz orani olarak Devlet I¢ Borglanma Senetleri bilesik faiz
oranlar kullaniimistir.

USD ve EURO cinsinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlar kullanil-
mistir. 31 Arallk 2014 Oranlar: TL % 8,4 , USD %0,62880, EURO % 0,29357 (31 Arallk 2013 Oran-
lar . TL %9,5, USD %0,58310, EURO % 0,51886)

11 DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli diger alacaklarin detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen Depozito ve Teminatlar 13145 63.145
Diger Alacaklar 352101 -
Personelden Alacaklar 220,228 166.027
liskili Taraflardan Tic. Olm.Al. (Not:37) 274,998 579,095
Toplam 860.472 808.267

Ddnem sonlar itibariyle uzun vadeli diger alacaklann detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen Depozito ve Teminatlar | 51685 35772
Toplam | 51,685 35.772

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve duzeyine liskin ek aciklamalar Not:38’de yer almaktadir.

Ddnem sonlar itibariyle kisa vadeli diger borclann detayr asagida sunulmustur:
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Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Od. Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 3.959.351 4.801.014
liskili Tar. Tic. Olm.Borglar (Not:37) . =
Diger Borglar 9.856 6.762
Toplam 3.969.207 4.807.776

12 TUREV ARAGCLAR

Ddénen Varlklar icerisinde yer alan tlrev araglar;

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Turev Finansal Araglar Alacag 165.039 980.320
Toplam | 165.039 980.320

Grupun 31 Aralk 2014 tarihi itibartyle 4.464.564 USD tutarinda déviz alim sdzlesmesi yapmistir.
Sozlesmelerin tamami O-3 ay vadelidir. Bu sdzlesmelerin 31 Aralk 2014 tarihi itibariyle gergege
uygun degeri 10.187.838 TL olup olusan degerleme farklarn 165.039 TL gelir yazimistr.

Grup'un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 11.950.380 USD tutarinda déviz alm sbzlesmesi yapmistir.
Sozlesmelerin 11.197.380 USD si 0-3 ay vadeli bakiye 753.000 USD ise 3-12 ay vadelidir. Bu
stzlesmelerin 31 Aralik 2013 tarihi itibartyle gercege uygun degeri 24.525.376 TL olup olusan de-
gerleme farklar 980.320 TL gelir yazimistr.

Kisa Vadeli yukumiUlUkler icerisinde yer alan tlrev araclar;

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tlrev Finansal Araglar Alacag \

Toplam \ - 5

13 STOKLAR

Ddnem sonlar itibariyle stoklarn detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticarl Mallar 148,680,625 131.061.055
Yoldaki Mallar 24,808,688 18.448.518
Stok Degjer DUstikligi Karsilgi () (3.204.256) (2.826.065)
Toplam 170.285.057 146.683.508

Faturasl dUzenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gergeklesen Urdnler “Yoldaki mallar” hesa-

bina alinmaktadir.

Stok Deger DusUs karsiigindaki hareketler:
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

DGnem basi bakiyesi (-) (2.826.065) (2.152.991)

Cevrim Farki 17818 82.237

Net Gerceklesebilir Deder artis| 3035
nedeniyle iptal edilen karsilik (+) '

Cari Donemde Ayrilan Karsilik (-) (396.009) (758.346)

Dénem sonu bakiyesi (3.204.256) (2.826.065)

Stokta 3 aydan fazla bekleyen ticari mallar igin stok bekleme surelerindeki artisa bagl olarak artan
yUzdelerle stok deger dusukligu karsiidgr hesaplanmaktadir.

371 Arallk 2014 tarihi itibariyle stoklarin 14.327.425 TL si net gergeklesebilir degeri ile bakiyesi ise ma-
liyet bedeli ile mali tablolarda yer almaktadir.( 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle stoklarin 8.572.176 TL' si
net gerceklesebilir degeri ile bakiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer aimaktadrr.) Stok deger

dUsUKIUGU karsiigr satislarin maliyeti hesab ile iliskilendiriimektedir.

Aciklama 31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
Maliyet Bedeli 17,531,681 11.398.241
Stok Deger Dists Karsiligi (3.204.2506) (2.826.065)
Net Gergeklesebilir Deder (a) 14.327.425 8572176
Maliyet Bedeli lle Yer alanlar (b) 155.957.632 138.111.332
Toplam Stoklar (a+b) 170.285.057 146.683.508

YUkumldltkler karsiiginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Net:22’de yer verimektedir.

Donem icerisinde gider yazilan stok tutar Not:28’de yer aimaktadrr.

14 CANLI VARLIKLAR
Yoktur.

15 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Arallk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarinleri itibariyle Pesin Odenmis Giderler asagida agiklanmistr:

L CEET G 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.644.983 1.620.203
Verilen Avanslar 5.618.208 4,453,695
Toplam 7.263.191 6.073.898
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371 Arallk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri ftibariyle Ertelenmis Gelirler asagida acklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan Avanslar 7.013.595 13.368.622
Gelecek Aylara Ait Gelirler 22.841.331 5.655.124
Toplam 29.854.926 19.023.746

Faturasi dUzenlenmis ancak Urtinleri sevk edilmemis tutarlar UMS 18 ile ilgili sartlar gerceklesmedi-
ginden (teslim, risklerin devri vb) “gelecek aylara ait gelifler” hesabinda izlenmektedir.

16 OZKAYNAK YONETIMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Kurulus Adi istirak Oram 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Neteks | 50 | 9.053.260 | 7611172
Toplam | | 9.053.260 7.611.172

Ozkaynaktan Pay Alma yéntemi ile muhasebelestirien yatnmlara iliskin Gercege Uygun Deger
Hareket Tablosu asagidaki gibidlir:

31 Aralik 2014 31 Arahik 2013

1 Ocak Agilis 7611172 5.826.415
Donem Karindan Pay 767.290 568.411
Cevrim Farklar 674.798 1.216.346
Kapanis 9.053.260 7.611.172

Ozkaynaktan Pay Aima yontemi ile muhasebelestirien yatinmiara lliskin ¢zet finansal bilgiler Not:4’te
yer almaktadir.

17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yatinm Amagcl Gayrimenkullerin detayl asagida yer almaktadir:
31 Aralik 2014
Maliyet Bedeli

Yabanci Para Transfer | 31 Aralik
Gevirim Farki () 2014

Hesap Adi Alis Satis

Arsa ve Araziler 1.571.150 17.863.264 19.434.414
Yer Alti Yer Ustil 5 - 44.297 44.297
Binalar 1194.802 128.713 - -| 14872590 16196105
Toplam 2.765.952 128.713 - - 32.780.151 35.674.816
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Birikmis Amortisman

Transfer | 31 Aralik

Hesap Adi Yabanci Para *) 2014
Yer Alti Yer Ustil : s : : (44.297) (44.297)
Binalar (28.266)|  (25.825) . -| 4978819 (6.032.910)
Toplam (28.266)  (25.825) . - (5.023.116) (5.077.207)
Net Deger 2.737.686 30.597.609

(Grup'un dnceki yonetim merkezi ve lojistik faaliyetlerinin yaritildigu Sisli licesi Ayazaga Mahallesi
Cendere yolu No: 13 adresinde yer alan gayrimenkule iliskin olarak 17 Mart 2013 tarihinde Seba
Vadi Insaat Sanayi A.S ile hasllat paylasimi usulline gére insaat sdzlesmesi imzalanmist,

Hasllat paylasm oranlan yeni arsa sahiplerinin de sdzlesmeye dahil ediimesi ile bagdl ortagmiz
Teklos A.S. icin %40,5 diger (¢ arsa sahibi icin %6, yUklenici Seba insaat A.S icin %53,5 olarak
anlasiimistir.

- Isin sUresi ruhsat tarihinden baslayarak, 36 ay olarak belilenmis ve insaatin en geg bitim tarihi
19.01.2018 olarak belirlenmistir.

- Proje; tamami isyeri olmak Uzere; 24.651 m2 arsa Uzerine toplam insaat alani 106.330 m2, satila-
bilirinsaat alani 62.362 M2 olup, proje toplam 204 adet bagimsiz bolimden olusmaktadir.

- insaat ruhsatinn alinmasi ile birlikte, badli ortagmiz Teklos A.S.nin elde edeceyi asgari hasilat
tutannin KDV dahil yaklasik 90 milyon USD'nin Uzerinde olacag tahmin ediimektedir.

Saryer Belediyesinden 19.01.2015 tarihinde “Yapl Ruhsat” alinmistir.

371 Arallk 2014 tarini itibartyle daha énce Sirket faaliyetlerinde kullanidigr icin maddi duran varliklar
arasinda sinflanan bu gayrimenkulUn insaat yaplimak Uzere insaat firmasina bos olarak teslimi ile
birlikte kullanim vasfi degismis ve yatinm amacl gayrimenkul olarak sinflandirimistir. Mali tablolarda
sbzkonusu gayrimenkul maliyet bedeli ile yer aimakta olup net defter degeri 27.757.030 TL dir.Kalan
2.840.579 TL net defter degerli gayrimenkuller ise Istanbul ve Tekirdag'da bayilerden olan alacada
karsllik iktisap edilen gayrimenkullerden olusmaktadir. Grup Yonetimi Tekirdagdaki binalarn kayith
degerinin rayic degerine yakin oldugunu dustinmektedir.

Amortisman ve itfa payr giderlerinin muhasebelestirildikleri hesaplara iliskin bilgilere Not: 30-31'de
yer verilmistir. Yatinm amach gayrimenkullerin amortisman oranlarina ve usullerine iliskin bilgiler No-
£:2.08.16'da yer almaktadir. Yatinm amacl gayrimenkullerden cari dénemde elde ediimis bir kira
geliri meveut degildir,

Yatinm amagl gayrimenkullere ait giderler faaliyet giderleri arasinda muhasebelestiriimistir. (Not:31)

Sirket'in varliklan Uzerinde yer alan her tUrll ipotek, kisitlama ve serhlere liskin bilgi Not:22'de yer
almaktadir.

Bunun disinda yatinm amagli gayrimenkullerin nakde cevrilebilme veya gelirlerinden elde edilen
nakdin kullanimina iliskin bir kistlama mevcut degildir.,
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Aktif degerler Uzerindeki sigorta teminatlanna Net:22’de yer verilmistir,

31 Aralik 2013
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

1 Ocak 2013

Yabanci Para
Cevirim Farki

31 Aralik
2013

Arsa ve Araziler 1.455.077 - 116.073 1571150
Binalar 1194724 (77.000) 77078 1194.802
Toplam 2.649.801 - (77.000) 193.151 2.765.952

Birikmis Amortisman

Hesap Adi 1 Ocak 2013 ;::::::'F':Lal Sl A;:';';
Binalar 6.760) (23.643) 2604 (557) (28.266)
Toplam (6.760) (23.643) 2,694 (557) (28.266)
Net Deger 2.643.041 2.737.686

Grup'un arsa ve arazileri Uzerinde yer alan yatinm amagl gayrimenkullerinin net defter degeri arsa
1.571.150 TL, bina 1.194.802 TL olmak Uzere toplamda 2.765.952 TLdir.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR

Ddnem sonu itibariyle Maddi Duran Varlklan asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

Maliyet Bedeli
Yabanci
Para 31 Aralik
Hesap Adi Alis Satis (-) Gevrim Transfer 2014

Farki
Arsa ve Araziler 17.863.263 (17.863.263)
Yer Alti Yer Ustil 44297 - (44.297)
Binalar 14.616.569 256.018 (14.872.587)
I S 1546552| 2544041  (33.927) 22) 4,056,644
Cihazlar
Nakil Vasitalari 2.690.547 229.388 (114.893) (819) 2.804.223
Ddseme Demirbaslar 6.057.426 709.994 (100.183) (5.179) 6.662.058
Ozel Maliyetler 305.706 4.506.471 - (69) 4812108
Toplam 43124360 8.245.912  (249.003) (6.089) (32.780.147) 18.335.033
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Yabanci
1 Ocak Donem Para 31 Aralik
Hesap Adi 2014 Amor. Satis Gevrim Transfer 2014
Farki

Yer Alti Yer Ust( (44.297) - 44.297
Binalar (4.842.259) (136.560) 4.978.819
i IE ST (1519200  @412.765) 26.010 21 (1.905.934)
Cihazlar
Nakil Vasitalar (1.623.247) (427.707) 36.414 890 (2.013.650)
Doseme Demirbaslar|  (4.491.487) (678.971) 67.240 5.084 (5.098.134)
Ozel Maliyetler (198.297)  (646.928) : 67 (845.158)
Toplam (12.718.787) (2.302.931) 129.664 6.062 5.023.116 (9.862.876)
Net Deger 30.405.573 8.472.157
Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylar’nin 636.564 TLsi satislarin maliyeti icinde geriye kalan faaliyat
giderlerinde yer aimaktadrr.

31 Aralik 2013
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

1 Ocak 2013

Alis

Satis (-)

Yabanci Para
Cevrim Farki

31 Aralik
2013

Arsa ve Araziler 14.919.671 2.943.592 17.863.263
Yer Alti Yer Ust( 36.998 : 7299 44,297
Binalar 11,622,147 701.418 2.293.004 14.616.569
AT 1.297.362 249190 1546552
Cihazlar

Nakil Vasitalart 2431467 57748 (73452) 074784 2,690,547
Déseme Demirbaslar 5.201.147 414,899 (79.137) 520517 6.057.426
Ozel Maliyetler 063484 28,387 (7.747) 21582 305.706
Toplam 35.772.276 1.202.452 (160.336) 6.309.968  43.124.360
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Hesap Adi

1 Ocak 2013 | Donem Amor.

Satis
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Yabanci Para
Cevrim Farki

31 Aralik
2013

Yer Alti Yer Ustl] (36.998) - (7.300) (44.298)
Binalar (3.865.694) (249.378) (727186) (4.842.258)
Makine Tesis ve
Clhazler (1.263.475) (10.487) (245.238) (1.519.200)
Nakil Vasitalar (988.854) (471.003) 62134 (225.524) (1.623.247)
Doseme Demirbaslar (3.543.432) (604.242) 68158 411.971) (4.491.487)
Ozel Maliyetler (150.209) (36.735) 4.324 (15.677) (198.297)
Toplam (9.848.662) (1.371.845) 134.616 (1.632.896) (12.718.787)
Net Deger 25.923.614 30.405.573
Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylarnin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadrr.

Aktifte yer alan binalarin Uzerinde 3.210.863 USD tutarinda ipotek meveuttur.,

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22'de vyer veriimektedir.

19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014
Maliyet Bedeli

Diger maddi olmayan varlklar kalemini sanat eserlerinden olusmak olup Grup Yonetimi yaptidi
degerlendirmede bu varliklarin maddi olmayan duran varliklar arasinda siniflanmasina karar vermistir.
Yipranmalar sbz konusu olmadigr icin amortisman ayrimamaktadir.

Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi 1 Ocak 2014 Alis Satis (-) Gevrim Farki 2014
Haklar 674.306 243.338 (1.237) 916.407
Diger Maddi Olmayan 130,810 130810
Duran Varliklar
Toplam 805.116 243.338 - (1.237) 1.047.217

Birikmis itfa Pay

Donem itfa

Yabanci Para

Hesap Adi 1 Ocak 2014 Satis . 31 Aralik 2014
Payi > | Gevrim Farki

Haklar (654.049) (17.700) 1.257 (670.492)

Toplam (654.049) (17.700) - 1.257 (670.492)

Net Deger 151.067 376.725
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Diger maddi olmayan duran varlklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadir. Yipranmalar s6z
konusu olmadigr icin amortisman ayrimamaktadir,

31 Aralik 2013

Maliyet Bedeli

Yabanci Para 31 Arahk
Hesap Adi 1 Ocak 2013 Satis (-) Gevrim Farki 2013
Haklar 610.613 - - 63.692 674.305
DR 0o Ol 121147 : : 9,664 130.811
Duran Varliklar
Toplam 731.760 - - 73.356 805.116

Birikmis itfa Payi

Hesap Adi 10cak2013 = Ponemlitfa | o g | YabanciPara | .. ok 2013
Payi Cevrim Farki

Haklar (568.006) 20107) f 65.916) (654.049)

Toplam (568.026) (20.107) 5 (65.916) (654.049)

Net Deger 163.734 151.067

Diger maddi olmayan duran varliklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadrr. Yipranmalar séz
konusu olmadigr icin amortisman ayrimamaktadir,

Amortisman gideri ve itfa paylarnin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadrr.

Serefiye 31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013
Acilis Bakiyesi 1.897.699 1.757.501
llaveler - -
Clkislar / Satislar = =
Yabanci Para Gevrim Farki . 140198
Kapanis Bakiyesi 1.897.699 1.897.699

Acllistan gelen serefiye tutan bagl ortaklik Datagate Bilgisayar A.S./den kaynaklanmaktadir. Bu
sirketle ilgili serefiye tutan yilda en az bir kez gdzden geciriimektedir. Datagate icin en son de-
gerlendirme 31 Aralik 2013 tarini itibari ile yapiimis olup bir deger dustkiugu tespit edilmemistir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle serefiye icin aynlan deger dusuklugu karsiigr bulunmamaktadrr.
Grup'un serefiyesi bagll ortakligi olan Datagate Bilgisayar A.S.den kaynaklanmaktadir. Bu sirket
icin hesaplanan serefiye tutar her bilangco donemi itibari ile tekrar gdzden geciriimektedir. Goz-
den gecirime esnasinda stzkonusu sirket tarafindan elde edilen nakit tutarlarin bugtnkt deger
hesaplanmaktadrr.

107



INDEX

Tiirkiye'nin Bilisim Kaynagi

Faaliyet Raporu 2014

20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA

BORCLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri tibarlyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg-

lar asagida agiklanmistr.

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Personele Borglar 131.630 136.568
Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 434436 431,962
Toplam 566.066 568.530

21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Fiyat Farki Karsiliklar 25566.310 13.684.473
TT Net Kampanya Karsiliklari 342197 3.893.445
Dava Karsiliklar, 1.893.995 1.798.788
Toplam 27.802.502 19.376.706

31 Aralik 2014

Dava Karsihg:

Fiyat Farki

TT Net
Karsiliklari

1 Ocak itibariyle 1.798.788 13.684.473 3.893.445 19.376.706
llave karslik 246.544 25.566.310 = 25.812.854
Odeme / Mahsup (13.684.473) (3.551.248) (17.235.727)
Iptal edilen karsiiklar (151.337) - - (151.337)
31 Aralik 2014 itibariyle 1.893.995 25.566.310 342.197 27.802.502

31 Arahk 2013

Dava Karsihg:

Fiyat Farki

TT Net

Karsihklar

1 Ocak itibariyle 1.628.079 6.460.370 6.393.165 14.481.614
llave karsilik 198.906 13.684.473 - 13.883.379
Odeme / Mahsup (6.460.370) (2.499.720) (8.960.090)
Iptal edilen karsiliklar (28.197) - - (28.197)
31 Aralik 2013 itibariyle 1.798.788 13.684.473 3.893.445 19.376.706
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TT Net AS. ile indeks Bilgisayar A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S. arasinda 4. Bilgisayar kampanyasi
kapsaminda anlasma yapiimistir. Yapilan anlasma ile Nisan 2011 ile Nisan 2012 dénemi arasinda
baz markall UrUnlerin birkagc modelinin satisi 24- 36 ay vadeli olarak gergeklestirimistir. TT net
karsiig olarak gortnen tutarlar bayilere ve TT Net'e ddenecek olan prim ve komsiyonlardan kay-
naklanmaktadir,

Onceki doneme lliskin farkll fiyatla satilan Urlinler icin misterilerden fiyat farki faturalar alinmakta ve
karsiliklan ayrimaktadir. Ayrica satislan arttirmak icin musterilere hedefler verimekte, verilen hedef-
lerin tutturulmasi dogrultusunda bayilerden ciro primi, credit note, fiyat farki vb. faturalar alinmakta
ve karslliklan ayrimaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiikimiliiliikler;
31 Arahk 2014

31 Aralik 2014 tarihi ttibartyle grup aleyhine acilan 1.893.995 TL tutanndaki davalarin tumu icin yasal
karsiik aynimis olup sdz konusu tutarlar mali tablolara yansitiimistir. Dava karsiliklarnin tamamina
yakini gimrUk davalarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle grup aleyhine acllan 1.798.788 TL tutarindaki davalarin tumu icin yasal
karsilik aynimis olup s&z konusu tutarlar mali tablolara yansitimistir. Dava karsiliklarnin tamamina
yakini gimruk davalarindan kaynaklanmaktadir.

Pasifte yer almayan taahhiitler;

31 Aralik 2014

| TL . usb | EURO
Verilen Kefaletler 79.367.376 5,000.000
Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri -
Ipotek : - :
Verilen Teminat Mektuplar 68.965.943 11.715.000 2.300.000
TOPLAM 148.333.319 16.715.000 2.300.000
31 Aralik 2013

TL USsD EURO

Verilen Kefaletler 7664116 3.020.000 1.000.000
Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri . £ =
Ipotek - 3.210.863 -
Verilen Teminat Mektuplari 33.286.272 13.365.000 3.300.000
TOPLAM 40.950.388 19.595.863 4.300.000

Verilen teminat mektuplar bazi kamu kurumlarina ve mal alimi gerceklestirilen yurt ici ve yurt disi
satici firmalara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadi. Mal alimindan kaynaklanan borglarin
teminatl niteligindedir. Mal almlarina iliskin borglar vadelerinde ¢dendiklerinden teminat mektuplari-
na lliskin olarak kaynak ¢ikisi bulunmamaktadir.
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iv) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;

31 Aralik 2014

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Faaliyet Raporu 2014

Ticari Mallar 91.082.501 :
Tasitlar - 2.528.265
lsyeri, Makine Tesis Cihaz 3.085.255 3.392.515
Diger : -
Toplam 94.167.756 5.920.800

Ticari alacaklara iliskin alacak sigortasina iliskin ek aciklamalar Not:10’da yer almaktadir.

31 Aralik 2013

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 90.958.000 =
Tasitlar : 2.441.535
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 9,038,573 -
Diger 30,000 -
Toplam 100.026.573 2.441.535

v ) Grup Tarafindan Verilen Teminat Rehin Ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

Grup tarafindan verilen TRI' ler 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2014 2013 2013
Doviz Tutan TL Karsiligi Déviz Tutan TL Karsilid
A. Kendi tiizel kisiligi adina verimis olan TRI lerin toplam tutart 102.619.467 78.354.586
Teminat Mektubu (USD) 11.715.000 27165.914 13.365.000 28.524.920
Teminat Mektubu (EUR) 2.300.000 6.487.610 3.300.000 9.690.450
Teminat Mektubu (TL) 68.965.943 68.965.943 33.286.272 33.286.272
Teminat Senetleri ve Gekleri (TL)
Rehin
ipotek (USD) 3.210.863 6.852.944
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
i 90.961.876 17.046.202
verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
Kefalet (USD) 5,000.000 11.594.500 3.020.000 6.445.586
Kefalet (EURO) 1.000.000 2.936.500
Kefalet (TL) 79.367.376 79.367.376 7664116 7.664.116
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiratilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRI' lerin toplam tutar!
Toplam - 193.581.343 - 95.400.788
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Grup tarafindan verilen diger TRIlerin &zkaynaklara orani % Odir: (31 Aralik 2013: % 0)

23 TAAHHUTLER
Yoktur,

24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem Tazminati Karsiligi \ 2./83.123 \ 2.682.494
Toplam \ 2.7183.123 \ 2.682.494

YUrtrUkteki Is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak se-
kilde is sbzlesmesi sona erenlere, mevzuat geredi hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin
ddenmesi yUkUumlUlaga vardir.

Ayrica, halen yUrurlUkte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki
kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme yUkUimldlugu bulunmaktadi. 1 Ocak 2015
tarihi itibartyle 6denecek kidem tazminat, 3.541,37 TL (31 Arallk 2013: 3.438,22 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yOkUmIUILgu, sirketin calisanlann emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yUkUmIdligun bugunkt degerinin tahminine gére hesaplani. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar’), sirketin yukumltltklerini tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktUeryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngdrar. Buna uygun olarak, toplam yUkUmltltklerin he-
saplanmasinda kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Esas varsayim, her hizmet vili icin olan azami yUkUmIGligun enflasyona paralel olarak artmasi-
dir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dUzeltimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, cali-
sanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yUkUumiUligunin buglnkd degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Arallk 2014 tarihi itibariyle karsiliklar yillk % 6 enflasyon orani ve % 10
iskonto orani varsayimina gére, % 3,77 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2013:
9%3,29 reel iskonto orani).

Kidem tazminati yukimiUltklerine iliskin ayrimama olasiigr tahmini 31 Aralik 2014 tarihi igin %
9717 dir(31.12.2013: % 93,49)

Grup reel iskonto oranlarina iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilango déneminde
gbzden gecirimektedir,
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1 0cak 2014 1 Ocak 2013

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak 2.682.494 2.143.961
Hizmet Maliyeti 243113 318.019
Aktueryal (Kazanci) / Kaybi 2.448 231.867
Faiz Maliyeti 268.249 214.396
Konusu Kalmayan Karsilik (14.255) -
Odeme Faydalarnin Kisimast isten ¢ikarima dolayisyla olusan kayip 587.207 372.236
Odeme () (986.133) (697.985)
Kapanis Bakiyesi 2.783.123 2.682.494

Kidem tazminati karsilik giderlerinin tamami faaliyet giderleri arasinda muhasebelestiriimistir.

UMS 19da 1 Ocak 2013 itibariyle yuririige giren dizenleme geredi aktleryal kayip ve kazanclar
diger kapsamli gelir olarak ¢zkaynaklar igerisinde muhasebelestirimeye baslanmistir. Cari dénem-
de aktleryal kazanci olarak muhasebelestirilen tutar 2.448 TLdir. Bu tutara isabet eden erte-
lenmis vergi gelirinin de ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimesi sonucu  diger
kapsamli gider tutan 1.958 TL olmustur.,

Cari dénem kidem tazminat karsilik giderlerinin (gelirlerinin ) muhasebelestirildikleri hesaplar asagi-
daki gibidir.

1 0cak 2014 1 Ocak 2013

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Genel Yonetim Giderleri 1.098.568 904.657

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - -

Kar Zararda Muhasebelestirilen (Gider) / Gelir 1.098.568 904.651

Diger Kapsami Gelirde Muh.Aktueryal Kazang /(Kayiplar) 2.448 231.867

Toplam Donem Gideri / (Geliri) 1.101.016 1.136.518

1 0cak 2014 1 Ocak 2013

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Diger kapsamh gelirde muhasebelestirilen aktlieryal kazang / 5448 231867
(kayiplar)

Vergi Etkisi % 20 (490) (46.373)

Tutar 1.958 185.494

Azinlik Aktiieryal Kazang 5.940 5.374

Net Tutar 7.898 190.868

25 CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR VE BORCLAR

Grupun 31 Aralik 2014 ve 31 Arallk 2013 tarihleri itibariyle Cari Dénem Vergisiyle iigili Varliklar asa-
gida aciklanmistir;
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Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralhik 2013
Pesin Odenen Vergiler (lade Alinacak Gecici Vergi) 2.366 81.922
Toplam | 2.366 81.922

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Ddnem sonlar itibariyle diger donen varlklarin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Credit Note Gelir Tahakkuku 28.922.647 25.602.325
Devreden KDV 6.031.764 7.683.862
Is Avanslar 171.687 38.269
Toplam 35.126.092 33.324.456

Credit Note Gelir Tahakkuklarnin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 1 Ocak 2013
Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Acllis 25.602.325 23.067.637
Dénem Ici Tahakkuk 214.527.294 90.396.126
Tahsilat / Cari hesap virman (211.206.978) (87.861.438)
Donem sonu bakiyesi 28.922.641 25.602.325

27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giicii OImayan Paylar

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kontrol Gucti Olmayan Paylar 19.124.871 14.847.702
Toplam \ 19.124.871 \ 14.847.702

1 Ocak 2014 1 Ocak 2013
Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralhik 2013
Acllis 14847702 13.994.072
Kontrol Glicli Olmayan Paylar Kar / Zarari 4577990 (1.200.618)
Yabanci Para Gevrim Farki (306.761) 2.048.874
Emeklilik Planlar Aktleryal Kazang/Kayip 5.940 5.374
Toplam 19.124.871 14.847.702

ii) Sermaye / Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi/ Geri Alinmis Paylar

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olusmakta olup gikarimis
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sermayesi 56.000.000 TL dir. Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 318,18 TL tutarindaki A
Grubu nama yazll ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazil hisselerden olusmaktadir.,

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu Gyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve
birinci tertip yasal yedek akce ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay
alma hakki verilmistir.

SPK'nin 20.01.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 75.000.000 TLden 150.000.000 TLye arttiril-
mistir. S&z konusu karar 9 Mayis 2014 tarihinde yapllan olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edil-
mistir. Sermaye Plyasa Kurulunun verdigi kayitl sermaye tavani izni 2014-2018 villar icin gegerlidir.

Konsolide bilanconun ddenmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide bilancoda
bagdll ortakliklarin ddenmis sermayesi istirak hesablyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hissedar Pay Orami % Pay Tutari | Pay Oram % Pay Tutari
Nevres Erol Bilecik % 35,93 20120551 % 35,93 20120.551
Alfanor 13131 AS % 20,00 11.200.000 % 20,00 11.200.000
Halka Acik % 41,70 23.351.994 % 41,70 23.351.994
Diger % 2,37 1.327.455 % 2,37 1.327.455
Toplam %100 56.000.000 %100 56.000.000

Grup'un nihai kontrolt Nevres Erol Bilecik ve ailesi Uyelerindedir.

iii) Sermaye Yedekleri

Yoktur,

iv)Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
(Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi
asagida yer almaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak Agilis 190.868 g
Akttieryal Kazang ve (Kayiplar) (Not:24) 2.448 231.867
Vergi Etkisi (Not:24, Not:35) (490) (46.373)
Azinlik Aktiieryal Kazang 5.940 5.374
Aktiieryal Kazang ve Kayiplar (Net) 198.766 190.868
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanc ve Kayiplari 198.766 190.868
Diger Kazang ve Kayiplar - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler) Lt 0868
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v)Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
(Giderler)

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir:

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak Agilis 8.587.029 (4.467.721)
Artis / Azalis 478,666 13.054.750
D6nem Sonu Bakiye 9.065.695 8.587.029

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang ve Kayiplar Hareket Tablosu Asagidaki Gibidir:

\ 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak Agilis - (12.855)
llave - -
Kar veya Zarar Tablosuna Transfer - 12.855

Donem Sonu Bakiye = =

vi) Kardan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir,

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
aynilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20
'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilr.

Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitlan karin %10'udur. Turk Tica-
ret Kanunu'na gore, yasal yedekler édenmis sermayenin %50'sini gegmedidi surece sadece za-
rarlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanimasi mumkan degildir

vii) Gecmis Yil Karlari

Gegmis Yil Karlan olaganUstu yedekler ve diger gegmis il zararlarindan olusmaktadir.

oy

Halka agik sirketler, temettt dagitimlarini SPK'nun 11-19.01 nolu “Kar Payi Tebligi” duzenlemelerine
gbre yaparlar. Bu teblige gore kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitm politikalarinda
veya esas sdzlesmelerinde belirtilen sekilde kar payr ¢derler. Kar paylar taksitler halinde 6denene-
bilecegdi gibi ara ddnem finansal tablolarinda yer alan karlar Uzerinden kar pay avansi da ddenebilir.
Sirketler tarafindan dagitimasina karar verilen kar dagitim tutarnin, tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagtilabilir kardan karsilanabiimesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumun-
da ise yasal kayitlarda yer alan net dagitlabilir karn tamami dagitilacaktr. SPK dlzenlemelerine
gbre hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zaran olmasi duru-
munda ise kar dagitimi yaplimayacakirr,
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Dénem sonlart itibarlyle Ozkaynak kalemleri asagida aciklanmistrr:

Faaliyet Raporu 2014

Hesap Adi \ 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Gevrim Farklari 1.064.323 1.064.323
Geri Alinmis Paylar () (634.290) (634.290)
Kar veya Zargrda Yenidep Siniflandinimayacak Diger (198.766) (190.868)
Kapsamh Gelirler veya Giderler
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayip (198.766) (190.868)
Karv veya Zararda Yeniden Siniflandiniacak Diger Kapsamii 0,065,695 8587029
Gelirler veya Giderler
- Riskten Korunma Fonu (Not:9) - -
-Yabanci Para Ceviim Farklan 9.065.695 8.587.029
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.957.469 9.419.919
- Yasal Yedekler 8.810.419 8.272.869
- Kurumiar Vergisinden Istisna Edilmis [stirak Kazanci 1.147.050 1.147.050
Gegmis Yil Kar / Zararlar 52.370.539 50.845.891
Net Donem Kar / Zarar 25173457 5188455
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynak 152.798.427 130.280.459
Azinlik Paylar 19,124.871 14.847.702
Toplam Ozkaynaklar 171.923.298 145.128.161

Grubun SPK Standartlarina gére hazirlanmis mali tablolarindaki birikmis karlan 52.370.539 TL dir.
Sirket'in yasal kayitlarindaki dagrtilabilir birkmis kar tutan ise 29.004.478 TL (cari donem kar zarari
haric) olup Sirket'in gecmis yil karlarindan dagitabilecedi kar pay! bu tutar ile sinirlidir. Dagitima konu
edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon duzeltmesi farklan ve sermayeye ilave
edilecek istirak satis karlart dikkate alinmamistr.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayll SPK kararn uyarinca; SPK dlzenlemelerine gdre bulunan net
dagilabilir kar Uzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilana-
bilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan
net dagitilabilir karin tamami dagitlacaktr.

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Doénemler ftibari lle satislar ve satislann maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi \ 1 Ocak - 31 Aralik 2014 1 Ocak - 31 Aralik 2013
Yurtici Satislar 2.245.404.631 1587.311.047
Yurtdisi Satislar 5.548.828 4.643.252
Diger Satislar 42.8568.273 65.082.286
Satistan ladeler (- (62.705.256) (37.656.865)
Satis Iskontolar (- (20.252.020) (3.257153)
Diger indirimler () (4.835.128) (848.196)
Net Satislar 2.206.019.328 1.615.274.371
Satilan Ticari Mal Maliyeti (- (2103.438.874) (1.525.930.701)
Briit Kar / (Zarar) 102.580.454 89.343.670
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29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA
SATIS DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Doénemler itibari ile faaliyet giderleri asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralhik 2013

Genel Yonetim Giderleri (-) (29.292.476) (26.891.698)
Paz. Satis Dagitm Gid. () (19.283.597) (16.959.186)
Toplam Faaliyet Giderleri (48.576.073) (43.850.884)

30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Donemler ttibari ile niteliklerine gore giderler asagida  sunulmustur:

Hesap Adi

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Aralik 2014

31 Arahik 2013

Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri (-) (48.576.073) (43.850.884)
- Personel Giderleri (24.271.625) (23.068.635)
- Nakliye ve Depolama Giderleri (4.466.015) (4.803.390)
- Amortisman Giderleri (1.709.892) (1.415.595)
- Kiralama Giderleri (4.947.357) (940.254)
- Haberlesme Giderleri (402.595) (303.753)
- Seyahat Giderleri (694.834) (488.953)
- Nakil Vasita Giderleri (1.036.690) (868.591)
- Misavirlik ve Denetim Giderleri (732.501) (590.054)
- Sigortalama Giderleri (3.199.044) (1.776.790)
- Bakim Onarim Giderleri (123.036) (308.045)
- Reklam ve Tanitim Gider| (890.251) (1.093.159)
- Vergi, Resim ve Harglar (1.217130) (6524.121)
- Kidem Tazminati Kars. Gid. (1.098.568) (904.651)
- Stpheli Alacak Karsiigi (283.772) (3.451.914)
- Dava Karsilik Gideri (95.208) (170.709)
- Satis ve Dis Ticaret Gid, (655.215) (574159
- Diger Giderler (2.752.340) (2.568.117)
Toplam Faaliyet Giderleri (48.576.073) (43.850.884)

Amortisman giderleri ve itfa paylar ve personel giderleri faaliyet giderleri hesabi icerisinde goste-

riimektedir,

31 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GiDERLER

Donemler ttibari ile diger faaliyetlerden gelir ve giderlerin detayl asagdida sunulmustur:
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Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Esas Faaliyetlerinden Diger Gelirler 88.177.079 62.373.872
Konusu Kalm. Dava Karsiligl = .
Konusu Kalm. Stipheli Alacak Kars. -
Sigorta Tazminat Gelirler| - 28.683
Satislardan Elimine Edilen Faiz 22.017.509 19.577.986
Cari Donem Reeskont Geliri 5.500.410 5.356.526
Onceki Donem Reeskont iptali 4965175 2.307.752
Kur Farki Gelirleri (Tic.Alac.ve borglar) 55417032 34.955.042
Diger Gelirler ve Karlar 276.953 147883
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) (83.649.695) (67.297.384)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (19.469.977) (14.467.075)
Cari Donem Reeskont Gideri (4.331.755) (4.965.175)
Onceki Dénem Reeskont iptali (5.356.526) (2.960.117)
Kur Farki Giderleri(Tic. Alac.ve borglar) (53.936.320) (43.555.046)
Diger Giderler ve Zararlar (- (555.117) (1.349.971)
Diger Gelir / Giderler (Net) 4.527.384 (4.923.512)

32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Doénemler ftibari ile esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi

1 Ocak-
31 Aralik 2014

1 Ocak-
31 Aralik 2013

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.829 5.288

Istirak Satis Kazanci 8.829 5.288

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (17.941) -

Diger Gelir / Giderler (Net) (9.112) 5.288

33 FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Doénemler itibari ile finansal gelirlerin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

P 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Faiz Gelirleri 797947 1141.988

Kur Farki Gelirleri 10.181.283

Toplam Finansal Gelirler 797.947 11.323.271

Doénemler itibari ile finansal gelirlerin detayr asagida sunulmustur:
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Hesap Adi 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Banka ve Faiz Giderleri (20.928.431) (19.358.721)
Kur Farki Giderleri (1.656.480) (23.493.184)
Toplam Finansal Giderler (22.584.911) (42.851.905)

Grup'un dénem icerisinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadrr.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE

DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur,

35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un vergi gideri (veya geliri) cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden
(veya geliri) olusmaktadir.

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 9.692.518 5.021.651
Pesin Odenen Vergiler (- (4.073.313) (3.600.270)
Toplam Odenecek Net Vergi 5.619.205 1.421.381

Donemler tibari ile vergi varlik ve yukumlulUkleri asagidaki gibidlir;

Hesap Adi

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Arahik 2014

31 Arahk 2013

Cari Dénem Yasal Vergi Karsilgi (-) (9.692.518) (5.021.651)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.940.986 (604.730)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (7.751.532) (5.626.381)

i) Cari D6nem Yasal Vergi Karsiligi

Turkiye'de gecici vergi Uger aylk donemler itibariyle hesaplanip donemsonunda hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilmek Uzere tahakkuk ettirimektedir. Buna uygun olarak Grup'un
2014 yil kazanclarinin gegici vergi ddneminde vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Uze-
rinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek vyillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek
Uzere, maksimum & yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak, dnceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.
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5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 24, maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi mu-
kellefin veya vergi sorumlusunun beyani Uzerine tarh olunmaktadir. TUrkiye'de vergi degerlendirme-
siyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedrti bulunmameaktadir. 5520 sayill Kurumiar Vergi-
si Kanunu'nun 25.maddesi uyarinca kurumlar yillik kazanglarina iliskin hesap déneminin kapandig
ay!l izleyen dordunct ayin birinci guntnden yirmibesinci guint aksamina kadar vergi beyannamele-
rini hazirlayip beyan etmektedir. Takip eden hesap ddneminden baslamak Uzere 5 yillik zamanasimi
sUresi icerisinde Vergi Idaresi tarafindan inceleme yapiimasi mimkainddr.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar pay elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tum mukellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Turkiye'deki su-
belerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylan Uzerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi
gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 Sayill Bakanlar
Kurulu Karar ile Gelir vergisi stopaj orani %10 dan %15 e ¢ikarimistr.,

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup'un vergiye esas yasal mali tablolar ile SPK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmis mali
tablolan arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi akifi
ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliiklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlan ile SPK Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda farkl do-
nemlerde yer amasindan kaynaklanmakta olup asagida acgiklanmaktadir.

Zamanlama farkliiklar, muhasebe ve vergi amaclh kaydedilen gelir ve giderlerin villar arasinda mey-
dana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliiklan, maddi duran varlklar (arsa ve
arazi harig), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlen-
mesi ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gegmis yil zararlar v.b. Uzerin-
den hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarnni gézden gecir-
mekte ve lleriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden dustlemeyecedi tespit edilen ertelenmis verg
alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

T Ertelenmis e Ertelenmis

Hesap Adi Bl ame Vergi Alacag / | lELAE Vergi Alacag /

Gegici Farklar (Borcu) Gegici Farklar (Borcu)

Sabit Kiymetler (2.068.425) (413.685) (1.773.776) (354.755)

Reeskont Giderleri 15.227186 3.045437 3.888.733 777747

Kidem Tazminati Karsilig 2783123 556.625 2.682.494 536.499

Stok Deger Dusuklugu Karsiig 3.204.256 640.850 2.826.065 565.213

Prekont Geliri (4.785172) (957.034) (4.765.734) (953.147)

Tlrev Araglar (165.039) (33.008) (980.320) (196.064)

Diger 976.583 jiS5Rsig 3.601.603 720.321
Ertelenmis Vergi

Varhgi / Yiik. 3.034.502 1.095.814
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31 Arahk 2013

(YukUmlGgu) 1.095.814 1.389.429
Aktlleryal Kazang Kayip (7.898) (46.373)
Yabanc! Para Cevrim Fark| 5.600 357488
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 1.940.986 (604.730)
Fins.Riskten Korunma Fonu £ e
Ddonem Sonu Ertelenmis Vergi varhgi / Yiikiimliiliigii 3.034.502 1.095.814

Hesap Adi 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ertelenmis Vergi Alacagi 3.244190 1.345.087
Ertelenmis Vergi Borcu (-) (209.688) (249.273)
Ertelenmis Vergi Alacagi/Borcu 3.034.502 1.095.814

31 Arallk 2014 ve 31 Arallk 2013 tarihlerinde sona eren alti aylik hesap ddnemlerine ait vergi kar-
siliklannin mutabakati asagidaki gibidlir;

. y 1 Ocak- 1 Ocak-

Vergi karsiligimin mutabakati: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 37.502.979 9.614.339

Gelir vergisi orani %20 (7500.596) (1.922.668)
Vergi etkisi:

Stisi,;rmaye kalemlerinin yabanci para ¢evriminden dolayi vergiye olan (34.381) (3.863.859)

- Kanunen kabul ediimeyen  gelirler/(giderler) (216.555) 160.345

Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri (7.751.532) (5.626.381)

36 PAY BASINA KAZANGC

Hisse basina kar miktari, net ddnem karinin Sirket hisselerinin yil icindeki agirikli ortalama pay ade-
dine bolinmesiyle hesaplanir. Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Donem Kari / (Zarar)) 25173457 5.188.455
Ortalama Hisse Adedi 56.000.000 56.000.000
Hisse Basina Diisen Kazanc / (Kayip) 0,449526 0,092651
Imtiyazli Hisselere Isabet Eden Kazang 3.955,85 815,33
Adi Hisselere isabet Eden Kazang 0,427052 0,088019
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37 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Faaliyet Raporu 2014

Alacaklar Borclar
ER L Ticari Alacaklar WEL L Ticari Borglar e
Alacaklar
Sahis Ortaklar &
Neteks A.S. 441,785 - 7673
Homend A.S. 104 5763 8.039
Deshil A.S. 27945 269.235 -
Infin A.S. 1.824.045 :
Neteks Dis Tic. - 27
Despec AS. 318.724 - 157
Toplam 2.612.603 274.998 15.896

Alacaklar Borclar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Borglar Ticari Olmayan
Alacaklar
Sahis Ortaklar 353.511 -
Neteks A.S. 1.272.849 - 3904
Homend A.S. 25.088 25280 251
Deshil A.S. 24.259 204.347 .
infin A.S. 796.338 166.483
Neteks Dis Tic. s 54
Despec A.S. 232.374 i 35.760
Toplam 2.350.908 579.095 206.452

lliskili taraflardan olan alacak ve borglarin igerisinde teminatl kisim bulunmamaktadir. lliskili taraflarla
ilgili clarak ayrimis stipheli alacak karsiigi tutan meveut degildir. Infin A.S. konsolidasyon kapsamina
dahil edilmemis bagl ortaklik, Neteks Dis Ticaret A.S. , Desbil, Despec ve Homend ise diger iliskili
sirketlerdrr.,

lliskili taraflar arasi cari hesap bakiyeleri genelde ticari islemlerden kaynaklanmaktadrr. Ancak baz
durumlarda sirketler arasinda nakit kullandinmlar da olabilmektedir. Ticari olmayan islemlerden kay-
naklanan bakiyeler ticari olmayan bor¢ veya alacak olarak tasniflienmektedir. Cari hesap bakiyeleri
icin faiz calistirmakta olup, 3'er aylik dénemler halinde fatura edimektedir. Grup dénem icerisinde
cari hesap bakiyeleri igin USD, EUR ve TL Uzerinden faiz galistirmakta olup, 2014 vili faiz oranlari
altr ayllik donemde sirasiyla % (2,5-5) % (2,5-5) ve % (10-15) ‘dir. (31

Arallk 2013'de faiz oranlart USD, EUR ve TL Uzerinden faiz calistrmakta olup, sirasiyla % (4-4,5) %
(4-4,5) ve % (7,5-12) 'dr.
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b) lliskili taraflardan alimlar ve lliskili taraflara satislar:

1 Ocak 2014- 31 Aralik 2014

iliskili Taraflara Satislar Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Gelirler

’ ’ Satislan Katilim Farki Geliri / Satislar
Deshil A.S. - 343 62.298 62.641
Despec A.S. 2.148.550 2.063.151 46.521 4.258.222
Homend A.S. 61./62 251,398 5,681 318.741
Infin A.S. 6.671.322 36.161 187,646 6.895.129
Neteks A.S. 1.228.054 5.953.386 251478 7432918
TOPLAM 10.109.688 8.304.439 553.524 18.967.651
A Mal ve Hizmet Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Giderler

LA ST adan Amlan Alimlari Katihm Farki Gideri / Ahmlar
Desbil A.S. - - 34.295 34.295
Despec A.S. 637133 207.302 49214 893.649
Homend A.S. 47879 7732 2437 58.042
Infin A.S. 3.818.971 - 370.908 4189.879
Neteks A.S. 486.339 306433 268.747 1.061.519
TOPLAM 4.990.322 521.467 725.595 6.237.384

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013

Mal ve Hizmet | Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Gelirler

iligkili Taraflara Satislar

Satislan Katilim Farki Geliri / Satislar
Desbil A.S. - 3475 43.737 47212
Despec A.S. 1.431.374 1.905.687 90.991 3428.052
Homend A.S. 59.632 227390 150.030 436.952
Infin A.S. 3.470.086 4.800 298.748 3.773.634
Neteks Dig Ltd.Sti. 20.099 - 29 20128
Neteks A.S. 48170 2.284.441 253.834 2.586.445
TOPLAM 5.029.261 4.425.793 837.369 10.292.423

Mal ve Hizmet | Ortak Gider Faiz ve Kur | Toplam Giderler

iligkili Taraflarlardan Alimlar

Alimlan Katilim Farki Gideri / Almlar
Desbil A.S. - - 4,046 4,046
Despec A.S. 297.705 8.465 640.702 946.872
Homend A.S. 116.698 20.741 4973 142.412
Infin A.S. 43,056 - 43.748 86.804
Neteks Dig Ltd.Sti. 21.236 - 239 21475
Neteks A.S. 128.497 115198 193.637 437.332
TOPLAM 607.192 144.404 887.345 1.638.941
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c) Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve iicretler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 3.633.231 3.331.908
Isten clkarima nedeniyle sagjlanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Toplam 3.633.231 3.331.908

Hesap Adi

Ust diizey yéneticilere saglanan fayda ve hizmetler genel midir ve genel mudUr yardimeilarinin
Ucretlerini kapsamaktadrr.

38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yoénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yan-
dan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlligini artirmay hedeflemektedir.,

Grup'un sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, 6. notta aciklanan nakit ve
nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta agiklanan ¢ikarnilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir,

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim tara-
findan degerlendirilir.

Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinimesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettt ddemeleri, yeni hisse ihracr yoluyla dengede
tutuimasl amagclanmaktadrr.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam serma-
yeye béllinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (oi-
lancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglart icerir) dUstlmesiyle hesaplantr.
Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Grup'un 6zkaynaklara dayall genel stratejisi dnceki donemden bir farkliik gbstermemektedir,

31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013

Toplam Borclar 887.814.192 608.736.743
Eksi (-) Nakit ve Nakit Benzerleri (111.965.405) (74.360.743)
Net Borg 775.848.787 534.376.000
Toplam Ozsermaye 171.923.298 1451281671
Toplam Sermaye 947.772.085 679,504,161
Oran % (Net Borc/ Toplam Sermaye) 81,86% 78,64 %
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(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araglarla iigili nemli muhasebe politikalar 2 numarall dipnotta agiklanmistr.

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz
kalmaktadrr,

Grup ayrica Finansal araglan elinde bulundurmasi nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadrr,

Grup dUzeyinde karsllasilan piyasa riskleri, duyarliik analizleri esasina gére olcUimektedir. Cari yilda
Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil 6lgtigune dair kullandigr yontemde, 6nceki seneye godre bir dedisiklik olmamistr.

(c1) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedirGrup, déviz cin-
sinden varlk ve yukUmlUltklerinin TUrk Liras'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi ne-
deniyle, kur riskine maruzdur. Grup genellikle mal alimi yaptigr déviz cinsleri bazinda mal satislarini
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla dnemli bir kur riski tasimamaktadir.Kur riski ileride olusacak ticari
islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadrr.

Grup, esas olarak ddviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden alacak
ve borclan bulundugundan kur degisimlerinden degisimin ydntne bagdl olarak kur riskine maruz
kalmaktadir.
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- Alacaklar
Cari Donem (31 Aralik 2014 ) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 3.122.872
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 256.254
Vadesi Uzerinden 3-aydan fazla gegmis 46.492
Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi 571192
. Alacaklar
Cari Donem (31 Aralik 2013 ) Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi (izerinden 1-30 gln gecmis 2.361.038
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 606.162
Vadesi (izerinden 3-aydan fazla gecmis 457427
Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 475527

GUvence olarak elde bulundurulan teminat ve kredi gUvenirliiginde artis saglayan unsurlar olarak
musterilerden alinan ipotekler, avalli cekler ve teminat mektuplarn dikkate alinmistir.

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan olusmaktadir. Ticari alacaklarin tamamina
yakini bayilerden olan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Grup, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sis-
temi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski risk yonetim ekibi ve Grup Yonetimi tarafindan
takip edilmekte olup her bir bayi icin limitler belilenmistir ve limitler gerektiginde revize ediimektedir.
Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Grup'un
Onemli tutarlarda az sayida mUsteri yerine, cok sayida musteriden alacakli olmasi nedeniyle dGnemili
bir ticari alacak riski bulunmamaktadir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gecmis tecribeler ve
cari ekonomik durum géz 6nune alinarak degerlendirimekte ve sUpheli alacak karsiligr ayridik-
tan sonra bilangoda net olarak gdsteriimektedir. Sektdr yapisi geredi hasilatin yiksek kar marjinin
dUstk olmasi tahsilat ve risk takip politikalarini Grup yoninden oldukca dnemili kimaktadir ve bu
konuda maksimum hassasiyet gosteriimektedir. Tahsilat ve risk yonetim politikalarina iliskin detayl
aclklamalar asagida yer amaktadir.

Vadesini birkag ay asan alacaklar icin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava agilmaktadir. Zor
duruma dusen bazi bayiler icin vade yapilandirimasi da yapilabilmektedir. Sektdrde kar marjlar di-
sUk oldugu icin alacaklarn tahsilati son derece dnem arz etmektedir. Alacak risklerini azaltabilmek
icin cari hesaplar ve risk yonetim birimi mevcut olup bayiler Uzerinden kredibilite degerlendirimeleri
yapilarak satis yaplimaktadir. Yeni ¢calisilan veya riskli gértlen bayilerden nakit tahsilat yapilarak satis
yaplimaktadir.

Grup, Turkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagrtim
kanall icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi dusuktir. Turkiye'de top-
lam 5.000 civarinda oldugu tahmin edilen bu grup bayiler, risk yonetimi agisindan Grup'un alacak
riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu ve calisma sistemini kurdugu ve gerekli dnlemleri
aldigi gruptur. Alinan dnlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektdrde 1 yilini doldurmamis firmalar ile nakit galisma: Sektérde bir yilini doldurmamis bilgisayar
firmalar ile nakit disinda ¢alisimamaktadir,
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Cari hesaplar ve risk yonetimi departmani icerisinde yapilanmis istinbarat personelleri strekli olarak
bayilerin istihbaratlanni yapmaktadirlar.

Kredi Komitesi: Sektdrde bir yvilini doldurmus firmalar ile kredi limit artirminda bulunulan firmalarin
gerekli istihbarat calismalar istihbarat ekibince duzenlenerek, her hafta toplanan kredi komitesine
sunulur. Kredi komitesi, mali islerden sorumlu genel muddr yardimceisi baskanliginda finansman
mudUry, cari hesaplar mudurd, istinbarat elemani ve ilgili musterinin satis departmani mudurinden
olusur. Kredi komitesi elde edilen istihbarat bilgileri, gecmis ddeme ve satis performanslarina bagl
olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Calisma seklini belirler ve gerekirse bayiden teminat alinma-
sini, ipotek talep edilmesini ister.

Grup'un satislarinin Turkiye capina yayilmis olmasi yogunlasma riskini azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket politikalart ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirimekte ve bu dogrultu-
da sUpheli alacak karsiligr ayridiktan sonra bilancoda net olarak gosteriimektedir. (Not 10).

(c3) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un sabit faizli finansal borglart ile ilgili yokumldliklerine Not:8’de, Sabit faizli varliklarina (mevdu-
at v.b.) Not: 6°da yer verimistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu Cari Donem Onceki Donem
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 101128147 64.283.347
Finansal Yukimlulukler 133.406.402 41183121

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar
Finansal Yakumlulikler

371 Aralk 2014 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yuksek olsayd ve diger tum
degiskenler sabit kalsayd, vergi dncesi kar 322.783 TL daha dusUk olacakt. (31 Aralk 2013:
231.002 TL daha dustk ). Grup'un sabit faizli varlik ve yUkUmldlUklerinin dnemli kismi kisa vadelidir.
Bu nedenle faiz riski hesabinda sabit faizli varlik ve yukimiUkler de dikkate alinmistir. Sadece de-
gisken faizli varlik ve yukUmltlUkler dikkate alindiginda faiz riski mevcut degildir.

(c4) Likidite risk yénetimi

Grup, nakit akimlarini gunitk ve haftalik olarak dizenli takip ederek finansal varlklarn ve yUkum-
[UlUKklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglaya-
rak, likidite riskini yonetmektedir,

Likidite riski tablolan

Intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kay-
naklarinin kullanilabilirigini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebiliriginin strekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.
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Faaliyet Raporu 2014

Asagidaki tablo, Grup'un tlrev niteliginde olan ve clmayan finansal yukumluliklerinin TL bazinda
vade dagilimini gostermektedir.

31 Aralik 2014

Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit 3 Aydan Kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5yil arasi | 5 yildan uzun
Cikislar
Toplami
Turev Olmayan Finansal o) 070 g> 837662610 747526700 40159334  49.976.576 .
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 131.536.605 | 142401.805| 54191450 39.371.648| 48.838.707
Borclanma Senedi Ihralar - - - - -
Finansal Kiralama Yukimlditkleri 1.869.747 2188117 262.562 787,686 1137.869
Ticari Borglar 683.603.073 ' 689103481 689103481
Dider Borglar 3969207 3969207 |  3.969.207
Dider - - -
Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit 3 Aydan Kisa | 3-12 ay arasi | 1-5 yil arasi | 5 yildan uzun
Cikislar
Toplami
Tiirev Finansal Yiikiimliiliik. 165.039 126.130 126.130 - - -
Tirev Nakit Girisleri 10.362.877 | 10.352.877 | 10.352.877
Turev Nakit Cikislari (10187.838)| (10.226.747) | (10.226.747)

(*) Forward islemleri 4.464.564 USD karsiig TUrk Liras'ndan olusmaktadir. YUkUmIGIUk hesaplanir-
ken tUrev nakit cikislar vade sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TUrev nakit girisleri ise
371 Arallk 2014 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade tarininde belli olacaktrr,

31 Aralik 2013

Sozlesme Vadeleri

Tiirev Olmayan Finansal

Defter Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar
Toplami

3 Aydan Kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil arasi

5 yildan uzun

Viikiimfiiliikler 565.414.612 571.466.507 = 564.803.618  2.498.583  4.164.306
Banka Kredileri 41183121 41878490 35215601 2498583  4164.306
Borglanma Senedi Inraclar

Finansal Kiralama Ykmldltkleri - - -

Ticari Borclar 519423716 | 524.780.241 | 524.780.241

Dider Borclar 4807776 4807776 4807776

Diger - - -
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Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit 3 Aydan Kisa | 3-12 ay arasi | 1-5yil arasi | 5 yildan uzun
Cikislar
Toplami
Tiirev Finansal Yiikiimliiliik. 980.320 756.545 718.510 38.035 - -
Tirev Nakit Girigler| 25505695 | 25.506.695| 23.898.567 1607128
Ttirev Nakit Qikislar (24525.376) | (24.749151)| (23180.058)| (1.569.093)

(*) Forward islemleri 14.538.047 USD karsiligi Turk Liras'indan olusmaktadrr. YOkUmIUIUk hesaplanir-
ken tUrev nakit gikislar vade sonundaki kurlar dikkate alinarak hesaplanmistir. TUrev nakit girisleriise
31 Aralk 2013 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktr.

c5 Diger Risklere lliskin Analizler
Hisse senedi v.b. Finansal Araclara iliskin Riskler

Grup aktifinde makul deger degismelerine duyarll hisse senedi ve benzeri finansal varlk mevcut
degildir.

39 FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMA-
LARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI GERGE-
VESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup'un finansman bolumu finansal piyasalara erisimin dUzenli bir sekilde saglanmasindan ve
Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gdzlemlenmesinden ve yonetimesinden
sorumludur. Sz konusu bu riskler, piyasa riski (ddviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve
fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Finansal Araclarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonuilll taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile
en iyl sekilde belirlenir.

Grup, finansal aracglarnn tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gbstergesi olmayabilir,

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
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Parasal Varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yUrUrlUkteki déviz alis kurlar kullanilarak Turk
Liras’na gevriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalan sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
Ongortlmektedir.

Ticari alacaklann kayitl degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigi
Ongortlmektedir.

Parasal Yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yUrUrlUkteki déviz alis kurlan kullanilarak Turk
Liras'na gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith dedere yakin oldugu dngortimektedir.

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglann kayitl degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi varsaylmaktadrr.

Ticari borglann kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitl degerlerinin makul degeri yansittigr dngérulmek-
tedir,

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gergege uygun deger Uze-
rinden lgllen finansal araclar icin UFRS 7'deki degdisikligi uygulamisti. Bu degisiklik,gercege uy-
gun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak
aclklanmistr;

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlUlUkler icin aktif piyasalardaki kote edilimis fiyatlardir,

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote ediimis fiyatlardan baska varlk ve yUkumiGitkler icin direkt
veya dolayll gdzlenebilir girdilerdir.

Seviye 3 : Gdzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlk ve yukumldlikler icin gir-
diler.

Yil sonu kurlaryla gevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin kayitl degerlerine
yaklastigi kabul ediimektedir.

Grup 31 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle finansal yatinmlarini rayic deger Uzerinden mali tablolarda
gOstermistir.  (Seviye 2) (Not: 7)

Nakit ve nakit benzerleri gibi iskonto ediimis maliyet bedelinden gosterilen baz finansal varliklarin
kayith degerlerinin kisa vadeli olmalarn nedeniyle makul degerlerini yansittigi kabul ediimektedir.

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlen-
mekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul ediimektedir.
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Faal Iyet Raporu 201 4 Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur,

41 FiINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HU-
SUSLAR

Yoktur,
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MERKEZ OFiS

Merkez Mahallesi
Erseven Sokak
No:8 / 34406

Kagithane / istanbul

T:0212 331 21 21
F: 021233209 29

www.index.com.tr

ANKARA SUBE

Cetin Emec Bulvari
Ovecler, 4. Cadde
No:4/9
Dikmen / Ankara

T:0(312) 472 82 20
F:0(312) 472 82 36

Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

%

iZMIR SUBE
Sair Esref Bulvari
No: 18 Altay Is Merk.
Kat:4 Daire:402
Cankaya / lzmir

T:0(232) 489 32 10
F: 0 (232) 489 35 38

DIYARBAKIR SUBE

Aliemiri Caddesi
Hasan Deger Apt.
A blok No:1/1
Diyarbakir

T: 0 (412) 229 36 05
F: 0 (412) 229 36 05

LOJISTIK MERKEZ

Cumhuriyet Mahallesi
Yahyakaptan Caddesi
No:10A D:2
Gayirova / Kocaeli

T: 0(850) 200 28 28
Teklos Gagn Merkezi:
0(850) 200 2 888
F: 0 (262) 658 28 06



