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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim ~irketi 
Yonetim Kurulu' na; 

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim ~irketi (~irket) ve Bagh Ortakhklarmm 
(hepsi birlikte "Grup" olarak amlacaktir) 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle hazrrlanan altl ayhk ara donem faaliyet 
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ilgili ara donem i9in diizenlenen smrrh bagrrnstz denetim raporu 
ile tutarh olup olmadtgmm smrrh denetimini yapmakla gorevlendirilmi!? bulunuyoruz. Soz konusu ara donem 
faaliyet raporu indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi' nin 
sorumlulugundadrr. Smrrh denetim yapan kurulu!? olarak iizerimize dii!?en sorumluluk, ara donem faaliyet 
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smrrh bagimSIZ denetimden ge9mi!? ve 19 Agustos 2016 tarihli 
smrrh bagtmstz denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve a9tklayic1 notlar ile tutarh 
olup olmadtgma ili!?kin ula!?Iian sonucun a91klanmastdrr. 

Smrrh denetim, Smrrh Bagrrnstz Denetim Standard! ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin, j~[etmenin 
Yzllzk Finansal Tablolarzmn Bagzmszz Denetimini Yuruten Denetr;i Tarafindan Szmrlz Bagzmszz Denetimi"ne 
uygun olarak yiiriitiilmii!?tiir. Smrrh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smrrh 
denetimden ge9mi!? ara donem finansal tablolar ve a9Iklaytc1 notlar ile tutarh olup olmadtgma ili!?kin incelemeyi 
kapsamaktadrr. Ara donem fmansal bilgilerin smrrh denetiminin kapsamt; Bagimsiz Denetim Standartlan'na 
uygun olarak yaptlan ve amac1 finansal tablolar hakkmda bir g6rii!? bildirrnek olan bagimsiz denetimin 
kapsamma kiyasla onemli 6lviide dardrr. Sonu9 olarak ara donem finansal bilgilerin smrrh denetimi, denetim 
!?irketinin, bir bagtmstz denetirnde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vaktf olabilecegine ili!?kin bir giivence 
saglamamaktadrr. Bu sebeple, bir bagtmstz denetim g6rii!?ii bildirrnemekteyiz. 

Smrrh denetimimiz sonucunda, ili!?ikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan fmansal bilgiler, indeks 
Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi'nin smrrh denetimden ge9mi!? 19 Agustos 
2016 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar ve ayiklayici notlarmda verilen bilgiler ile, tiim onemli 
yonleriyle, tutarh olmadtgma dair herhangi bir hususa rastlamlmami!?tiT. 

GVRELi YEMiNLi MALi MU~A viRLiK VE BAGIMSIZ DENETiM HizMETLERi A.~. 
An Independent Member ofBAKER TILLY INTERNATIONAL 

Dr. Hakki DEDE 
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(" Raporun Donemi 

1 Ocak 2016-30 Haziran 2016 

(" Ortakhgm Onvam 

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.~. 

(" Faaliyet Konusu 

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.~. 1989 y1hnda Tiirkiye'de kurulmu~ olup faaliyet konusu; 
her tiirlu bili~im urunlerini yurti~i ve yurtd1~mdan tedarik etmek suretiyle bili~im sektorunde faaliyet gosteren bayilere 
toptan ticaretini yapmakt1r. ~irket Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) kay1th olup Haziran 2004 'de hisselerinin %15,34 'u 
BIST'e kote edilmi~tir. 

(" $irket Hakkmda Ozet Bilgiler 

1989 yilmda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amac1yla kurulmu~ olan indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik 
Sanayi ve Ticaret A.~. yakla~1k 200 dunya markasmm dag1t1mm1 ger~ekle~tirmekte olan, 300'iin iizerinde personele ve 
7.500 'den fazla i~ ortagma sa hip, uzun suredir de sekt6runde liderligi elinde bulunduran bir ~irkettir. 

Bir holding yap1smda faaliyet gosteren indeks'in her biri farkh teknoloji iiriinleri alanlannda faaliyet gosteren 6 adet 
i~tirak ve bagh ortakl1g1 bulunmaktad1r. A~ag1da isimleri belirtilen ~irketle r indeks'in konsolide mali tablolanna dahil 
edilmektedir. Bu ~irketlerin urun gruplan a~ag1daki tabloda verilmi~tir . 

( " OrUn Gruplan 

$irket Bazmda Oriin Gruplan 

INDEKS OAT AGATE 

PC Akilh Telefon 

Diziistii Bilgisayarlar Kont6r (Sana I ve Fiziki TL) 

Yaz1c1lar Sim Kart 

Sunucular Tablet 
c;:evre Birimleri Aksesuar 
Yaz1hm GSM Hatt1 

lndeks FZE Datagate FZE 

PC 

Dizustii Bilgisayarlar 

Telekom 

i~lemci 

Harddisk Sunucular 

Sayfa 1/15 

ARTIM TEKLOS 

Bilgisaya ria r 
Lojistik ve 
Ta~1mac1hk 

Yaz1hm 
Bilgisayar Yedek 
Par~alan 
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Ana Uriin Gruplarma Gore Belli Ba~lt Distribiitorliikler 

PC Ori.inleri 

Acer 

Apple 

As us 

Dell 

Fujitsu 

HP 

IBM 

Lenovo 

Toshiba 

Yaz1hm Ori.inleri 

Adobe 

IBM 

M icrosoft 

Oracle 

Symantec 

OEM (Bilgisayar Par~alan) 

Airties 

AOC 

As us 

Intel 

Kingstone 

LG 

Sea gate 

WD 

Ak1lh Cihazlar 

Apple 

Sam sung 

HTC 

LG 

Sony 

Huwai 

Casper 

Lenovo 

As us 
Vestel 

C Sermaye ve Ortakhk Yap1s1 

Yaz1c1 & c;evre Birimleri 

APC 

Canon 

Epson 

Fujitsu 

HP 

IBM 

Oki 

Depolama & Orta Boy 

Sistemler 

HP 

IBM 

Sea gate 

WD 

30.06.2016 tarihi itibariyle ~irketimizin ortakhk yap1s1 a~ag1daki gibidir: 

Ortak Ad1 Olkesi Pay Oran1 Pay Adedi Pay Tutan 

Nevres Erol Bilecik 

Alfanor 13131 AS( * ) 

Halka Ac;:1k 

Diger 

(*) Paylann tamam1 halka ac;:1kt1r. 

T.C. 

Norvec;: 

T.C. 

35,93% 

26,08% 

35,62% 

2,37% 

20.120.551 

14.604.887 

19.947.107 

1.327.455 

20.120.551 

14.604.887 

19.947.107 

1.327.455 
TOPLAM 56.000.000 56.000.000 

~irketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olu~makta olup c;:1kanlm1~ sermayesi 56.000.000 Tl' 
dir. ~irketin 56.000.000 Tl olan odenmi~ sermayesi 318,18 TL tutanndaki A Grubu nama yaz1h ve 55.999.681,82 Tl 
tutanndaki B Grubu hamiline yaz1l1 hisselerden olu~maktad1r. 

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu Oyelerinin yansmdan bir fazlasm1 belirleme ve birinci tertip yasal yedek akc;:e 

ve birinci temettu aynld1ktan sonra kalan kardan %5 oranmda pay alma hakk1 verilmi~tir . 

SPK'mn 20.01.2014 tarihli izni ile kay1th sermaye tavan1 75.000.000 TL'den 150.000.000 TL'ye artt1nlm1~t1r . Soz konusu karar 
9 May1s 2014 tarihinde yap1lan olagan Genel Kurul toplant1s1nda kabul edilmi~tir . Sermaye Piyasa Kurulunun verdigi kay1th 

sermaye tavan1 izni 2014-2018 y1llan ic;:in gec;:erlidir. 
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C Finansal Yap1ya ili~kin Bilgiler 

LiKiDiTE ORANLARI 30.06.20!6 31.12.2015 

, -
' 

Cari Oran 

Likidite Oram 

1,15 

0,89 

1,13 

0,95 

FAALiYET ORANLARI (" ) 30.06.2016 31.12.2015 

Alacaklann Ortalama Tahsil Suresi 

Borc;lann Ortalama Odeme Suresi 

Stok Bekleme Suresi 

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er ayhk mali tablolardaki tutarlar dikkate al1nm1~t•r. 

59 

64 

21 

62 

67 

21 

KARLILIK ORANLARI 30.06.2016 30.06.2015 

Brut Kar Marj1 

Faaliyet Kar Marj1 

Net Kar Marj1 

Vergi bncesi Kar Marj1 

4,08% 

2,47% 

1,22% 

1,79% 

4,91% 

2,77% 

1,19% 

1,85% 

FiNANSAL YAPI ORANLARI 30.06.2016 31.12.2015 

bzsermaye /Pas if Toplam1 18% 15% 

K1sa Sureli Borc;lar /PasifToplam• 80% 80% 

Uzun Sureli Borc;lar /PasifToplam• 2% 5% 

Finansal Borc;lar /Toplam Borc;lar 23% 27% 

2016 V1lma Ait Onemli Geli~meler : 

VII ic;erisinde Alman bnemli Odi..il ve Distribi..itorli..ikler 

Tarih : 20.01.2016 

Konu : Neteks HP Odi..il 

Ac;1klama : i~tiraklerimizden Neteks ileti~im Ori..inleri Dag1t1m A.~. Birle~ik Arap Emirlikleri/Dubai'de 
di..izenlenen HP Enterprise Group Distributors toplant1smda, Ti..irkiye bolgesinde "YIIm Distribi..itori..i" odi..ili..ini..i 

alm1~t1r. 

Sayfa 3/15 rM'Dii . 
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Yonetim Kurulu 

Yonetim Kurulu Oyeleri 16.05.2016 tarihli Genel Kuru I Toplant1s1'nda i.ic;: y1l ic;:in, sec;:ilmi~ olup gorev ve yetkileri 

~irket esas sozle~mesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore belirlenmi~tir. Sozkonusu Genel Kurul Toplant1s1 . 

1 Haziran 2016 tarih ve 9087 say1h Ti.irkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yay1mlanm1~t1r . 

Ad1 Soyad1 Gi:irevi Gi:irev Siiresi 

/ -

' 

Nevres Erol Bilecik Yi:inetim Ku ru lu Ba~kan1 

Salih Ba~ Yonetim Kurulu B~k. Yrd . 

Attila Kayalioglu Yi:inetim Kurulu Oyesi 

Ay~e inci Bilecik Yonetim Kurulu Oyesi 

Halil Duman Yonetim Kurulu Oyesi 

Tomasz Janusz Gzechowicz Yonetim Kurulu Oyesi 

Ulrich Kottmann Yonetim Kurulu Oyesi 

Berrin Onder BagimSiZ Yon. Kurulu Oyesi 

Sedat Sami Omeroglu Bag1ms1z Yon . Kurulu Oyesi 

Denetimden Sorumlu Komite 

Ad1 Soyad1 Gi:irevi 

Berrin Onder 

Sedat Sami Omeroglu 

Komite Ba~kam 

Komite Oyesi 

( ' Kurumsal Yonetim Komitesi 

Ad1 Soyad1 Gorevi 

Berrin Onder 

Ulrich Kottmann 

Nairn Sara~ 

Tuba Bilecik 

Komite Ba~kam 

Komite Oyesi 

Komite Oyesi 

Komite Oyesi 

C Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 

Ad1 Soyad1 Gorevi 

Berrin Onder 

Salih Bas 

Ulrich Kottmann 

Sayfa 4/15 
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( . Yonetim Kurulu Oyelerinin Ozge~mi~leri 

~irket'in Yonetim Kurulu dokuz uyeden olu~maktadtr. Yonetim kurulundaki ki~ilerin ozgec;:mi~leri a~agtda yer almaktadtr. 

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Ba~kam : 1962 ytlinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Oniversitesi Bilgisayar 

Muhendisligi Bolumunden mezun olmu~tur. 1989 ytlmda indeks'i kuran Erol Bilecik ayn1 zamanda, grup ~irketlerinden 

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.~ . , Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.~., Neteks ileti~im Orunleri 

Dag1t1m A.~ . , Neotech Teknolojik Orunler Dag1t1m A.~.,Desbil Teknolojik Orunler Ticaret A~., Homend Elektirkli Cihazlar 

San. Ve Ticaret A~., infin Bilgisayar Ticaret A.~. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A~. de yonetim kurulu ba~kanltgmt 

da yapmaktadtr. 

Aynca, Turkiye bili~im sektorunun toplam i~lem hacminin %95'ini kapsayan firmalann uye oldugu, 1974 yllmda 

kurulmu~ olan ve kulvannda, sektordeki en eski Sivil Toplum Kurulu~u olan Turkiye Bili~im Sanayicileri ve i~ Adamlan 

Dernegi'nin (TOBiSAD) 2001-2004 donemi ba~kanligm1 da yapm1~t1r. Evli ve 2 c;:ocugu olan Erol Bilecik ingilizce 

bilmektedir. Hala Turkiye Bili~im Vakft'ntn (TBV) Yonetim Kurulu uyesi ve 2011-2014 ytllan arasmda iTO Mezunlar 

Konseyi ve iTO Mezunlan Dernegi Ba~kanltklannt yapt1 . Aynca 1907 FB dernegi Yonetim Ku rulu Oyeligi 

ve TOSiAD'da Komisyon B~k.Yrd. olarak gonUIIu c;:alt~malar yapmaktadtr. 

Salih Ba~, Yonetim Kurulu Ba~kan Vekili: 1965 yllmda dogan Salih Ba~, Anadolu Oniversitesi i~letme Bolumu'nden mezun 

olmu~tur. 1990'dan beri indeks Grubu'nda c;:ali~maktadtr. 2003 ytlinda indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi Ve 

Ticaret A~' nin Mali i~lerden Sorumlu Gene! Mudur Yardtmctligt gorevini yuruturken Datagate Bilgisayar Malzemeleri 

Ticaret A.~ .' ye Yonetim Kurulu Ba~kan Yardtmctst ve Genel Mudur olarak atanan Salih Ba~, halen grup ~irketlerinden 

indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A~ ., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A~ ., Homend Elektirkli 

Cihazlar San. Ve Ticaret A~ . , infin Bilgisayar Ticaret A.~. ve Desbil Teknolojik Orunler Ticaret A.~.'nin Yonetim Kurulu 

Ba~kan Yardtmctliklan ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A~ ., Neotech Teknolojik Orunler Dag1t1m A.~ . ve Neteks 

ileti~im Orunleri Dag1t1m A.~ .' de de Yonetim Kurulu Oyeliklerini de yurutmektedir. Evli ve 1 c;:ocuk babas1 olan Salih Ba~, 

ingilizce bilmektedir. 

Attila Kayalioglu, icra Kurulu Ba~kan Yardtmctst, Yonetim Kurulu Oyesi: 1952 ythnda dogan Kayalioglu, 1974 ylimda 

Bogazic;:i Oniversitesi Makine Muhendisligi Bolumu'nden mezun olmu~, daha sonra Syracuse Oniversitesi Endustri 

Muhendisligi Bolumu'nde yuksek lisansm1 tamamlamt~ttr. 1980-1999 ytllan arastnda IBM Turk'te c;:e~itli gorevlerde 

c;:ali~m1~ ve 1999 yllmda Global Hizmetler Muduru iken IBM Turk'ten aynlarak indeks'e kattlmt~ttr . indeks Bilgisayar 

Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A. ~.'nin Yonetim Kurulu Oyesi ve Genel Muduru olan Kayalioglu halen Neteks 

ileti~im Orunleri Dag1t1m A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos 

Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.' de Yonetim Kurulu Oyelikleri gorevlerini yurutmektedir. Evli ve 2 c;:ocuk babast olan Atilla 

Kayalioglu ingilizce bilmektedir. 

Ane inci Bilecik, Yonetim Kurulu Oyesi, Bilgisayar Muhendisi: 1964 ytltnda dogan Ay~e inci Bilecik, istanbul Teknik 

Oniversitesi Bilgisayar Muhendisligi Bolumunden mezun olmu~tur. Aynca, Grup ~irketlerimizden Desbil Teknolojik 

Orunler Ticaret A.S.'de de Yonetim Kurulu Oyesi'dir. 1989 yllmda indeks Bilgisayar'tn ku rulu~unda kurucu ortaklar 

arasmda yer alan Ay~e inci Bilecik uzun ytllar BT sektorunde yaztlim konusunda muhendislik yapm1~t1r. Evli ve 2 c;:ocuk 

sahibi olan Ay~e inci Bilecik ingilizce bilmektedir. 

Halil Duman, Yonetim Kurulu Oyesi: 1965 ytlinda dogan Halil Duman, Marmara Oniversitesi iktisadi ve idari Bilimler 

Fakultesi i~letme Bolumu'nden mezun olmu~tur. 1987-2000 ytllan arasmda Yucelen in~aat A.S.'de c;:e~itli gorevlerde 

c;:alt~mt~ ve 2000 ytlinda Mali i~le r Muduru iken Yucelen in~aat'tan aynlarak Mali i~ler Direkt6ru olarak indeks'e 

kattlmt~ttr . indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Oyesi olan Duman, halen 

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks ileti~im Orunleri Dag1t1m AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., 

Neotech Teknolojik Orunler Dag1t1m AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Teknolojik Orunler Ticaret 

A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alktm Bilgisayar AS.' de Yonetim Kurulu 

Oyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Muhendislik Sanayi ve Ticaret A.S.'de ise Mali i~lerden Sorumlu Genel Mudur 

Yardtmctligt gorevlerini yurutmektedir. Halil Duman evli ve 2 c;:ocuk sahibidir. 

Sayfa 5/15 
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Berrin Onder, 1967 y1hnda Kayseri'de dogmu~tur. Kayseri Koleji'ni bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik Oniversitesi 

Endustri Muhendisligi Bolumu'nden mezun olmu~tur. State University of West Georgia' da i~letme Master' I yapm1~t1r. 

<;:ah~ma hayatma 1992 ylimda Turkpetrol Holding A.S'de ba~layarak degi~ik pozisyonlarda ~ah~m1~. Daha sonra s1ras1yla 

Garanti Yat1nm ve Ticaret Bankas1 A.S'de Kurumsal Finans Muduru, Caspian Yat1nm Bankas1 Turkiye Oike Gene! Muduru, 

Raymond James Yat1nm Menkul Degerler A.S., Ak Yat1nm Menkul Degerler A.S. Gene! Mudurlugu ve en son, Clairmont 

Gobal Turkiye Genel Mudurlugu gorevinden sonra, 2010 ylimdan itibaren Logos Portfoy Yonetimi Yonetim Kurulu Oyesi 

ve ortag1d1r. 

Fon Yonetimi, Yat1nm Bankac1i1g1 ve Gayrimenkul Geli~tirme alan1nda ihtisas yapm1~t1r. SPK ileri Duzey Lisans1 

mevcuttur. Daru~afaka Cemiyeti Yuksek Dam~ma Kurulu Oyesi ve Kayseri iii Yard1m Dernegi Yonetim Kurulu uyesidir. 

2015 ylimdan itibaren Bag1ms1z Yonetim Kurulu Oyemizdir. 

Sedat Sami Omeroglu, 1956 y1hnda istanbul' da dogdu. Y1ld1z Teknik Oniversitesi Elektrik Muhendisligi Fakultesinden 

1982 y1hnda mezun oldu. Elektrik - Elektronik muhendisi olan Omeroglu, Turkiye' de 1980' den itibaren bi lgisayarla 

ugra~an ilk gruptaki muhendislerden biri oldu . Mezuniyet sonrasmda iki teknoloji firmasmda teknik servis muhendisligi 

ve ardmdan bu ~irketlerde yoneticilik yapt1. 1995 y1hnda bilgisayar tabanll Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay 

gorme ve ileri otomasyon muhendisligi konulannda faaliyet gosteren ve Endustriyel ve Bilimsel Test Teknolojileri 

Tasanm1, Ar-Ge ve ileri Otomasyon Muhendisligi San. ve Tic. A.S (k1saca : E3TAM).adlyla kendi ~irketini kurdu. 

Bilgisayann endustride kontrol ama~h kullan1mmm onculerinden olan E3TAM, Yurt d1~1 da dahil olmak uzere Endustriyel 

ve Bilimsel pek ~ok projeyi ger~ekle~tirmenin yanmda Yapay gorme, Robot gorme teknolojileri konusunda ~ah~malar 

yapan Turkiye'deki ilk KOBi ~irketi unvanma da sahiptir.2004 y11inda Endustriyel Otomasyon alanmda ~all~malar yapan 

15 "firma temsilcisi ile birlikte Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi - ENOSAD' m kurulu~unda yer alan Sedat 

Sami Omeroglu, May1s 2011 itiban ile ENOSAD m 4. donem Ba~kam olarak gorev yapmaktad1r. Evlidir ve bir k1z ~ocugu 

babas1d1r. 

Tomasz Janusz Gzechowicz, Wroclaw Teknoloji Oniversitesi, Var~ova Ekonomi Okulu ve Minnesota Oniversitesi Yonetici 

MBA program1 mezunudur. 

1990-1998 ylilarmda JTT Computer SA Kurucu Ortag1 ve icra Kurulu Ba~kam olarak firmasm1 100 Milyon USD uzeri 

hasliatla sektorunde lider bir Avrupa PC kurulum ve distriblitorluk operasyonlan merkezi haline getirmi~tir. May1s 

1998'den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yonetici Ortakl1g1n1 yapm1~t1r . 2001'de Var~ova Borsasmda halka arz 

finansmanhgmm ahnmasmdan sonra MCI yat1nm portfoyunun degeri 8 Milyon Amerikan Dolanndan 350 Milyon 

Amerikan Dolannm uzerine ~1km1~t1r. 

MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, buyuk c;:aph veriler, BT tliketici elektronigi ve finansal Hizmetler sektorlerinde 

Merkezi Dogu Avrupa, DACH ulkeleri, CIS ulkeleri ve Turkiye'de ozel sermaye yat1nmlan odakh alternatif varhk yonetimi 

uzerinde uzmanla~m1~t1r. 

Tomasz Czechowicz ~e~itli prestijli odullerin sahibidir. Saym Tomasz Czechowicz'e verilen 2007 Y1hn Ost Duzey Muduru 

odulu, kendisinin MCI Grubunda ba~anyla uygulad1g1 politikayla Yeni Avrupa bolgesinde yenilik~i ekonominin en etkili 

mudurlerinden birisi oldugunu gostermektedir. 

2001 ylimda dahi piyasaya yonelik olaganustu ongorusu, profesyonellik anlay1~1, vizyonu ve i~letmedeki etkinligi 

nedeniyle Dunya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz'e Yannlann Kuresel Lideri unvanm1 vermi~tir. Bunun da 

oncesinde 2000 y1hnda Business Week Avrupa tarafmdan Avrupa internet ortammdaki en etkili 10 ki~isinden biri 

sec;:ilmi~tir . 
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Ulrich Kottmann, Ulrich Kottmann 1983 yllmda Almanya, Esslingen Uygulamail Bilimler Oniversitesinde 11Mlihendislik ve 

i~letme Yonetimi" kombine programmdan mezun olmu~tur. 

1983 - 1986 ylllannda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans departmanmda ba~lad1 . 

1986'dan 1996 y1lma kadar Miinih'te Compaq Computer EMEA HQ ~irketinde yakla~1k 500 Milyon Amerikan Dolan 

has1latla cografi bir bolge ic;in Finans, Kontrol ve Strateji Planlamas1 alanlannda c;e~itli yonetim fonksiyonlannda gorev 

alm1~t1r. Compaq i~ Geli~tirme Grubunun yonetim iiyesi olmu~ ve c;e~itli oncii piyasa giri~lerinde, Avrupa, Afrika ve Orta 

Dogu'da 15' in iizerinde bagh kurulu~un mii~teri begenisine arz edilmesinde, h1zh ve yiiksek biiyiime gostererek i~in 

geni~lemesinde aktif rol alm1~t1r. 90'1ann ba~mda i~lerin Orta ve Dogu Avrupa' da geli~tirilmesi kapsammda Grup 

Yonetim iiyeligi yapm1~t 1 r. 

1996 y1ilndan 2000 y1ilna kadar Orta ve Dogu Avrupa'da c;e~itli uluslararas1 BT bayileri ic;in temel olarak i~ Geli~tirme ve 

Strateji projelerinde serbest dam~man olarak c;ah~ml~tlr. 2000 y1hnda Process4E S.A.'nm (MCI Management S.A. ile 

birlikte) Var~ova'da kurulu~unu gerc;ekle~tirmi~ ve ~ i rketi Mart 2008'e kadar yonetmi~tir. 

2005 yllmda firma ba~anyla (Viyana'da bulunan ve Frankfurt Borsasmda kay1th olan) update software AG'ye satJimJ~tlr . 

Yap1lan faaliyetler aras1nda BT sektOriinde c;e~itli yiiksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global 

BT ~irketinin Birle~me Sonras1 Entegrasyon A~amasmda 100'den fazla Ulke ic;in proje yonetimi, i~ sUreci yonetimine 

ili~kin dan1~manhk hizmetlerinin geli~tirilmesi ve yat1nm Slnlfl CRM yaz1hmmm uygulanmas1 yer almaktad1r. Mart 

2009'dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa'da BT ve Tiiketici Elektronigi konusunda lider bir Distributor olan (ve 

Var~ova Borsasl'nda kay1th olan) ABC Data S.A. firmasmm Denetim Kurulu iiyeligi ve Ocak 2010'dan itibaren ise 

Ba~kanhgm1 yapm1~t1r. 

( ' Misyon ve Vizyon 

Sirketimizin misyonu 11 Bilgisayar kanahndaki tiim ~irketlere degi~en ihtiyac;lanna gore bili~im UrUnlerinin ana tedarik 

merkezi olarak hizmet vererek liderligini sii rdiirmektir.11 Bu tamm Yonetim Kurulu taraf1ndan belirlenmi~ olup, ~ i rket i n 

internet sitesi ile kamuoyuna ac;JklanmJ~tJr. Sirketimizin vizyonu ise II Kanahn tiim iiriin ihtiyac;lanm tek noktadan 

kar~1layab i len bir IT Dag1t1m Sirketi 11 olmakt1r. Yoneticiler her yll stratejik i~ plam yaparak yonetim kuru luna sunarlar ve 

Ocak aymm ilk haftas1 onaylanarak yiiriirliige girer. Arahk ba~mdan itibaren hamlanmaya ba~lanan stratejik i~ plam, 

gider ve gelir biitc;eleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafmdan degerlendirilmektedir. 

iNDEKS BiLGiSAVAR SiSTEMLERi MUHENDiSLiK SAN.VE TiC.A.$. 

KURUMSAL VONETiM iLKELERi UVUM RAPORU 

BOLOM 1- Kurumsal Vonetim ilkelerine Uyum Beyam 

1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 faaliyet donemini kapsayan Ku rumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 
Kanunu'na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlanna, SPK'nm 11-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak 
hamlanm1~t1r. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tiimiine uyulmaktad1r. 
Kanun ve Teblig ile uyulmas1 zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami ozen gosterilmektedir. Ku rumsal Yonetim 
Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalanm1z1 geli~tirmeye yonelik c;al1~malanna devam etmektedir. 
BOLUM II-PAY SAHiPLERi 

2. 1. Vat1nmcJ ili~kileri Bolumu 

Yatmmc1 ili~kileri Boliimii Sorumlulan ve ileti~im Bilgileri a~ag1da yer almaktad1r; 

Ad ve Soyad1 Unvan1 E-mail adresi Telefon no 

Nairn Sa rae; 

Halim <;:aglayan 
Onur Kara 
Emre Bagc1 
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ic; Denet im ve Yatmmc1 
ili~ki leri Miidiirii 
Muhasebe Miidiirii 
Yatmmc1 ili~kileri 
ic; Denetc;i 

nsarac@index.com.tr 

hcaglayan@index.com.tr 
okara@index.com.tr 
ebagci@index.com.tr 

0-212-331 2115 

0-212-331 23 80 
0-212-331 23 56 
0-212-331 2117 
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i~ Denetim ve Yat1nmc1 ili~kileri Miidiirii Nairn Sara~ Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans (No: 202907) ve Kurumsal 

Yonetim Derecelendirme Uzmanhg1 Lisansma (No: 700535) sahiptir. Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi Nairn Sara~ Kurumsal 

Yonetim Komitesi ba~kan1na bagh bulunmaktad1r. 

Yatmmc1 ili~kileri Boliimii donem i~erisinde pay sahiplerine ve arac1 kurum analistlerine yonelik bilgilendirme faaliyetlerinde 

bulunmu~, bu ama~la telefon, faks veya elektronik pasta ile yoneltilen sorular cevaplanm1~t1r. Donem i~erisinde 

yatmmcllardan veya arac1 kurumlar tarafmdan yoneltilen sorular SPK Seri: II No: 15.1 saylll" bzel Durumlann Kamuya 

A~1klanmasma ili~kin Esaslar Tebligi" ~er~evesinde cevaplanm1~t1r. Aynca ~irketimiz her y1l basm toplant1s1 yaparak ge~mi~ yi11 

degerlendirmekte ve ilgili y1l hedeflerini yaymlayarak yat1nmcllanm1z1 bilgilendirmektedir. En son 10 Mart 2015 tarihinde 

grup ~irketleri i~in yapllan basm toplant1smda faaliyetler hakkmda bilgi verilmi~tir. 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmm Kullamm1 

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik pasta yolu $irketimize iletmektedirler. $irketimize yatmmc1lar 

tarafmdan sorulan sorulann biiyiik bir k1smm1 ~irketin bagl1 ortakl1klan hakkmda bilgi, imzalanan distribiiti:irliik anla~malanmn 

i~erigine ili~kin bilgiler, sermaye art1nmma ili~kin bilgi, pay fiyat hareketlerine ili~kin bilgiler olu~turmaktad1r. $irketimizde 

pay sahiplerinin bilgi edinme haklannm kullammmda, pay sahipleri arasmda ay1nm yapllmamaktad1r. 

Y1lhk olarak yap1lan olagan basm toplant1smm haricinde gene I bilgilendirme yontemini BIST'a yapllan ozel durum a~1klamalan 

olu~turmaktad1r. bzel durum a~1klamalanm1z ayn1 zamanda internet sitemizde de yaymlanmaktad1r. 

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklann1 etkin olarak sunabilmek amac1yla www.index.com.tr adresindeki yat1nmc1 boliimiinde 

detayh bilgilere yer verilmi~tir. 

VII i~erisinde yat1nmc1lar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari s1r niteliginde olanlar hari~ olmak iizere, Sermaye Piyasas1 

Mevzuat1, SPK Diizenleme ve Kararlanna uygun olarak yerine getirilmi~tir. Bu kapsamda ~e~itli analist toplant1lanna 

kat1hnm1~ ve/veya analistler ile toplantllar diizenlenmi~tir. Aynca yabanc1 yat1nmc1lanm1zm bilgi edinme haklann1 temin 

edebilmek i~in internet sitemizin yatmmc1 boliimiiniin ingilizce versiyonu olu~turularak firma bilgileri, y1l sonlan itibariyle 

diizenlenen mali tabla ve dipnotlar, y1lhk faaliyet raporlan ile ara~t1rma raporlan bu boliime eklenmi~tir. 

Ana sozle~mede ozel denet~i atanmas1 talebi bireysel bir hak olarak aynca diizenlenmemi~tir. Pay sahiplerinin bilgi alma 

haklanm teminen, azhg1 te~kil eden pay sahiplerinin ~Uphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulan Denetimden 

Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemi~tir. Faaliyet donemi i~erisinde ozel 

denet~i tayin talebi olmam1~t1r. 

2.3. Genel Kuru I Toplant1lan 

$irketimizin 2015 y1l1 faaliyet sonu~lannm gorU~UidUgU Olagan Genel Kurul Toplant1s1 16 May1s 2016 tarihinde $irket 
Merkezi'nde yap1lm1~t1r. Toplant1lara davet Esas Sozle~me'ye uygun olarak TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmi~ ve 
KAP'ta yaymlanm1~t1r. Genel Kurul toplant1lan, pay sahiplerinin kati11mm1 kolayla~t1rmak amac1yla, $irket Merkezinin 
bulundugu istanbul'da kamuya a~1k olarak yapllmaktad1r. Toplant1lar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafmdan 
izlenebilmektedir. Son gene I kuru I toplant1smda medya gene I kuru Ia i~tirak etmemi~tir. 

Genel Kurul toplant1larmdan once, gUndem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gUndemine almmasmm gerek~elerinin 

a~1kland1g1 detayh "Genel Kurul Bilgilendirme DokUmam" ve "Vekaleten Oy Kullanma Formu" TIK ve Teblig'e uygun olarak 

yasal sUresi i~erisinde toplant1dan once pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. TUm ilan ve bildirimlerde TIK, 

Sermaye Piyasas1 Mevzuat1, SPKn., SPK DUzenleme/Kararlan ile Esas Sozle~me'ye uyulmu~tur. Genel Kurul Toplant1s1'na ~agn 

ilam, mevzuat ile ongorUien usullerin yan1 s1ra, mUmkUn olan en fazla say1da pay sahibine ula~may1 saglayacak, elektronik 

haberle~me dahil, her tUriU ileti~im vas1tas1 ile $irket'in internet sitesinde ve TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge~ Genel 

Kuru I ToplantiSI'ndan 3 hafta once yaymlanmaktadlr. 
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Y1ll1k faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dag1t1m onerisi, genel kurul gl.indem maddeleri ile ilgili olarak 

hamlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokuman1 ve gundem maddelerine dayanak te~kil eden diger belgeler ile Esas 

Sozle~me'nin son hali ve Esas Sozle~me'de degi~iklik yapllacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplant1s1' na davet i~in yap1lan ilan 

tarihinden itibaren, ~irket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat ~ekilde ula~abilecegi yerlerde 

incelemeye a~1k tutulmaktad1r. Gl.indem maddelerine ili~kin bilgilendirme dokumanlannda her bir gl.indem maddesi i~in 

ongorl.ilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktad1r. 

Olagan Genel Kuru I Toplant1s1'na ili~kin olarak hamlanan, 2015 hesap donemine a it Bilan~o ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu 

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2015 y1h donem kan hakkmdaki teklifi, ilan Metni, Bag1mS1Z Denetim Raporu, Genel 

Kurul Bilgilendirme Dokuman1 ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsammda gerekli a~1klamalan i~eren tUm bilgi 

notlan, SPK Duzenleme ve Kararlan ile Esas Sozle~memize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplant1s1 tarihinden en az 3 

hafta once pay sahiplerimizin incelemesine a~1k bulundurulmu~ ve www.index.com.tr adresindeki kurumsal internet 

sitemizde yer alm1~t1r. Genel Kurul Toplant1s1'nm tarihinin ilanmdan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim 

Kurulu uyeleri, Genel Ml.idl.ir ve Yat1nmc1 ili~kileri Boll.iml.i tarafmdan Sermaye Piyasas1 Mevzuat1na uygun olarak 

cevaplanm1~t1r. 

~irket 2016 y1h i~erisinde bir kez Genel Kurul Toplant1s1 dl.izenlemi~tir. 2015 yi11 faaliyetlerinin gorl.i~Lildugu 16 May1s 2016 

tarihinde yap1lan Olagan Genel Kurul toplant1s1 yuzde 69 olarak ger~ekle~mi~tir . Halka a~1k hisse senedi sahiplerinden 20 

ger~ek ve tl.izel ki~i Hazirun Cetveli'ne kaydm1 yapt1rm1~t1r. Genel Kurul Toplant1m1z T.C. istanbul Valiligi, istanbul il Ticaret 

Ml.idurlugu tarafmdan gorevlendirilen Bakanl1k Temsilcisi gozetiminde yap1lm1~t1r . 

Olagan Genel Kurul Toplant1smda, Teblig'e gore; yonetim kontroll.inl.i elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu 

Oyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlann e~ ve ikinci dereceye kadar kan ve s1hri h1s1mlannm, ortakl1k 

veya bagh ortakhklan ile ~1kar ~at1~masma neden olabilecek onemli bir i~lem yapmas1 ve/veya ortakhgm veya bagh 

ortakhklannm i~letme konusuna giren ticari i~ tl.i rl.inden bir i~lemi kendi veya ba~kas1 hesabma yapmas1 ya da ayn1 tl.ir ticari 

i~lerle ugra~an bir ba~ka ortakl1ga sorumlulugu SlnlrSIZ ortak s1fat1yla girmesi kapsammda ger~ekle~tirilen i~lemler hakkmda 

pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. 

Donem i~inde yap1lan bag1~ ve yard1mlar hakkmda Genel Kurul'da ayn bir gl.indem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2016 

y1hnda yap1lacak bag1~lar i~ i n List s1mr belirlenmi~tir . 

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklar1 

Gene I olarak oy hakkmda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, 

• Esas sozle~menin " Yonetim Kurulu ve Sl.iresini Belirleyen" 9.maddesi uyannca, "Yonetim Kurulu Oye say1s1mn 
yansmdan bir fazlas1 A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmda se~ilir" ibaresi bulunmaktad1r. 

• Azhk Haklan ile ilgili konularda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasas1 Kanunu' nun ilgili hl.ikl.imleri uygulamr. 
• Kar~1hkh i~tirak i~inde olan pay sahibi ~irket bulunmamaktad1r. Esas sozle~menin yukanda a~1klanan hukml.i uyannca 

azhk paylannm yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmas1 yonteminin kullan1lmas1 soz konusu 
degildir. 

2.5. Kar Pay1 Hakk1 
~irketimiz; Turk Ticaret Kanunu hl.ikumleri, Sermaye Piyasas1 Dl.izenlemeleri, Vergi Dl.izenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler 

ile Esas Sozle~memizin kar dag1t1m1 ile ilgili maddesi ~er~evesinde kar dag1t1m1 yapmaktad1r. 

~irket sermayesi 318,18 TL tutanndaki A Grubu nama yazil1 ve 55.999.681,82 TL tutanndaki B Grubu hamiline yazil1 paylardan 

olu~maktad1r. A Grubu pay sahiplerine yonetim kurulu uyelerinin yansmdan bir fazlasm1 belirleme ve birinci tertip vasal yedek 

ak~e ve birinci temettl.i aynld1ktan sonra kalan ka rdan %5 oranmda pay alma hakk1 verilmi~tir. 
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$irketimizin Kar Dag1t1m Politikas•; 

Uzun vadeli buyume ve stratejiler, yatmm ve fon gereksinimleri, karllltk durumu ve ortaklann beklentisi dogrultusunda 

ekonomik ko~ullardaki olaganusti.i geli~melerin gerektirecegi ozel durumlar haric;, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli 

oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir. 

~irketimiz Esas Sozle~mesinde "Kar Pay1 Avanst" dagtttlmast ile ilgili bir duzenleme olmadtgmdan "Kar Pay1 Avansl" 

dagtttlmayacakttr. 

Kar Pay1 odemelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte ba~lantr, yasal sureler ic;erisinde ve en ktsa surede yaptlmasma ozen 

gosterilir. 

~irketimizin kar dagtttmt ile ilgili imtiyazh paylan mevcut bulunmaktadtr. Kann dagtttlmast durumunda imtiyazh pay 

sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akc;e ve birinci temettu aynldtktan sonra kalan kardan %5 oranmda kar payt alma 

bulunmaktadtr. 

Bu politika, sektorel ve ekonomik ko~ullar dikkate ahnarak yonetim kurulu tarafmdan her ytl gozden gec;irilebilir. 

~irket 2016 yth ic;erisinde 35.000.000 TL nakit kar dagtttmtnda bulunmu~tur. Bagh ortagtmtz olan Datagate Bilgisayar A.~. 2016 

yth ic;erisinde 5.000.003 TL nakit kar payt dagttmt~ olup azmhk payma isabet eden kar payt tutan 2.038.001 TL 'dir. 

2.6. Paylarm Devri 

~irketimiz esas sozle~mesinde pay devrini ktsttlayan hukumler bulunmamaktadtr. 

BOLOM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve ic;erigi 

~irketin aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydmlattlmasmda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast 
Mevzuatt duzenleme ve kararlanna uygun olarak ~irket'in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi 
kullantlmaktadtr. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin bir ktsmma yabanct yattnmctlann da yararlanmast amactyla, 
ingilizce olarak da verilmektedir. 

3.2.Faaliyet Raporu 

~irket faaliyet raporlannda, Turk Ticaret Kanunu, Gumruk ve Ticaret Bakanhgt'nm "~irketlerin Yllhk Faaliyet Raporunun Asgari 
ic;eriginin Belirlenmesi Hakktnda Yonetmelik" ve SPK'nm 11-14.1 "Sermaye Piyasastnda Finansal Raporlamaya ili~kin Esaslar 
Tebligi", 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Teblig hukumlerine uygun olarak hamlanmaktadtr. 

BOLUM IV- MENFAAT SAHiPLERi 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

Menfaat sahipleri duzenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda ~irket tarafmdan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme aract 

olarak daha c;ok e-mail ve ~irket internet sitesi kullantlmaktadtr. Duzenli olarak, her ytl en az bir kere olmak uzere tedarikc;iler 

ile ayn ayn toplantllar duzenlenmektedir. Turkiye geneline yayllmt~ bayi kanahna bolgesel bazda c;e~itli bilgilendirme 

toplanttlan yaptlmaktadtr. 

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katthmt 

Menfaat sahipleri tarafmdan ~irket'e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, 
c;ozum onerileri geli~tirilmektedir. Esas Sozle~mede, menfaat sahiplerinin ~irket yonetimine katthmmt ongoren bir duzenleme 
yer almamaktadtr. Tedarikc;ilerimizin, bayilere yonelik ozel kanal programlan c;erc;evesinde, urun temini ve satt~ politikalan 
birlikte yurutulmektedir. 
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4.3. insan Kaynaklan Politikas1 

Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yaz1h olan insan kaynaklan politikas1 a~ag1daki gibidir: 

Tum ~ah~anlan tarafmdan begenilen ve takdir edilen bir ~irket olma hedefiyle i:izde~le~tirilmi~ bir personel politikam1z 

mevcuttur. 

Personel politikam1z1 olu~turan ana kriterler; 

• C,:ah~anlanm•z•n tiimUnUn gelecekleriyle ilgili endi~e duymamalannm saglanmas1, 
• C,:al1~anlann i:incelikle yi:ineticilerine ve ~irkete yuksek guvenlerinin saglanmas1, 
• Tum personelin performanslannm i:il~umlerinin yap11mas1 ve ba~an kriterlerinin bu i:ii~Umlerle paralel olarak 

yi:inetilmesinin saglanmas1, 
• Seffaf yi:inetim sergilenmesi, 
• Yi:inetime kolayca ula~1mm saglanmas1, 
• C,:ah~anlanmJzJn dU~undUklerini si:iyleme ve anlatma rahathklannm olmasJ, 
• i~ disiplinine i:inem verilmesi, 
• TUm ~ah~anlanm1zm bireysel degil, tak1m ruhu i~inde ~ah~malanmn saglanmas1, 
• Kariyer planlanmasma i:inem verilmesi, 
• Sosyal aktivitelere yer verilmesi, 
• Verimli ~al1~abilme ortam1 ve ko~ullann saglanabilmi~ olmas1. 

Her y1l ger~ekle~tirilen "Personel Memnuniyeti Anketi" ile ~al1~anlann memnuniyeti i:ii~Uimekte ve geli~tirilmesi gereken 

alanlar tespit edilerek iyile~tirici i:inlemler ahnmaktad1r. 

Sirketimizde hi~bir halve ko~ulda, ki~ilerin etnik ki:ikenine, cinsiyetine, rengine, 1rkma, dinine ve diger inam~lanna bagh olarak 

aynmc1hk yapmamaktay1z. Bununla ilgili olarak ~irket yi:inetimine intikal etmi~ herhangi bir ~ikayet bulunmamaktad1r. 

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

Sirket i~ ilkelerimiz ba~hg1 altmda Etik ilke ve Davran1~lan kurallan belirlenmi~ ve Sirket intranet sitesinde yer alm1~ olup 

kamuya a~•klanmam•~t1r. Si:iz konusu ilke ve kurallar gi:izden ge~irilmekte ve gUnun ~artlanna uygun hale getirilmek suretiyle 

iyile~tirmeler yapilmaktad1r. Mu~teriler, ureticiler, ajanslar vb tiim mecralardan gelecek hediye ve e~antiyon konulannda 

~effafhk ilkesi geregince ilgili yi:ineticilere ve insan kaynaklanna dan1~1larak hareket edilmektedir. 

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlannm sUrekliliklerini belli di:inemler halinde gi:izden ge~irmektedir. Mu~teri ve 

tedarik~ilerin ticari s1r kapsammdaki bilgilerin gizliligine i:izen gi:isterilir. Mu~teri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri 

i~erisinde yer almaktad1r. 

Sirket ~evre kirliliginin i:inlenmesi ve dogal kaynaklann korunmas1 konulanndaki sorumluluklann yerine getirilmesini 

gi:izetmektedir. Topluma, dogaya ve ~evreye, ulusal degerlere, i:irf ve adetlere saygJhy1z, ~effafhk ilkemiz 1~1gmda pay ve 

menfaat sahiplerine, ~irketimizin hak ve yararlann• da gi:izetecek ~ekilde zamanmda, dogru, eksiksiz, anla~Jiabilir, analiz 

edilebilir, kolay eri~ilebilir durumda ~irket yi:inetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gUvenilir bilgi sunanz. TUrkiye 

Cumhuriyeti yasalanna baghy1z; tiim i~lemlerimizde ve kararlanm1zda yasalara uygun hareket ederiz. Di:inem i~erisinde 

~evreye verilen zararlardan dolay1 ~irket aleyhine a~1lan bir dava bulunmamaktad1r. 
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BOLUM V- YONETiM KURULU 

5.1. Yonetim Kurulunun Yap1s1 ve Olu~umu 

Yonetim kurulu be~ icrac1 olmayan (iki bag1ms1z uye dahil) ve dart icrac1 olmak uzere dokuz uyeden olu~maktad1r. Yonetim 
Kurulu'nun olu~umu ve sec;iminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ve Duzenlemelerine uyulmaktad1r. 
Konuya ili~kin esaslar ~irket Esas Sozle~mesi'nde duzenlenmi~tir. Buna gore ~irketin Yonetim Kurulu ve Suresi ba~likh 9. 
maddesine gore en az be~ en c;ok dokuz uyeden olu~ur. Yonetim Kurulu uye say1S1n1n yansmdan bir fazlas1 A Grubu pay 
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasmdan sec;ilir. Yonetim kurulu uye say1smm tek say1 olmas1 durumunda A Grubu pay 

sahiplerinin gosterecegi aday say1s1 kusuratli olacagmdan kusuratl1 rakam A grubu pay sahipleri lehine bir ust say1ya iblag 
olunur. 

Yonet1111 Kurulu Unva n1 lcrada Gorevi1/Degd 

Nevres Erol Bilecik 

Salih Ba~ 
Atilla Kayalioglu 
Halil Duman 
Ay~e inci Bilecik 
Tomasz Janusz Gzechowicz 
Ulrich Kottmann 
Berrin Onder 

Sedat Sami bmeroglu 

Ba~kan 

Ba~kan Yard1mCISI 
Oye 
Oye 
Oye 
Oye 
Oye 

Bagp1ms1z Oye 
Bag1ms1z Oye 

icrada Gorevli 
icrada Gorevli 
icrada Gorevli 
icrada Gorevli 
icrada Gorevli Degil 
icrada Gorevli Degil 
icrada Gorevli Degil 

icrada Gorevli Degil 
icrada Gorevli Degil 

Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette uyesi( iki uye) , bag1ms1z uye niteligine haiz adaylar arasmdan 

sec;ilir. Bag1ms1z Yonetim Kurulu uye adaylanmn belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, say1s1 ve niteliklerinde, sec;ilmesinde, 

azil ve/veya gorevden aynlmalannda Sermaye Piyasas1 Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasas1 Kanunu Duzenlemeleri/ 

Kararlan ve yururlukte bulunan ilgili sair mevzuat hukumlerine uyulur. Mevcut yonetim Kurulu Oyelerinin ozgec;mi~leri 

faaliyet raporlannda yer almaktad1r. 

Yonetim Kurulu Ba~kan1 ve Oyelerine ~irket konusuna giren i~leri bizzat veya ba~kalan adma yapmak ve bu nevi i~leri yapan 

~irketlerde ortak olabilmek ve diger i~lemleri yapabilmeleri ic;in Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyannca izin 

verilmektedir. 

~irketin i~tirak ettigi diger ~irketlerin Yonetim Kurul'lannda da mevcut yonetim kurulu uyelerinin uyelikleri soz konusudur. Bu 

~irketler, bili~im sektorunde faaliyet gosteren, ancak farkh alanlarda uzmanhk alanlanna sa hip olduklarmdan yonetim kurulu 

uyelerinin ~i rket d1~mda ba~ka ~irketlerde de gorev yapmalanna izin verilmektedir. 

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan 

Yonetim Kurulu 01.01.2016 - 30.06.2016 donemi ic;erisinde 6 kez toplanm1~t1r . Toplant1ya ili~kin gundem ve bildirimler 
Yonetim Kurulu Oyelerine daha once bildirilmektedir. ileti~im Yonetim Kurulu Ba~kan1 sekreteri tarafmdan yapilmaktad1r. 

Yonetim Kurulu en az, uye tam say1smm c;ogunlugunun ham bulunmas1 ile toplamr ve mevcut uyelerin oy c;ogunluguyla karar 

verir. GorU~ulen tUm konular karara baglanamazken karar alinan konulanndaki tutanaklar kamuoyuna ac;1klanmamaktad1r. 

bte yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan onemli konulann tilmu bzel Durum Ac;lklamas1yla kamuoyuna 

duyurulmaktad1r. 

~irketin yonetim ku rulu toplant1sma katilma hakkma sa hip olanlar bu toplant1lara, Turk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi 

uyannca elektronik ortamda da katilabilir. ~irket, Ticaret ~irketlerinde Anonim ~irket Genel Kurullan D1~mda Elektronik 

Ortamda Yap1lacak Kurullar Hakkmda Teblig hukumleri uyannca hak sahiplerinin bu toplant1lara elektronik ortamda 

katilmalanna ve oy vermelerine imkan tan1yacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amac; ic;in olu~turulmu~ 
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sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yap1lacak toplantilarda ~irket sozle~mesinin bu hUkmU uyannca kurulmu~ alan sistem 

uzerinden veya destek hizmeti ahnacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklann1 Teblig 

hUkUmlerinde belirtilen ~er~evede kullanabilmesi saglan1r. Yonetim Kurulu Uyelerine odenecek Ucretler Gene! Kurul 

tarafmdan tespit olunur. 

~irketin Yonetimi ve d1~anya kar~1 temsili Yonetim Kuruluna aittir. ~irket tarafmdan verilecek bUtUn belgelerin ve yap1lacak 

sozle~melerin ge~erli olabilmesi i~in bunlann ~irketin unvam altma konmu~ ve ~irketi ilzama yetkili ki~i veya ki~ilerin imzasm1 

ta~1mas1 gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacag1 karar Uzerine, 

~irketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mUdUr o larak U~UncU ki~ilere devredilebilir. En az 

bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 ~artt1r. Temsile yetkili ki~ileri ve bunlann temsil ~ekillerini gosterir 

karann noterce onaylam1~ sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik~e, temsil yetkisinin devri ge~erli olmaz. Temsil 

yetkisinin sm1rland1nlmas1, iyi niyet sahibi U~UncU ki~ilere kar~1 hOkUm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin 

veya bir ~ubenin i~lerine ozgUiendigine veya birlikte kullamlmasma ili~kin tescil ve ilan edilen s1mrlamalar ge~erlidir . TUrk 

Ticaret Kanunu hUkUmleri sakhd1r. 

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklan k1smen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya 

U~UncU bir ki~iye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim ku rulu TUrk Ticaret Kanunu hUkUmlerine uygun bir yonerge 

dUzenler. 

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olu!iturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bag1ms1zhg1 

Denetimden Sorumlu Komite 

~irketimizde denetimden sorumlu komite 03.09.2015 tarih ve 13 karar sayi11 Yonetim Kurulu karan ile Uyelerden Sedat Sami 

Omeroglu ve Berrin Onder'den olu~mu~tur. Denetim komitesi ~irketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin 

denetimleri, incelenmesi, dUzenlenen mali tablolann ger~ek mali durumu yans1t1p yans1tmad1gmm kontrol edilmesi, genel 

kabul gormU~ muhasebe ilkeler ine ve mali mevzuata uygunlugunun ara~t~nlmas1 amac1yla kurulmu~tur. Denetimden sorumlu 

komite en az U~ ayda bir olmak Uzere y1lda en az dart kere toplamr ve toplant1 sonu~lan tutanaga baglanarak ahnan kararlar 

yonetim kuru luna sunulur. 

Kurumsal Yonetim Komitesi 

~irketimizin 03.09 .2015 tarih ve 13 karar say1h Yonetim Kurulu karan ile Kurumsal Yonetim Komitesi ba~kanhgma se~ilen 

Berrin Onder (Bag1mS1z Oye) ve Uyeler Ulrich Kottmann ile Tuba Bilecik'in komite Uyeligine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu 

Tarafmdan 03.01.2014 tarihli ve 28871 say1h Resmi Gazetede yay1nlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 11. 

maddesinin 2. f1kras1 geregince i~ Denetim ve Yat~nmc1 ili~kileri MUdUrU Nairn Sara~'m Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 

olarak se~ilmesine kara r verilmi~ti r . 

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 

~irketimizde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 03.09.2015 tarih ve 13 ka rar say1h Yonetim Kurulu karan ile Uyelerden Berrin 

Onder, Salih Ba~ ve Ulrich Kottmann'dan olu~mu~tur. Komite ba~kanhgma Berrin Onder se~ilmi~tir . 

Riskin erken saptanmas1 komitesi; ~irketin varhgm1, geli~mesini ve devam1n1 tehlikeye dU~Urebilecek risklerin erken te~hisi , 

tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin ahnmas1 ve riskin yonetilmesi amac1yla ~ah~mala r yapmakla sorumlu olup, risk 

yonetim sistemlerini en az y1lda bir kez gozden ge~irir . 
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5.4. Risk Vonetim ve i~ Kontrol Mekanizmas1 

Risk yonetimi ~irketimizin surekli faaliyetleri ic;:inde onemli bir yer tutmaktad1r. Sirketimizin kar~1 kar~1ya oldugu veya 

kar~1la~mas1 muhtemel butun risklerin tammlanmas1 ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktas1d1r. 

Yoneticilerimiz risk yonetimini iyile~tirici ve geli~tirici uygulamalan surekli olarak ~irkette uygulanabilir hale getirmeyi 

hedeflemi~lerdir . Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde ~u ~ekilde Slnlflandmlmaktad1r: 

a- Alacak Riski: Dag1t1m yap1s1 ic;:erisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanahn1n sermaye yap1s1 du~uktUr. 5.000 

civannda oldugu du~unulen bu grup bayiler s1k s1k el degi~tirdigi gibi ac;:lhp, kapanma oranlan da oldukc;:a yuksektir. Sirket 

Turkiye'de bilgisayar ahm1 ve sat1m1 yapan hemen he men her kurulu~a mal satmaktad1r. 

Sirketin Turkiye s1mrlan ic;:erisinde ticari alacaklann sigortalanmas1 konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile a~ag1da detaylan 

yer alan kredi sigortas1 polic;:esi bulunmaktad1r. 

Polic;e 01.04.2016-31.03.2017 tarih arahgmdad1r. 

Polic;:eye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmi~tir, 

Teminat oram kredi limit talebi yap1im1~ ticari alacaklann% 90'1 olarak belirlenmi~tir . 

b- Orun Teknolojilerinin Surekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektorun en buyuk ozelligi, urunlerin teknolojilerinin ve 

fiyatlannm surekli olarak degi~mesi ve yenilenmesidir. Stok devir h1zlanm bu degi~ime uyarlayamayan firmalarda zarar 

olu~ma riski yuksektir. 

c- Sektorel Vogun Rekabet ve Kar Marjlan: Faaliyet gosterilen sektOrdeki uretici firmalar, markalar baz1nda dunya c;:apmda 

yogun rekabet ic;erisindedirler. Oretici firmalann bu rekabet ortam1 ulusal pazarda da fiyatlara yans1maktad1r. Finans yap1s1 ve 

maliyet yap1lan guc;:li.i olmayan firmalar ic;:in bu durum oldukc;:a risk ta~1maktad1r. 

d- Kur Riski: Bili~im teknolojileri urunlerinin buyuk bir c;:ogunlugu ya yurtd1~mdan ithal edilmekte ya da yurt ic;:inden doviz 

cinsinden ahnmaktad1r. Orunler ahn1rken genelde yabanc1 para birimi cinsinden borc;:lamlmakta ve odemeleri bu para 

birimlerine gore yaplimaktad1r. Sat1~ politikalanm urun giri~ para birimi uzerinden yapmayan firmalar kur art1~lannda zarar 

riski ile kar~1 kar~1ya kalmaktad1rlar. 

e- Oretici firmalann distributOrluk atamalannda munhas1rhk yoktur: Oretici f irmalar ile yap1lan distributarluk anla~malannda 

kar~1hkh munhaSirhk ili~kisi yoktur. Oretici firmalar distributorluk atamalannda, pazann ko~ullanna gore ba~ka bir 

distributorluk atayabilecegi gibi, aym zamanda distributOr firmalarda diger uretici firmalar ile distributOrluk anla~malan 

imzalayabilirler. 

f- ithalat rejimlerinde yap1lan degi~iklikler : Hukumetlerin donem donem ithalat rejimlerinde yapm1~ olduklan degi~iklikler 

ithalat1 olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir. 

Sirket ic;:erisinde gerek yukanda say1lan riskier, gerekse ~irketim tUm varhk ve borc;:lannm kontrolleri ic;in ic;: Denetim ve 

Yatmmc1 ili~kileri departmam kurulmu~ olup, direkt Yonetim Kurulu Ba~kanl'na bagh c;:ah~maktad1r. 
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5.5. ~irketin Stratejik Hedefleri 

~irketimizin misyonu "Bilgisayar kanahndaki tiim ~irketlere degi~en ihtiyac;lanna gore bili~im OrOnlerinin ana tedarik merkezi 

olarak hizmet vererek liderligini sOrdOrmektir." Bu tamm Ytinetim Kurulu tarafmdan belirlenmi~ olup, ~irketin internet sitesi 

ile kamuoyuna ac;JklanmJ~tJr. 

~irketimizin vizyonu ise" Kana lin tiim urOn ihtiyac;lanm tek noktadan kar~1layabilen bir IT Dag1t1m ~irketi "olmakt1r. 

Ytineticiler her y1l stratejik i~ plan1 yaparak ytinetim kuru luna sunarlar ve Ocak aymm ilk haftas1 onaylanarak yOrOriOge girer. 

Arahk ba~mdan itibaren hamlanmaya ba~lanan stratejik i~ plam, gider ve gelir bUtc;eleri, her ay dOzenli olarak toplanan 

Ytinetim Kurulu taraf1ndan degerlendirilmektedir. 

5.6. Mali Haklar 

Ytinetim Kurulu Oyelerine huzur hakk1, Ocret, y1lhk kardan pay tidenmesi, ikramiye ve prim tidenmesine ili~kin kararlar Genel 

Kurul tarafmdan ahn1r. Yonetim Kurulu Oyelerinin, Ytinetim Kurulu 'nda Ustlenmi~ olduklan gtirev, yetki ve sorumluluklanna 

bagh olarak, mali haklannda farkhla~ma yap1labilir. 

icrada gorevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bag1msJz yonetim kurulu Oyeleri olan Sedat Sami 

Omeroglu ve Berrin Onder'e Ocret tidenmektedir. ~irket, herhangi bir ytinetim kurulu Oyesine ve ytineticilerine bore; veya 

lehine kefalet gibi teminatlar vermemi~, kredi ve Oc;OncO bir ki~i aracJhgJyla ~ahsi kredi ad1 altmda kredi kullandJrmamJ~tJr . 
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