‘Turkiye’nin Bilisim Kaynadt’
INDEKS
BILGISAYAR SISTEMLERI
MUHENDISLIK SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

01.01.2014 - 30.09.2014
DONEMI
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU




b

1 Ocak 2014-30 Eyliil 2014 D6nemi Faaliyet Raporu

‘Turkiye’nin Bilisim Kaynagi’

(.

Sirket Bazinda Uriin Gruplari

Raporun Dénemi
1 Ocak 2014 — 30 Eylil 2014
Ortakhigin Unvam

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu;
her tiirli bilisim Griinlerini yurtigi ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektdriinde faaliyet gésteren bayilere
toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu’na (SPK) kayith olup Haziran 2004 ‘de hisselerinin %15,34 ‘i
BIST'a kote edilmistir.

girket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektdriinde faaliyet géstermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik
Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 diinya markasinin dagitimini gergeklestirmekte olan, 400’lin {izerinde personele ve
7.500 ‘den fazla ig ortagina sahip, uzun stiredir de sektdriinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda, telefon
operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarimin da yer aldigi 2012 yilt ciro bazh genel siralamada Dokuzuncu
olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise gegmis yillarda oldugu gibi birinciligi almigtir. Ayrica
bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi almigtir.

Bir holding yapisinda faalivet gésteren indeks’in her biri farkli teknoloji Griinleri alanlarinda faaliyet gdsteren 8 adet
istirak ve bagh ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina dahil

edilmektedir. Bu sirketlerin tiriin gruplari asagidaki tabloda verilmistir.

Uriin Gruplan

INDEKS DATAGATE NEOTECH ARTIM TEKLOS
o . e i L Lojistik ve
PC Mikro Islemci Tiiketici Elektronigi Bilgisayarlar TmslmaeMlk
Dizlistii Bilgisayarlar  Mobil Cihazlar iletisim Cihazlar Yazilim
Yazicilar Kontor (Sanal ve Fiziki TL) Alternatif Elektronik Yedek Pargalar
Sunucular Sim Kart Urtinleri Bilgisayarlar
Cevre Birimleri Sabit disk Kiiglik Ev Aletleri
Yazihm Anakart
Ekran Karti
Monitér

Optik Uriinler
Sunucu Uriinleri
Hafiza Urtinleri
Dizusti Bilgisayarlar
Masalisti Bilgisayar
Yedekleme Uniteleri
Ag Uriinleri

Aksesuar Uriinleri
Giivenlik Uriinleri
Network (Modem-Usbh-Adaptor)
Uriinleri
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Ana Uriin Gruplarina Gore Belli Bagh Distribiitorliikler

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Pargalari) Yazici & Cevre Birimleri
Apple Intel APC
Asus Kingstone Canon
FSC Lite-on Epson
HP NEC HP
Lenovo Philips IBM
LG Seagate OKI
MSI Viewsonic Panasonic
Sony Vaio WD
Toshiba Belkin

Samsung

FSJ
Yazilim Uriinleri Ev Elektronigi D‘epolama & Oma, o

Sistemler

IBM Airties HP
Lotus Apple IBM
Microsoft Hitachi Lacie
Novell LG Seagate
Symantec Panasonic WD
Tivoli Samsung

Sony

Viewsonic

Canon

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

30.09.2014 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani
Nevres Erol Bilecik T.C. 35,93%
Alfanor 13131 AS Norveg 20,00%
Halka Agik T.C. 41,70 %
Diger T.C. 2,37%
' TOPLAM
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Hisse Adeti Hisse Tutan
20.120.551 20.120.551
11.200.000 11.200.000
23.351.994 23.351.994

1.327.455 1.327.455
56.000.000 56.000.000
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Finansal Yapiya iligkin Bilgiler

LIKIDITE ORANLARI ' 30.09.2014

Cari Oran 1,24
Likidite Orani 0,95

FAALIVET ORANLAR! (*) — - 30.09.2014

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 77
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 85
Stok Bekleme Siiresi 28

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmigtir.

'KARLILIK ORANLARI 30.09.2014

Brit Kar Marji 4,83%
Faaliyet Kar Mariji 2,77%
Net Kar Mariji 1,04%
Vergi Oncesi Kar Marji 1,46%

FINANSAL YAP! ORANLARI _ = 30.09.2014

Ozsermaye /Pasif Toplamt 23%
Kisa Suireli Borglar /Pasif Toplami 75%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 2%
Finansal Borglar /Toplam Borglar 17%
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Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olusmakta olup cikarilmig sermayesi 56.000.000 TL'
dir. Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL
tutarindaki B Grubu hamiline yazili hisselerden olugmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yénetim kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge
ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakk verilmistir.

SPK’nin 20.01.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 75.000.000 TL'den 150.000.000 TL'ye arttirifmistir. S6z konusu karar
9 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sermaye Piyasa Kurulunun verdigi kayith
sermaye tavani izni 2014-2018 yillari i¢in gegerlidir.

31.12.2013.

1,18
0,93

31.12.2013

83
94
29

30.09.2013

5,67%
2,72%
0,11%
0,32%

31.12.2013

19%
80%
1%
7%
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{ 2014 Yihina Ait Onemli Gelismeler :

Tarih Agiklama

i istiraklerimizden Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S., 10 Mayis 2014 tarihinde
Neteks Cisco Yilin Odiilii 12.05.2014 Antalya'da diizenlenen Cisco ig Ortaklar Zirvesinde "Yilin Distribiitorii "odiiliinii
almigtir.Bu 6diil, Neteks'in 2013 yilinda gostermis oldugu iistin performans
sonucu verilmig olup, ozellikle ticari pazarlarnin biyiimesine yapilan katki ve
gergeklestirilen yiiksek ciro nedeniyle odile layik gorilmistir. Cisco Systems
(NASDAQ : CSCO) ABD merkezli lider bilisim ve iletisim teknolojileri iireticisi olup,
2013 mali yilinda, 75.000 galigani, 5,8 Milyar USD ARGE yatirimi ile 48,6 Milyar

USD satig cirosu yapmistir.

Lenovo Technology BV

s =) . Sirketimiz ile diinyanin 6nde gelen PC iireticilerinden Lenovo Technology BV
Distribiitorliik S6zlesmesi 16.10.2014

arasinda Lenovo marka akilli telefon driinlerinin tedarik ve satiginin yapilacag
distribitorliik gortigmeleri olumlu sonuglanmis olup, sézlesme imzalanmigtir.
Sirketimiz bu yeni isbirliginden oniimiizdeki bir yil iginde 100.000.000 TL satig
hasilati beklemektedir. Diinyanin en biiyiik masausti, tasinabilir bilgisayar ve
tablet dreticilerinden birisi olan Lenovo, 1984 vyilinda Cin’de kurulmus, 2005
yilinda IBM'in kisisel bilgisayar boliumiinii satin almistir. 2013 yilinda diinyanin en
biiyiik kisisel bilgisayar ureticisi ve 2014 yihinda diinyanin en bilyiik Ggiincii akilli
telefon dreticisi durumuna gelmistir. 31 Mart 2014 tarihinde biten mali
doneminde yillik net satis hasilati 39 milyar amerikan dolaridir.

Acer Computer Ltd , Fujitsu 04.11.2014 Sirketimiz, masaiistii ve tagmabilir bilgisayar, tablet, monitér, projektor
Technology Solutions Bilisim driinlerinde Acer Computer Ltd ile, masadiisti ve tasinabilir bilgisayar, tablet,

Ltd. Sti., AOC International monitdr, sunucu, veri depolama triinleri ve bunlarin ¢evre birimleri Uritnlerinde

(Europe) BV Distribiitorliik Fujitsu Technology Solutions Bilisim Ltd. Sti. ile, monitdr Griinlerinde ise AOC

SBzIesmeIeri International (Europe) BV ile Tirkiye pazarinda faaliyette bulunmak tizere
distribiitorlik sézlesmeleri imzalanmigtir.

Bagh Ortakhigimiz Datagate ile 16.07.2014

e Bagh ortaklarimizdan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS ile
Avea arasinda Distribitorluk

. dinamik ve yenilik¢i GSM operatérii Avea iletisim Hizmetleri A.S. arasinda, Avea
sozlesmesi tarafindan vyetkilendiriimis Avea lletisim Merkezleri (AiM), Avea Dagitim
Merkezleri (ADM) ve Avea Kurumsal Teknoloji Merkezlerine (KTM) Mobil
Telefonlar, Mobil Cihazlar, Aksesuarlar, Avea GSM hatti, Avea marka ortakliklar
GSM hatlart, Sanal TL(kont6r) ve perakende kanalda Avea markali Griinlerinin
tedarik ve satisinin yapilacagi distribiitérlik gériismeleri olumlu sonuglanmis olup,
stzlesme imzalanmustir.

Imzalanan bu sézlesme ile bagl ortagimiz Datagate Bilgisayar
Malzemeleri Ticaret AS; Gerek kurumsal gerekse bireysel yasamin en belirleyici
alanlarindan olan ve son yillarda biiyimesi artarak devam eden Telekom
diinyasindaki mobil Girtinler ve hizmetler pazarinda (akilli telefon, tablet, aksesuar,
sanal TL, GMS hatlart konularinda) faaliyete baglayacaktir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ii¢ yil icin, segilmis olup gorev ve yetkileri
sirket esas sdzlesmesi ve, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. S6zkonusu Genel Kurul Toplantis
30 Mayis 2013 tarih ve 8331 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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Adi Soyadi Gorevi

Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani
Salih Bag Y6netim Kurulu Bsk. Yrd.
Atilla Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse inci Bilecik Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Duman Yénetim Kurulu Uyesi
Tomasz Janusz Gzechowicz Yénetim Kurulu Uyesi
Ulrich Kottmann Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yén. Kurulu Uyesi
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Sedat Sami Omeroglu Komite Bagkant
Hasan Tahsin Tugrul Komite Uyesi

1 Ocak 2014-30 Eyliil 2014 Dodnemi Faaliyet Raporu

Gorev Suresi

3vil
3vil
3vil
3vil
3vil
3vil
3vil
3vil
3vil

" Kurumsal Yénetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Bagkani
Salih Bas Komite Uyesi
Ayse Inci Bilecik Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Salih Bas (Bagimsiz Uye)
Halil Duman Uye
" Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri
Sirket'in Yonetim Kurulu dokuz tiyeden olugmaktadir. Yénetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida yer aimaktadir.
Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, Index Grup
sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks iletisim
Uriinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagrtim A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret AS., Homend Elektrikli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS. de de yénetim kurulu
baskanhigini gérevlerini stirdlirmektedir.
Ayrica, Tirkiye bilisim sektériiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarmn Gye oldugu, 1974 yilinda kurulmus
olan ve kulvarinda, sektérdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi’nin
(TUBISAD) 2002-2005 dénemi baskanhgin da yapmugtir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce bilmektedir.
Sayfa 5/18
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Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme B&liim{i’nden mezun
olmustur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda galismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve
Ticaret AS’ nin Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcihigi gérevini yiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.S.'ye YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MidUr olarak atanan Salih Bas, halen grup sirketlerinden
indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS., Homend Elektirkli
Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks
iletisim Uriinleri Dagitim A.S.”’de de Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yiiritmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan Salih Bas,
ingilizce bilmektedir

Atilla Kayalioglu, Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi B&liimii’/nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endlstri Mithendisligi B61imi’nde
yliksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillari arasinda IBM Tiirk'te gesitli gérevierde ¢alismig ve 1999 yilinda Global
Hizmetler Miidiirii iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmigtir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve
Ticaret A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olan Kayaloglu halen Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.,
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS. de
Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevlerini yliriitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yénetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Miihendisi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B&liminden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik
Uriinler Ticaret A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar
arasinda yer alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektériinde yazilim konusunda miihendislik yapmistir. Evli ve 2 gocuk
sahibi olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yénetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme B&liminden mezun olmustur. 1987-2000 yillari arasinda Yiicelen ingaat A.S.’de gesitli gérevlerde
calismis ve 2000 yilinda Mali isler Miidiiri iken Yiicelen ingaat’tan ayrilarak Mali isler Direktdrii olarak indeks’e
katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen
Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks iletisim Uriinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.,
Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim Bilgisayar AS.’de Yénetim Kurulu
Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.'de ise Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcilig) gérevlerini yuriitmektedir. Halil Duman evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Hasan Tahsin Tugrul, 1952 yihnda Bursa’da dogdu. Pertevniyal Lisesi’ni bitirdikten sonra Istanbul Teknik
Universitesi’/nden 1973'de Makina Mithendisi, 1975’te "Yiiksek Miihendis" olarak mezun oldu. 1974-1977 yillar
arasinda "Turkiye Atom Enerjisi Komisyonu’'nda Uzman ve Grup Midiri olarak calisti. 1977’de Alarko-Alsim’de Teklif
Mihendisi olarak goérev yapti. 1978 sonunda Alarko’dan ayrilarak, aliminyum sektGriine gecti ve serbest calismaya
bagladi. Halen altiminyum profil imalat konusunda ¢alismakta olan ALTAS Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucu
ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Bagkanligini yiriitmektedir. Narpa Limited Sti ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortag
ve Ortaklar Kurulu Bagkani, indeks Bilgisayar AS, Datagate Bilgisayar Malzemeleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS
YK (yesidir.Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi, DEiK-Dig Ekonomik lliskiler Kurulu, iTU Mezunlar Dernegi,
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, Gebze Rotary Kullib{i ve Manning Vakfi Gyesidir. Halen Kocaeli Sanayi Odast Meclis
Bagkani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimcist, TUSSIDE Yénetim Kurulu iyesi, Tubitak Teknokent A$ Denetim Kurulu
{yesi, KOSGEB Kredi Degerlendirme Kurulu Uyesi, TOSB Miitesebbis Heyet tiyesi, ITU Mezunlari Denegi YK iyesi, ITU A
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Teknokent AS YK yesi, iTU Kiltiirel AS YK iyesi, ITU 3M ARGE YK iiyesi ve Manning Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmaktadir.

Sedat Sami Omeroglu, 1956 yilinda istanbul'da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Fakiiltesinden
1982 yilinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik mihendisi olan Omeroglu, Tiirkiye’ de 1980’ den itibaren bilgisayarla
ugrasan ilk gruptaki mihendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki teknoloji firmasinda teknik servis miihendisligi
ve ardindan bu sirketlerde yéneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar tabanli Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay
gdrme ve ileri otomasyon miihendisligi konularinda faaliyet gosteren ve Endustriyel ve Bilimsel Test Teknolojileri
Tasarnimi, Ar-Ge ve lleri Otomasyon Miihendisligi San. ve Tic. A.$S (kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu.
Bilgisayarin endiistride kontrol amagh kullaniminin dnctilerinden olan E3TAM, Yurt disi da dahil olmak lizere Endiistriyel
ve Bilimsel pek ¢ok projeyi gergeklestirmenin yaninda Yapay gérme, Robot gérme teknolojileri konusunda galismalar
yapan Tiirkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004 yilinda EndUstriyel Otomasyon alaninda ¢alismalar yapan
15 “firma temsilcisi ile birlikte Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi - ENOSAD’ 1n kurulusunda yer alan Sedat
Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibari ile ENOSAD in 4. dénem Baskani olarak gorev yapmaktadir. Eviidir ve bir kiz gocugu
babasidir.

Tomasz Janusz Gzechowicz, Wroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve Minnesota Universitesi Yonetici
MBA programi mezunudur.

1990-1998 yillarinda JTT Computer SA Kurucu Ortagi ve icra Kurulu Bagkani olarak firmasini 100 Milyon USD tzeri
hasilatla sektériinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distribitorllik operasyonlari merkezi haline getirmistir. Mayis
1998’den itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yénetici Ortakligini yapmistir. 2001’de Varsova Borsasinda halka arz
finansmanhginin alinmasindan sonra MCI yatirrm portféyiinin degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon
Amerikan Dolarinin lizerine gikmistir.

MC! Grubu TMT, e-ticaret, fintech, biyiik caph veriler, BT tiiketici elektronigi ve finansal Hizmetler sektérlerinde
Merkezi Dogu Avrupa, DACH iilkeleri, CIS iilkeleri ve Tiirkiye'de 6zel sermaye yatirimlan odakl alternatif varlik yonetimi
tizerinde uzmanlagmistir.

Tomasz Czechowicz gesitli prestijli ddiillerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz’e verilen 2007 Yilin Ust Diizey Miduiri
6diild, kendisinin MCI Grubunda basariyla uyguladigi politikayla Yeni Avrupa bdlgesinde yenilik¢i ekonominin en etkili
mudurlerinden birisi oldugunu gdstermektedir.

2001 yiinda dahi piyasaya yonelik olaganiisti 6ngorist, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve isletmedeki etkinligi
nedeniyle Diinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz’e Yarinlarin Kiresel Lideri @invanini vermistir. Bunun da
oncesinde 2000 yilinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa internet ortamindaki en etkili 10 kigisinden biri
segilmistir.

Ulrich Kottmann, Ulrich Kottmann 1983 yilinda Almanya, Esslingen Uygulamali Bilimler Universitesinde “Miihendislik ve
isletme Y&netimi” kombine programindan mezun olmustur.

1983 — 1986 yillarinda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans departmaninda baglad.
1986'dan 1996 yilina kadar Miinih’te Compaq Computer EMEA HQ sirketinde yaklasik 500 Milyon Amerikan Dolar
hasilatla cografi bir bolge icin Finans, Kontrol ve Strateji Planlamasi alanlarinda cesitli ynetim fonksiyonlarinda gérev
almistir. Compagq Is Gelistirme Grubunun y8netim lyesi olmus ve cesitli dncii piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu’da 15’in lzerinde bagl kurulusun misteri begenisine arz edilmesinde, hizli ve yiksek biliylime gdstererek isin
genislemesinde aktif rol almigtir. 90’larin basinda islerin Orta ve Dogu Avrupa’da gelistirilmesi kapsaminda Grup
Yonetim uyeligi yapmistir. 1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avrupa’da gesitli uluslararast BT bayileri icin
temel olarak [s Gelistirme ve Strateji projelerinde serbest dargman olarak galismigtir. 2000 yilinda Process4E S.A.'nin
(MCI Management S.A. ile birlikte) Varsova’da kurulusunu gergeklestirmis ve sirketi Mart 2008’e kadar ydnetmistir.
2005 yilinda firma basariyla (Viyana’da bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayith olan} update software AG’ye satilmistir.
Yapilan faaliyetler arasinda BT sektoriinde cesitli yliksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global
BT sirketinin Birlesme Sonrasi Entegrasyon Asamasinda 100'den fazla iilke i¢in proje ydnetimi, is slireci ydnetimine
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iliskin danismanhk hizmetlerinin gelistirilmesi ve yatinm sinifi CRM yaziiminin uygulanmasi yer almaktadir. Mart
2009’dan beri Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa’da BT ve Tiketici Elektronigi konusunda lider bir Distribtitor olan (ve
Varsova Borsasi’'nda kayith olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu tyeligi ve Ocak 2010’dan itibaren ise
Baskanligint yapmistir.

§ Misyon ve Vizyon

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaclarina gére bilisim Griinlerinin ana tedarik
merkezi olarak hizmet vererek liderligini stirdirmektir.” Bu tamim Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin
internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmigtir. Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tim (riin ihtiyaglarini tek noktadan
karsilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “ olmaktir. Yoneticiler her yil stratejik is plant yaparak yénetim kuruluna sunarlar ve
Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yirirlige girer. Aralik bagindan itibaren hazirlanmaya baglanan stratejik is plani,
gider ve gelir biitgeleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

iNDEKS BiLGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK SAN.VE TiC.A.$.KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPOR

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2014 — 30.09.2014 hesap doéneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uymaktadir ve bunlar uygulamaktadir.

S6z konusu ilkeler sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. $6z konusu ilkelerin bir kismi hemen
uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiiriitiilmesi amaciyla Yatinmci iliskileri Birimi olusturulmustur. Mali islerden
sorumlu Genel Mldir Yardimcisi Halil Duman’a bagli olarak faaliyet géstermekte olup bilgileri agagiya cikariimistir.

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no

Halil Duman Genel Midur Yardimctst hduman@index.com.tr 0-212-3312111
Naim Sarag i¢ Denetim Miidri nsarac@index.com.tr 0-212-3312115
Halim Caglayan Muhasebe Middri hcaglayan@index.com.tr 0-212-3312370
Emre Bagcl ic Denetgi ebagci@index.com.tr 0-212-3312117

Yatirtmci iliskileri Birimi dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine ydnelik bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile y&neltilen sorular cevaplanmistir. D&nem igerisinde
yatinmcilardan veya araci kurumlar tarafindan yéneltilen sorular SPK Seri: Il No: 15.1 sayih” Ozel Durumlarin Kamuya
Agiklanmastna iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi yaparak ge¢mis yili
degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmcilarimizi bilgilendirmektedir. En son 12 Mart 2014 tarihinde
grup sirketleri icin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatirmcilar
tarafindan sorulan sorularin biiyk bir kismini sirketin baglh ortakliklari hakkinda bilgi, imzalanan distribiitérliik anlagmalarinin
icerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iligkin bilgi, hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmaktadir.
Sirketimizde pay sahiplerinih bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.
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Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini BIST'a yapilan &zel durum agiklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr adresindeki yatirimci bélimiinde
detayl bilgilere yer verilmistir.

Ana sbzlesmede zel denetgi atanmas talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarim teminen, azinhig teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi icerisinde 6zel
denetgi tayin talebi olmamistir.

Ayrica yabancs yatinmeilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek igin internet sitemizin yatirima bdliimiiniin ingilizce
versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlar ile aragtirma raporlari bu béliime eklenmisgtir.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Sirketimizin 09.05.2014 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1- Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis
konsolide 2013 yili Finansal Tablolarinin, Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirketin www.index.com.tr internet adresinde) duyuruldugu bilgisini verdi. Katip Sayin Halil Duman
bilango ve gelir tablosu 6zetini okudu. Yapilan miizakerelerden sonra 2013 yih hesap dénemine iligkin konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu oybirligi ile kabul edildi.

2-  Bagkan Yénetim Kurulu tiyelerinin 2013 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra edilmelerini Genel Kurul’'un onayina
sundu. Yénetim Kurulu dyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak oybirligi ile ayri ayri ibra edildiler.

3- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi Bagimstz Dis Denetleme hakkinda yénetmelik
geregi, Yonetim Kurulu tarafindan &nerilen Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Glireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$.’nin 01.01.2014 - 31.12.2014 d6énemi i¢in segilmesi oybirligi ile kabul edildi.

4- 2013 yil kar dagitimina iliskin teklifin Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Sirketin www.index.com.tr internet
adresinde) duyuruldugu sekilde Yénetim Kurulu teklifinin gériigtiimesine gegildi. Divan bagkani yénetim kurulu’nun
kar dagrtim Snerisini okumak Gizere katip Sayin Halil Duman’a séz verdi. Oneri agagida yer almaktadir.

a) 1. Tertip Yedek Akge: 2013 yili net dénem kan 5.188.455 TL'den Vergi Mevzuatina gére olusan kar olan
10.098.492,19 TL'nin %5 oraninda toplam 504.924,61 TL 1. Tertip Yedek Akge ayrilmasina,

b)1. Temettii, Adi Pay Sahiplerine Toplam Odenecek Temetti : Vergi sonrasi net kar olan 5.188.455 TL'den 504.924,61
TL 1.Tertip Yedek Akge ayrildiktan sonra, 4.683.530,39 TL net dagtilabilir kar tespit edilerek bu tutardan briit
3.044.294,75 TL { % 5,436272 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,0543627 TL), net 2.587.650,54 TL ( % 4,620831
oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,0462083 TL) nakit 1. Temettii olarak dagitiimasina,

c) imtiyazli Pay Sahiplerine Odenecek Temettii: Net dagitilabilir dénem kari olan 4.683.530,39 TL'den 1. temetti tutar
olan 3.044.294,75 TL diistldikten sonra kalan 1.639.235,64 TL’'nin %5'i oraninda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerine briit
81.961,78 TL (1 TL nominal degerli hisseye 257,60 TL ) net 69.667,51 TL (1 TL nominal degerli hisseye 218,96 TL)'nin
nakit olarak dagitilmasina,

-32.625,65 TL 2. Tertip yedek akge ayrilmasina

- Kar dagitimina 27 Mayis 2014 tarihinde baslaniimasina,
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- Kalan tutarin olagantistii yedek akgelere ilave edilmesine
oybirligi ile kabul edildi.

5-  Ydnetim Kurulu’nca teklif edilen Ana Sézlesmesi degisikliklerinin goriusilmesine gegildi. Sirket Ana Sézlesmesi'nin
degisiklikleri igin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 20.01.2014 tarih ve 29833736.110.04.02-169-730
saylli izni ile T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Miidirligi’niin 12.02.2014 tarih ve 7300147/431.02-
58161-204918-1217/818 sayili izinlerin alindigi goriildi. Sirket Ana Sézlesmesi'nin " Sermaye ve Paylarin Nev'i"
baslikli 6. maddesinin, tadili oy ¢coklugu ile kabul edildi.

6- Sirketin “Kar Dagrtim Politikasi” okunarak miizakeresine gegildi. Yapilan miizakereler sonucunda Sirketin “Kar
Dagitim Politikast” nin Genel Kurul’un bilgisine sunuldu, oy ¢oklugu ile kabul edildi.

7- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.6.2 sayili ilkesi geregince giincellenen
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey yéneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” Kamuyu aydinlatma
Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirketin www.index.com.tr internet adresinde duyuruldugu
sekli ile addedilerek miizakeresine gecildi. Yapilan mizakereler sonucunda Sirketin “Ucretlendirme Politikas”
Genel Kurul'un bilgilendirildi, oy coklugu ile kabul edildi.

8- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi’'nin 17. Maddesi geregince giincellenen 2014 yili ve
izleyen yillara iligkin “Bilgilendirme Politikasi” Kamuyu aydinlatma Platformunda, Elektronik Genel Kurul Sisteminde
ve Sirketin www.index.com.tr internet adresinde duyuruldugu sekli ile addedilerek miizakeresine gegildi. Yapilan
miizakereler sonucunda Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine sunuldu, oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar::

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Ana sbzlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Y&netim Kurulu Uye sayisinin
yanisindan bir fazlast A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.

e  Azinhk Haklan ile ilgili konularda Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikiimleri
uygulanir.

e  Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sézlesmenin yukarida agiklanan hiikmii uyarinca
azinhk paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi ydnteminin kullantimasi s6z konusu
degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani;

Sirketimiz; Tlirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas:;

Uzun vadeli blylime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilk durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda
ekonomik kosullardaki olagantistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli
oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payr Avans)” dagitilmasi ile ilgili bir diizenleme olmadigindan “Kar Payi Avansi”
dagitilmayacaktir.

Kar Payr 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baglanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa stirede yapiimasina ézen
gosterilir.
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Sirketimizin kar dagitimi ile ilgili imtiyazh paylari mevcut bulunmaktadir. Karin dagitilmasi durumunda imtiyazli pay
sahiplerinin birinci tertip yasal yedek ak¢e ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda kar payr alma
bulunmaktadir.

Bu politika, sekttrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak yénetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
7. Paylarin Devri:
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili difer mevzuatlara uygun bir sekilde pay ve menfaat
sahiplerinin, sirketin mali durumunda ve / veya faaliyetlerinde Gnemli bir degisiklig§in meydana gelmesiyle sonuglanabilecek
gelismeler hakkindaki faaliyetlerden; sirketin hak ve yararlarini da gézeterek esit, seffaf, dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde bilgilendirmesi politikasi izlemektedir.

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, sirketin ticari sir kapsami diginda kalan bilgi ve agiklamalarin kamuya, yatinmecilara,
pay sahiplerine ve ilgili yetkili kurumlara zamaninda, dogru, adil ve detayl bir sekilde ilan ederek kamuoyunu
bilgilendirmektir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Borsa istanbul diizenlemelerine
uyum gostermekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde etkili bir iletisim politikasinin yiiriitilmesine gayret
gostermektedir.

Yetki ve Sorumluluk :

Sirket Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikalarinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’'nun vyetki ve sorumlulugundadir. Bilgilendirme
fonksiyonlarinin koordinasyonu igin Pay sahibi ile iligkiler midirti ve mali islerden sorumlu genel mudiir yardimcisi
gorevlendirilmigtir. S6z konusu yetkililer Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin isbirligi
icerisinde sorumluluklanini ifa ederler.

Bilgilendirme Yonteme ve Araglari :

Sermaye Piyasast Mevzuati, Borsa istanbul ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kamuyu aydinlatmada yapilan
¢ahgmalar ile kullanilan arag ve yontemlere asagida yer verilmistir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformuna (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari, ,

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak hazirlanan mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu, 6ngdriilen yasal siireler igerisinde KAP’a génderilir ve Sirketimizin web sitesinde yayinlanir.

- Faaliyet Raporlar, (Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen s6z konusu raporlar gerek basili gerekse
sirket web sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

- Anasozlesme degisiklikleri, genel kurul toplantilari, sermaye artirimi vb durumlarda yapilan ilanlar ve duyurular,

- Kurumsal web sitesi (www.index.com.tr),

- Yazih ve Gorsel medya vasitasiyla gerektiginde agiklama yapilabilir. Yazih ve gorsel medyaya Yonetim Kurulu
Baskani, Genel Mudir veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gorecegi yetkililer tarafindan yapilan basin
agiklamalari,
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- Yatinmci ve analistler ile gerek yiiz yiize gerekse telefon, elektronik posta, telefax veya tele konferans vasitasi ile
yapilan iletigim yontem ve araglari,

Ozel Durum Agiklamalar :

Ozel Durum agiklamalarn sirketimizin A Grubu imza yetkililerinden (Yénetim Kurulu Uyeleri) ikisi tarafindan imzalanarak
KAP’a gonderilir.

Ozel durum agiklamalari KAP bildirimi olarak elektronik ortamda génderilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda bu konuda baska
diizenleme yapilmasi durumunda ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur.

Mali Tablolarin Kamuya Gonderilmesi:

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan mali tablolar ve dipnotlar belli ddnemlerde bagimsiz denetimden
gecirilir ve kamuya agiklanir. Mali tablo ve dipnotlar agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuatinca olusturulan Denetim
Komitesinden alinan uygun gdriigilyle Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur, Sirketimizin A Grubu imza yetkililerinden
(Yénetim Kurulu Oyeleri) ikisi tarafindan imzalanarak KAP’a gdnderilir ve Sirket web sitesinde yayinlanir.

Ortakhk Hakkindaki Haber ve Soylentilerin Takibi:

Ortakhik hakkinda basin — yayin organlarinda ¢ikan haberler yurt iginde anlagilan medya takip ajansi vasitasiyla da takip
edilmekte ve Gst yoneticilere ek olarak ilgili calisanlara da glinliik raporlanmaktadir.

Basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan ancak Tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yiikimliligint dogurmayan haber ve soylentilere iliskin durum degerlendirilir, Borsa istanbul veya SPK tarafindan bir
aciklama istegi beklenmeksizin gerektiginde bilgilendirme politikasina uygun olarak 6zel durum agiklamas: yapilabilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

idari sorumlulugu bulunan kisiler: ydnetim kurulu Gyeleri ile yénetim kurulu lyesi olmadigi halde dogrudan ya da dolayli
olarak Sirketin i¢sel bilgilerine diizenli olarak erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisilerdir.

igsel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip olan kigiler ulagtikian bilgilerin kapsamina gére degerlendirilir. Sirket
islerinin sadece bir béliimii hakkinda detay bilgiye sahip olan ancak biitiine iliskin bilgileri simirl olan kisiler igsel bilgilere
ulasan kisi kapsaminda degerlendiriimez.

icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemeler SPK’nin ilgili tebligine uygun olarak Kurul’a ve ilgili
borsaya gonderilir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve Yardimcilari, Bagimsiz Denetim Kurulugu, Mali isler Miidiiri, g
Denetim Miidiiri, Muhasebe Miidiiri ve bazi (st diizey yoneticiler igsel bilgilere erigebilir personel kapsaminda
degerlendirilir.

Gelecege Doniik Degerlendirmeler ile ilgili Agiklamalar

Sirket, bilgilendirme politikalarina uygun olarak zaman zaman gelecege y6nelik degerlendirmelerde bulunabilir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan hiikiimlere uyulmas! esastir. Gelecege
ybnelik degerlendirmelerle ilgili olarak, yénetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin yazih
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onayina bagl olarak, yilda en fazla dért defa agiklama yapilabilir. Degerlendirmeler faaliyet raporunda belirtilebilecegi, 6zel
durum agiklama formatinda veya sunum formatinda KAP’ta agiklanabilir.

Sirketin yazi dokiimanlarinda yer alan gelecege yénelik degerlendirmeler belli varsayimlara gore yapimaktadir. Riskler,
belirsizlikler ve diger faktérlerden dolayi gergeklesen sonuglar, gelecege yonelik degerlendirmelerdeki beklenen sonuglardan
ciddi boyutlarda farklilik géstermesi halinde yatinmecilar bilgilendirilir.

Kamuya Agiklanmasi Gerekli Bilgilerin Gizliliklerinin Saglanmast :

Sirketin menfaatleri ile seffaflik arasindaki hassas dengeyi saglamaya azami gayret sarf edilir. Tum sirket ¢alisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniimasi konusunda ilgili kurallara dikkate etmesine 6nem verilmektedir.

Caligma siiresi boyunca &grenilen gerekli kigiler disinda bilinmesi arzu edilmeyen ve sirkete ait sir olarak nitelendirilebilecek
olan bilgiler “Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Calisanlar Sirkete ait elde etmis olduklari sirket bilgisini korurlar ve bu bilgileri
kullanamazlar.

Bu gergevede yil icerisinde sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midlirler tarafindan yeni distriblt&rliik anlagmalarr 6zel
durum agiklamalan ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme poilitikasi ile ilgili olarak sorumlu olan kisilerin isimleri ve
gérevleri asagiya ¢ikariimigtir.

Ad ve Soyadi Unvani

N.Erol Bilecik Y.K.Baskani

Atilla Kayalioglu Genel Midiir-indeks
Salih Bas Genel Mud(ir-Datagate
Emin Kursun Genel Midlr-Neteks

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, aract kuruluslanin aragtirma uzmanlan ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak kullanihr.

9. Ozel Durum Agiklamalari:

Sirket 01.01.2014 — 30.09.2014 déneminde 25 adet &zel durum agiklamas! olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan ek
agiklama istenmemistir. Sirket 6zel durum agiklamalarina iligkin yliklimltliklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.index.com.tr’dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden sorumlu komite tyeleri, genel kurul ile ilgili
bilgiler, sirket ana sézlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetgi raporlan arastirma ve faaliyet raporlan
halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agtklanmast:

Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri agagida belirtilmistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani
Nevres Erol Bilecik T.C. 35,93 %
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‘Térkye'nin Bilisim Kaynad:'

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::

iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler asag:daki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Nevres Erol Bilecik
Salih Bas

Atilla Kayalioglu
Ayse incl Bilecik
Halil Duman

Tomasz Janusz Gzechowicz
Ulrich Kottmann

Sedat Sami Omeroglu

| Hasan Tahsin Tugrul

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi yoneticiler

Atilla Kayalioglu Genel Muddur

Halil Dumar Genel MUddir Yardimcisi - Mali isler

Naim Sarag ic Denetim ve Yatirimc iligkileri Médiri ;
Hakim Caglayan Muhasebe MdUru '
| Birgiil Oztiirk Finans Midurd

Tam Tasdikten Sorumlu YMM
| Hakk Dede '

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

‘ Tayfun Ates Datagate A.S. Y.K. Uyesi
Oguz Gilmen Despec A.$. Genel Mddur
Emin Kursun Neteks A.S. Genel Mudir
Hakan Koger Homend A.S. Genel Middr
SuatStmer —  Artim A.S. Genel Maddr

BOLUM 11l — MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri diizenli otarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme arac:
olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullariimaktadir. Dlzenli olarak, her yil en az bir kere olmak Uzere tedarikgiler
ile ayri ayri toplantilar dizenlenmektedir.
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Tirkiye geneline yayilmis bayi kanalina bélgesel bazda gesitli bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir. Yilda bir kez olmak
izere tiim c¢alisanlara ve eglerine sgirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri
diizenlenmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi:

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamstir. Ancak tedarikgilerimizin, bayilere
yonelik 6zel kanal programlari gergevesinde, {irlin temini ve satig politikalar birlikte ytiriitilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikas::
Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklan politikasi asagidaki gibidir:

Tiim galisanlan tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle Gzdeslestirilmis bir personel politikamiz
mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e  (Cahganlarimizin timiniin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,

e Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yliksek givenlerinin saglanmasi,

e Tum personelin performanslarinin élgimlerinin yapilmasi ve basan kriterlerinin bu oGlglimlerle paralel olarak
y6netilmesinin saglanmasi,

o  Seffaf yGnetim sergilenmesi,

®  Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

e  Calisanlanimizin dustindiklerini s6yleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

is disiplinine 8nem verilmesi,

e  Tiim galisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu iginde cahigmalarinin saglanmasi,

e  Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
e  Verimli gahgabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6lgclilmekte ve gelistirilmesi gereken

alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kogulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina bagh olarak
ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yénetimine intikal etmis herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmas: ve satiginda miisteri memnuniyeti 6nemli ve vazgegilmez hedeflerimiz arasindadir. Bunu
saglayabilmek icin sirket ici prosediirlerimiz olusturulmus ve uygulanmaktadir.

Musteri ve tedarikgilerle ilgili olarak ziyaretlerde diizenlenerek ve ara sira migteri memnuniyet anketleri diizenlenerek
onlarin beklentileri 6grenilmekte ve bunlara ¢dziim yollarn aranmaktadir. Bu galigmalarin bir sonucu olarak 2004 yilinda 1SO
9001: 2000 belgesi almistir.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sekt6riinde ana dagitici (“broadline distriblitér”) olarak, tedarikgilerden BT Uriinlerini belirli fiyat ve vadelerde satin
almakta ve bu lriinleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satig kanalina satmaktadir. Sirket, yakin gelecekte son
kullaniciya dogrudan ulagacak bir satis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.
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Tedarikgiler;

Sirket’in donanim ve yazilim Uridnleri tedarikgileri iki ana gruba ayrilmaktadir. Sirket'in is hacminin yaklagik %90"1 bu
uluslararasi sirketlerin Uriinlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1gi8inda pay ve menfaat sahiplerine,
sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir
durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili glivenilir bilgi sunariz, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina baghyz;
tim iglemlerimizde ve kararlanmizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde cevreye verilen zararlardan dolay!
sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadur.

BOLUM IV -~ YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Y&netim Kurulu Unvani icrada Gorevli/Degil

Nevres Erol Bilecik Bagkan icrada Gérevli
Salih Bag Bagkan Yardimcisi icrada Gérevli
Atilla Kayalioglu Uye/Genel Miidiir icrada Gorevli
Halil Duman Uye icrada Gérevli
Ayse inci Bilecik Uye icrada Garevli Degil
Tomasz Janusz Gzechowicz Uye icrada Gérevli Degil
Ulrich Kottmann Uye icrada Gérevli Degil
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamakta olup sirket ana sézlesmesinde bagimsiz liye se¢imi éngériilmemistir. Her yil
yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya
baskalan adina yapmak ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Ttirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmektedir. Sirketin istirak ettigi diger sirketlerin Yénetim Kurul'larinda
uyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim sektériinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip
olduklarindan y6netim kurulu tiyelerinin girket disinda bagka sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Sirket ana s6zlesmesinin “ Yonetim Kurulu ve Siiresi”’ni diizenleyen 9. maddesine gére Yonetim Kurulu liyelerinde aranacak
asgari ve temel nitelikler belirlenmigtir. Yonetim Kurulu iyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. b&liimii’niin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaglarina gére bilisim iriinlerinin ana tedarik merkezi
olarak hizmet vererek liderligini stirdlirmektir.” Bu tanim Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi

ile kamuoyuna agiklanmistir.

Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tiim Griin ihtiyaglarini tek noktadan karsilayabilen bir [T Dagitim Sirketi “ olmaktir.
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Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yénetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yiirirlige girer.
Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baglanan stratejik is plani, gider ve gelir bitceleri, her ay dizenli olarak toplanan
Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri iginde énemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk ydnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalart siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi disiktir. 5.000
civarinda oldugu disiinlilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga ylksektir. Sirket
Tiirkiye’de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kuruluga mal satmaktadr.

Sirketin Tirkiye simirlar icerisinde ticari alacaklarin sigortalanmas: konusunda Euler Hermes Sigorta A.S. ile agagida detaylan
yer alan kredi sigortas! poligesi bulunmaktadir.

- Police 01.04.2013-31.05.2015 tarih araliginda olup, 2 yillik olarak tanzim edilmistir,
- Poligeye konu hasarlarda para birimi USD olarak belirlenmistir,
- Teminat orani kredi limit talebi yapilmig ticari alacaklar igin % 90 belirlenmistir.

b- Uriin Teknolojilerinin Stirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektériin en biyiik Szelligi, trlnlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin siirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarmi bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar
olugma riski yiiksektir.

c- Sektdrel Yogun Rekabet ve Kar Marjlar: Faaliyet gosterilen sektérdeki uretici firmalar, markalar bazinda diinya capinda
yogun rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve
maliyet yapilar giiclii olmayan firmalar i¢in bu durum oldukga risk tagimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri Griinlerinin biiyiik bir gogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt i¢inden déviz
cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve 6demeleri bu para
birimlerine gdre yapilmaktadir. Satig politikalarimi {iriin giris para birimi tizerinden yapmayan firmalar kur artislarinda zarar
riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitorliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorlik anlagmalarinda
karsihkli miinhasirlik iligkisi yoktur. Uretici firmalar distribitorliik atamalarinda, pazarin kosullarina goére baska bir
distribtdrliik atayabilecegi gibi, aym zamanda distribitor firmalarda diger Uretici firmalar ile distribUitorliik anlagmalan
imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklan degisiklikler
ithalati olumlu yénde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin ig Denetim ve
Yatinmoci iliskileri departmant kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Bagkani’'na bagl calismaktadr.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve sorumluluklar:

Sirketin ana stzlesmesinde ydnetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu 01.01.2014 — 30.09.2014 dénemi igerisinde 18 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin glindem ve bildirimler
Y8netim Kurulu Uyelerine daha &nce bildirilmektedir. iletisim Yénetim Kurulu Bagkani sekreteri tarafindan yapilmaktadr.

Goriistilen tiim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimi Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapma yasagi ve
rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar:

Sirket ydnetim kurulu tarafindan ¢aliganlar igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi olan
www.index.com.tr adresindeki yatirnmci kdsesinde sirketin halka agili sirasinda yayimlanan izahnamesinde yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig:
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 19.06.2012 tarih ve 14 karar sayili Yénetim Kurulu karar ile iyelerden Sedat Sami
Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul’dan olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin
denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel
kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastiriimasi amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin 19.06.2012 tarihli toplantisinda Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina secilen Sedat Sami Omeroglu'nun
(Bagimsiz Uye) ve Uyeler Salih Bag ile Ayse inci Bilecik'in komite iiyeliklerinin devamina ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) 11. maddesinin 2. fikrasi
geregince ig Denetim ve Yatirimc) iligkileri Miidiirii Naim Sarag'in Kurumsal Yénetim Komitesi {iyesi olarak secilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz’de 13.06.2013 tarihli ve 2013/13 sayili ydnetim kurulu karari ile Riskin erken saptanmasi komitesi kurulmasina ve
komite baskani olarak bagimsiz yénetim kurulu iyelerinden Sedat Sami Omeroglu’nun komite lyeleri olarak’ta yénetim
kurulu tiyelerinde Hasan Tahsin Tugrul ve Halil Duman ‘nin segimlerine karar verilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla cahismalar yapmakla sorumlu olup, risk
y6netim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

icrada gorevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri olan Sedat Sami
Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul’a iicret 6denmektedir. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu liyesine ve ydneticilerine borg
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uglincti bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir.
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