‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynagi’
INDEKS
BILGISAYAR SISTEMLERI
MUHENDISLIK SANAYI VE
TiCARET ANONIM SiRKETI

01.01.2018- 31.12.2018
DONEMI
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



www.gureli.com.tr

Merkez Ofisi

Spine Tower Blyikdere Cad.
43 Kat:
Maslak 34398 San

39, S0K. N

T:4440

F:(0212) 285 03 40-43
gymi@gureli.com.tr

GURELI
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERI A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’ na

Gaoriis

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakhig1’
nin (hepsi birlikte grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Snemli y®nleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurtitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2019
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Antalya Ofisi Izmir Ofisi Trakya Ofisi
Fen Mo:36  Atatiirk Cad. Ekim Apt. J

Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly" isim kullamm hakkina sahiptir.



GURELI

YEMINLT MAL] MOSAVIRLIK 34 > 4
BAGIMSIZ DENETIM ?

HIZMETLERIA.S

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu lyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y &netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tlizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrttiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin Etkin’dir.

GURELI YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin ETKIN
Sorumlu Denetci
__(istanbul, 11.03.2019)
WWW.gurell.com.tr
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynadi’
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1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 Donemi Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Raporun Dionemi

1 Ocak — 31 Aralik 2018
Ticaret Unvan

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mtthendislik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii; No: 256376
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
10.07.1989

Kayith Sermaye Tavam
150.000.000 TL

Odenmis Sermaye
56.000.000 TL

Internet Sitesinin Adresi
www.index.com.tr
Elektronik Posta Adresi
vatirimci@index.com.tr
islem Sembolii

INDES
islem Girdiigii Pazar
Yildiz Pazar

Borsaya Kote Olma Tarihi
24/06/2004

Sirket Merkez Adresi
Ayazaga Mahallesi Mimar Sinan Sokak No:21 Seba Office Boulevard D Blok Kat: 1 Boliim No:11 Sariyer, 34485
ISTANBUL

2. Sirketin Faaliyet Konusu

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu; her
tiirlit bilisim tiréinlerini yurtigi ve yurtdigindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektériinde faaliyet gésteren bayilere toptan

ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) kayith olup Haziran 2004 *de hisselerinin %135,34 “ii BIST e
kote edilmistir.

¢ 3.Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan Indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik
Sanayi ve Ticaret A.S. yaklagik 150 ‘den fazla diinya markasinin dagitimim gergeklestirmekte olan, yaklasik 500 personele
ve 7.500 *den fazla is ortagina sahip, uzun siiredir de sektoriinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

Bir holding yapisinda faaliyet gosteren Indeks’in her biri farkl teknoloji tiriinleri alanlarinda faaliyet gdsteren 8 adet igtirak

ve bagli ortaklig1 bulunmaktadir, Asagida isimleri belirtilen sirketler indeks’in konsolide mali tablolarina déhil edilmektedir.
Bu sirketlerin iriin gruplari asagidaki tabloda verilmigtir.

Sayfa 1/18
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynadi’

¢ 4. Uriin Gruplari

Sirket Bazinda Uriin Gruplar

1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 Donemi Faaliyet Raporu

INDEKS DATAGATE ARTIM TEKLOS Indeks FZE
PC Akilli Telefon Bilgisayarlar Lojistik ve PC
Diziistii Bilgisayarlar Kontor (Sanal Yazilim Tagimacilik  Diziistii
Sunucular e s er
Cevre Birimleri ve Fiziki TL) Bilgisayar Bilgisayarlar
Yazilim Sim Kart Yedek Sunucular
Beyaz Esya Tablet Pargalar
Akilli Telefon Aksesuar
Vezcilar GSM Hatt1

Telekom

Ana Uriin Gruplarma Gére Belli Basit Distribiitorliikler

Yaziar & Cevre

PC Uriinleri OEM (Bilgisayar Pargalari) Birimleri
Acer WD Canon
Apple Asus Epson
Asus Intel Fujitsu
Lenovo Kingstone HP
Fujitsu LG =
HP Zebra
IBM
Panasonic
5 Ev Elektronigi
Yazilim Uriinleri Akillh Cihazlar D.epolama & Qruioy :
Sistemler
Oracle Apple HP o
IBM Samsung IBM e
Microsoft HTC WD
LG
Sony
Huawei
Casper
Lenovo
Asus
Vestel
General Mobile
Oppo

< 5.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2018 tarihi itibariyle ortakhik yapis1 agagidaki gibidir:

Ortak Ad

Nevres Erol Bilecik (*)
Alfanor 13131 AS
Halka Agik

Diger

Sayfa 2/18

Ulkesi
T-C:
Norveg

T.C

Pay Oram Pay Adedi Pay Tutari

36,37% 20.369.646 20.369.646
19,03% 10.654.887 10.604.887
42,23% 23.648.012 23.648.012

2,37 % 1.327.455

56.000.000

1.327.455
56.000.000

Toplam
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‘Turkiye’nin Bilisim Kaynagt’

Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi ilyelerindedir. Nevres Erol Bilecik’in halka a¢ik kisimda 63.380 adet payiyla
birlikte toplam pay oran1 % 36,37 dir.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olugmakta olup ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000 TL’ dir.
Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B
Grubu hamiline yazili hisselerden olusmakitadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yénetim kurulu iiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yedek akge ve
birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %35 oraninda pay alma hakki verilmistir,

SPK’nin 20.01.2014 tarihli izni ile kayith sermaye tavani 75.000.000 TL den 150.000.000 TL’ve arttirilmustir. Soz konusu karar
9 Mayis 2014 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Sermaye Piyasa Kurulunun verdigi kayitli
sermaye tavani izni 2014-2018 yillar1 i¢in gegerlidir.

Sirketin Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile Grup’un bagh ortakliklari ve sermaye tutarlar1 asagida yer almaktadur:

Bagh Ortagin Adi Pay Oram Sermaye Tutar
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. % 59,24 30.000.000 TL
Neteks iletigim Uriinleri Dagitim A.S. % 50,00 1.100.000 TL
Neteks Teknoloji Uriinleri Anonim Sirketi % 50,00 100.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S. % 99,99 5.000.000 TL
Artim Bilisim Céziim ve Dagitim A.S. % 100,00 1.210.000 TL
Indeks International FZE % 100,00 150.000 BAE

" Ozet Bilanco ve Gelir Tablolari

Bin TL 31.12.2018 (%) 31.12.2017 (%) Degisim (%)
Diénen Varhklar 1.432.225 94,3% 1.864.614 96,2% (23,2)%
Nakit 446.036 29,4% 284.176 14,7% 57,0 %
Ticari Alacaklar 687.292 452% 1.099.471 56,7% (37,5)%
Stoklar 216.780 14,3% 392.933 20,3% (44,8)%
Yoldaki Mallar 50.842 3,3% 37.641 1,9% 351 %
Diger 31.275 2,1% 50.393 2,6% (37.9)%
Duran Varhklar 87.094 5,7% 73.227 3,8% 18,9 %
Ticari Alacaklar 3.604 0,2% 16.902 0,9% (78,7)%
Ozkaynak Yontemi D.Y. 3.222 0,2% 8.772 0,5% (63,3)%
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 26.031 1,7% 15.343 0.8% 69,7 %
Maddi Duran Varliklar 26.976 1,8% 5.870 0,3% 359,6 %
Maddi Olmayan Duran Var. 5318 0,4% 5.166 0,3% 2,9 %
Diger 21.943 1,4% 21.174 1,1% 3,6 %
Toplam Varhklar 1.519.319 100,0% 1.937.841 100,0% (21,6)%
Sayfa 3/18
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1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 D&énemi Faaliyet Raporu

Bin TL

31.12.2018 (%)  31.12.2017 (%)  Degisim (%) '
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.092.208 71,9% 1.560.273 80,5% (30,0)%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 286.264 18,8% 140.012 7,2% 104,5 %
Ticari Borglar 649.678 42 8% 1.250.748 64,5% (48,1)%
Ertelenmis Gelirler 63.485 4,2% 82.262 4,2% (22,8)%
Borg¢ Karsiliklar 45.937 3,0% 26.187 1,4% 75,4 %
Diger 46.844 3,1% 61.064 3.2% (23,3)%
Uzun Vadeli Yiik. 9.517 0,6% 21.102 1,1% (54,9%
Finansal Borglar 3.604 0,2% 16.934 0,9% (78,7)%
Kidem Taz. Kar. 5.912 0,4% 4.148 0,2% 42,5 %
Ertelenmis Vergi 1 0,0% 20 0,0% (95,0)%
Ozkaynaklar 417.594 27,5% 356.466 18,4% 17,1 %
Toplam Kaynaklar 1.519.319 100,0% 1.937.841 100,0% (21,6)%
Gelir Tablosu (Bin TL)
Bin TL 12 ay 2018 % 12 ay 2017 % Degisim (%)
Net Satiglar _ 3.903.403 100,0%  4.719.625 100,0% (17,3)%
Satiglarin Maliyeti (3.717.150) (95,2)% (4.533.260) (96,1)% (18,0)%
Briit Kar 186.253 4,8% 186.365 3,9% (0,1)%
Faaliyet Giderleri (88.058) (2,3)% (73.521) (1,6)% 19,8 %
Esas Faaliyet Kan 140.038 3,6% 122.125 2,6% 14,7 %
Yatirim Faal. Gelir/(Gider), Net 74.052 1,9% 109.273 2,3% (32,2)%
Ozkaynak Yéntemi Kar / Zarar Payi (9.971) (0,3)% (1.234) (0,0)% 708.,0 %
Finansal Gelir/(Gider), Net (33.566) (0,9)% (18.797) (0,4)% 78,6 %
Vergi Oncesi Kar 170.553 4,4% 211.367 4,5% (19,3)%
Vergi Giderleri (41.587) (1,1)% (43.180) (0,9)% (3,7)%
Net Kar 128.966 3,3% 168.187 3,6% (23,3)%
~ Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.317 0,2 % 12.680 0,3 % (42,3)%
Ana Ortaklik Paylan 121.648 3,1% 155.507 3,3% (21,8)%
Sayfa 4/18
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Finansal Yapiva iliskin Bilgiler

LIKiDITE ORANLARI 31.12.2018
Cari Oran 1,31
Likidite Orami 1.07

FAALIYET ORANLARI (%)

31.12.2017
1,20
0.92

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi 64
Borglarm Ortalama Odeme Siiresi 62
Stok Bekleme Siiresi 28

(*) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmusgtir.

KARLILIK ORANLARI 31.12.2018
Briit Kar Mariji 4,77%
Faaliyet Kar Marji 3.59%
Net Kar Marji 3,12%
Vergi Oncesi Kar Marji 4.37%

FINANSAL YAPI ORANLARI

31.12.2017
3.95%
2,59%
3,29%
4.48%

Ozsermaye /Pasif Toplami 27,49%
Kisa Siireli Borglar /Pasif Toplami 71,88%
Uzun Siireli Borglar /Pasif Toplami 0,63%
Finansal Bor¢lar /Toplam Borglar 26,31%

¢ 8. Sirketimizin Kir Dagitim Politikasi;

18,39%
80,52%
1,09%
9,92%

Uzun vadeli bliylime ve stratejiler, yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik

kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi dzel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay vermek, ya da belirli oranda nakit,

belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Payr Avansi” dagitilmasi ile ilgili bir dizenleme olmadigindan “Kar Payr Avans™

dagitilmayacaktir.

Kar Pay1 6demelerine Genel Kurulun tespit ettigi tarihte baslanir, yasal siireler icerisinde ve en kisa stirede yapilmasina 6zen

gosterilir. Sirketimizin kar dagitimu ile ilgili imtiyazli paylart meveut bulunmaktadir. Karin dagitilmast durumunda imtiyazh pay

sahiplerinin birinci tertip yasal yedek akge ve birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kardan %35 oraninda kar payr alma
bulunmaktadir.
Bu politika, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak ydnetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Sirket 2018 yili igerisinde 67.652.507 TL nakit kar dagitiminda bulunmusgtur.

Sayfa 5/18
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynadi’

9,2018 Yihina Ait Onemli Gelismeler :

Yil icerisinde Alinan Onemli Odiil ve Distribiitorliikler

31 Aralik 2018 tarihinde Sirketimiz ile cep telefonu firmasi OPPO Turkey Telekomiinikasyon Ticaret Ltd.Sti. arasinda
OPPO markali cep telefonlarmin Tirkiye'deki elektronik magazalar zincirlerine dagitimi konusunda distribiitorlitk
gorigmesine baglanilmis ve 15 Ocak 2019 tarihinde distribiitorlik sozlesmesi imzalanmustir. Sirketimiz Oppo
iirinlerinin satigindan yillik 30 milyon dolarin iizerinde satig tutar elde etmeyi hedeflemektedir.

«  10. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 14.05.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda tig yil igin, segilmis olup gorev ve yetkileri
sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi
30 Mays 2018 tarih ve 9589 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmugtir.

Adi Soyadi Gorevi Girey Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Bagkani 3yl
Salih Bas Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. 3Yil
Attila Kayalioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3vil
Ayse Inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yll
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Tomasz Janusz Gzechowicz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ulrich Kottmann Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1l
Berrin Onder Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yl
Adnan Kiirsat Selimoglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yl

b

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Adi Sovadi Giirevi
Berrin Onder Komite Bagkani
Adnan Kiirsat Selimoglu ~ Komite Uyesi

" Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Girevi

Berrin Onder Komite Baskani
Ulrich Kottmann Komite Uyesi
Naim Sarag Komite Uyesi
Tuba Bilecik Komite Uyesi

¢ Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Adi Sovadi Gorevi
Berrin Onder Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Salih Bas Uye
Ulrich Kottmann Uye
Sayfa 6/18
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‘Tarkiye'nin Bilisim Kaynad’

Yinetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev
ve yetkilere haizdir. Y6netim Kurulu girketi temsile yetkili kildig: tiyelerini veya harigten kimseleri, genel mildiir, midiir ve
¢alisanlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde kullanacagin ve siiresini tespit eder. imzaya yetkili
Yonetim Kurulu tiyeleri ile diger kisilerin isimleri ve yetki sinirlar bir sirkiilerle detayh olarak belirtilir.

Yionetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri
Sirket’in Yo6netim Kurulu dokuz iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zge¢misleri agagida yer almaktadir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Bagkani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimiinden mezun olmugtur. 1989 yilinda Indeks’i kuran Erol Bilecik aym zamanda, grup sirketlerinden
Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks Iletisim Uriinleri
Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S..Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S., Homend Elektirkli Cihazlar
San. ve Ticaret A.S.. Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. de yoénetim kurulu
baskanhigini da yapmaktadir,

Ayrica, Tirkiye bilisim sekt6riiniin toplam islem hacminin %95’ini kapsayan firmalarin tiye oldugu, 1974 yilinda kurulmus
olan ve kulvarinda, sektdrdeki en eski Sivil Toplum Kurulusu olan Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi’nin
(TUBISAD) 2001-2004 dénemi baskanlhigini da yapmugtir. Halen Tiirkiye Bilisgim Vakfi’'min (TBV) Yénetim Kurulu iiyesi ve
2011-2014 yillar1 arasinda iTU Mezunlar Konseyi ve iTU Mezunlari Dernegi Baskanliklarini yapti. Ayrica 1907 FB dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi ve TUSIAD'da Yonetim Kurulu Bagkanh@ gdrevini yapmaktadir. Evli ve 2 gocugu olan Erol
Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Béliimii’nden mezun
olmustur. 1990°dan beri Indeks Grubu’nda ¢aligmaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi Ve
Ticaret A.S’ nin Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligt gbrevini yiiriitiirken Datagate Bilgisayar Malzemeleri
Ticaret A.$.ye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: ve Genel Miidiir olarak atanan Salih Bag, halen grup sirketlerinden
Indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.$., Homend
Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. nin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeiliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.
ve Neteks Iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’de de Y&netim Kurulu Uyeliklerini de yiiriitmektedir, Evli ve 1 ¢ocuk babasi olan
Salih Bas. Ingilizce bilmektedir.

Attila Kayalioglu, fcra Kurulu Baskan Yardimeist, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda
Bogazi¢i Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endistri
Miihendisligi Bolimii'nde yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1980-1999 yillar1 arasinda IBM Turkte ¢esitli gorevlerde
calismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Miidiirii iken IBM Tirk’ten ayrilarak Indeks’e katilmustir, indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyesi olan Kayalioglu halen Neteks Iletisim Urtinleri
Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri gorevierini yiiriitmektedir. Evli ve 2 cocuk babast olan Atilla Kayalioglu
Ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi, Bilgisayar Mithendisi: 1964 yilinda dogan Ayse Inci Bilecik, Istanbul Teknik
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béltimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik Uriinler
Ticaret A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar’in kurulusunda kurucu ortaklar arasinda yer
alan Ayse Inci Bilecik uzun yillar BT sektoriinde yazilim konusunda mithendislik yapmustir. Evli ve 2 cocuk sahibi olan Ayse
inci Bilecik Ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden mezun olmustur. 1987-2000 yillari arasinda Yiicelen Ingaat A.S.’de cesitli gorevlerde
calismis ve 2000 yilinda Mali Isler Miidiirii iken Yiicelen insaat’tan ayrilarak Mali Igler Direktorii olarak Indeks’e katilmigtir.
indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Duman, halen Datagate
Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S., Neteks Iletisim Urtinleri Dagiim A.$., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.,
Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. ve Ticaret A.S., Infin Bilgisayar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelikleri ile indeks
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Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de ise Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig:
gorevlerini yiirlitmektedir. Halil Duman evli ve 2 cocuk sahibidir.

Berrin Onder, 1967 yilinda Kayseri’de dogmustur. Kayseri Koleji’ni bitirdiken sonra, Ortadogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boltimii’'nden mezun olmugtur. State University of West Georgia’da Isletme Master’1 yapmugtir,

Calisma hayatina 1992 yilinda Tiirkpetrol Holding A.$’de baslayarak degisik pozisyonlarda calismis. Daha sonra sirasiyla
Garanti Yatirim ve Ticaret Bankas1 A.$’de Kurumsal Finans Miidiirii, Caspian Yatinm Bankas: Tiirkiye Ulke Genel Miidiiri,
Raymond James Yatinm Menkul Degerler A.$., Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliigii ve en son, Clairmont

Gobal Tirkiye Genel Miidiirliigii gérevinden sonra, 2010 yilindan itibaren Logos Portfsy Yonetimi Yénetim Kurulu Uyesi ve
ortagidur.

Fon Yonetimi, Yatinm Bankaciligi ve Gayrimenkul Gelistirme alaninda ihtisas yapmistir. SPK lleri Diizey Lisansi
meveuttur, Dariigafaka Cemiyeti Yitksek Danigma Kurulu Uyesi ve Kayseri {li Yardim Dernegi Yonetim Kurulu tiyesidir.
2015 yilindan itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemizdir.

Adnan Kiirsat Selimoglu, 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. 1984 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. 1986 ve 2013 yillar1 arasinda sahibi oldugu Entez Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir olarak gorevler icra etmistir. 2013 yilinda sektérden ayrilarak ALRAM A.S.
ingaat sirketinde ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Su an Bilgi Universitesi’nde Ogretim Gorevlisi
olarak caligmaktadir. Evli ve bir gocuk babasi olan Adnan Kiirsat Selimoglu Ingilizce bilmektedir.

Tomasz Janusz Gzechowicz, Wroclaw Teknoloji Universitesi, Varsova Ekonomi Okulu ve Minnesota Universitesi Yénetici
MBA programi mezunudur,

1990-1998 yillarinda JTT Computer SA Kurucu Ortagi ve Iera Kurulu Baskani olarak firmasini 100 Milyon USD iizeri
hasilatla sektériinde lider bir Avrupa PC kurulum ve distribiitérlitk operasyonlari merkezi haline getirmigtir. Mayis 1998 den
itibaren MCI Grubunun Kuruculugunu ve Yoénetici Ortakhifimi yapmigtir. 2001°de Varsova Borsasinda halka arz
finansmanligmin alinmasindan sonra MCI yatirim portfdyiintin degeri 8 Milyon Amerikan Dolarindan 350 Milyon Amerikan
Dolarinin {izerine ¢ikmustir,

MCI Grubu TMT, e-ticaret, fintech, biiyiik caph veriler, BT tiiketici elektronigi ve finansal Hizmetler sektérlerinde Merkezi
Dogu Avrupa, DACH iilkeleri, CIS iilkeleri ve Tiirkiye’de 6zel sermaye yatirimlari odakli alternatif varlik yénetimi {izerinde
uzmanlasmistir.

Tomasz Czechowicz gesitli prestijli ddillerin sahibidir. Sayin Tomasz Czechowicz'e verilen 2007 Yilin Ust Diizey Miidiirii
odild, kendisinin MCI Grubunda basariyla uyguladigi politikayla Yeni Avrupa bilgesinde yenilik¢i ekonominin en etkili
miidiirlerinden birisi oldugunu géstermektedir.

2001 yilinda dahi piyasaya yonelik olagantistii 6ngoriisii, profesyonellik anlayisi, vizyonu ve isletmedeki etkinligi nedeniyle
Diinya Ekonomi Forumu Tomasz Czechowicz’e Yarinlarin Kiiresel Lideri iinvanini vermistir. Bunun da 6ncesinde 2000
yilinda Business Week Avrupa tarafindan Avrupa Internet ortamindaki en etkili 10 kisisinden biri segilmistir.

Ulrich Kottmann, Ulrich Kottmann 1983 yilinda Almanya, Esslingen Uygulamali Bilimler Universitesinde “Miihendislik ve
Isletme Yonetimi” kombine programindan mezun olmustur.

1983 — 1986 yillarinda profesyonel kariyerine Computervision Produktion GmbH Finans departmaninda bagladi. 1986°dan
1996 yilina kadar Miinih’te Compaq Computer EMEA HQ sirketinde yaklagik 500 Milyon Amerikan Dolar: hasilatla cografi
bir bolge igin Finans, Kontrol ve Strateji Planlamast alanlarinda gesitli ynetim fonksiyonlarinda gérev almistir. Compaq {s
Gelistirme Grubunun yonetim iiyesi olmus ve ¢esitli 6ncii piyasa girislerinde, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’da 15’in iizerinde
bagli kurulusun miisteri begenisine arz edilmesinde, hizli ve yiiksek biiyltime gostererek isin genislemesinde aktif rol almigtir.
90’larin baginda islerin Orta ve Dogu Avrupa’da gelistirilmesi kapsaminda Grup Yonetim tiyeligi yapmustir.

1996 yilindan 2000 yilina kadar Orta ve Dogu Avrupa’da gesitli uluslararast BT bayileri igin temel olarak Is Geligtirme ve
Strateji projelerinde serbest danigman olarak caligmuigtir. 2000 yilinda Process4E S.A.nin (MCI Management S.A. ile
birlikte) Vargova’da kurulugunu gergeklestirmis ve girketi Mart 2008°e kadar y6netmisgtir.

2005 yilinda firma basariyla (Viyana’da bulunan ve Frankfurt Borsasinda kayith olan) update software AG’ye satilmugtir.
Yapilan faaliyetler arasinda BT sektoriinde gesitli yiiksek profilli strateji projeleri, NASDAQ listesinde yer alan iki Global
BT sirketinin Birlesme Sonrasi Entegrasyon Asamasinda 100°den fazla iilke igin proje y6netimi, is siireci yonetimine iliskin
danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve yatirim sinifi CRM yazilimmnin uygulanmas: yer almaktadir. Mart 2009°dan beri
Polonya ve Merkezi Dogu Avrupa’da BT ve Tilketici Elektronigi konusunda lider bir Distribiitér olan (ve Varsova
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Borsasi’nda kayith olan) ABC Data S.A. firmasinin Denetim Kurulu tiyeligi ve Ocak 2010°dan itibaren ise Baskanhigini
yapmistir.

" 11. Sirketimizin Misyon ve Vizyonu

“Lider dunya markalariyla triin yelpazemizde direk distriblitor olarak calismak, rekabet giicimilzQi arttirmak ve is
ortaklarimizin tiim biligim Griin ihtiyaclarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik merkezi
olmaktir.””

Kalite yonetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak i¢in beklentilerini iyi anlamak ve
olusan ihtiyaglari katma deger yaratacak bir hizmet anlayisi ile gergeklestirirken, ¢alisanlarimizin giiven ve memnuniyet
duyabilecekleri bir ¢aligma ortam1 sunmak ve bu dogrultuda, ¢aligma verimliligimizi 6l¢mek ve siirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, tilkemizdeki tiim is ortaklarimizin, musterilerinin ihtiyag¢larina
uygun olan teknoloji iriinlerinin saglayicisi olmak ve pazarda lider bilisim firmasi olarak faaliyetlerine devam etmektir.””

12. Diger Hususlar

a) I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde &nemli bir yer tutmaktadir. $irketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilasmas: muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk y&netiminin temel hareket noktasidir. Sirketimizin
meveut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde simiflandirilmaktadir: Alacak riski, tiriin teknolojilerinin siirekli olarak
yenilenmesi riski, sektérel yogun rekabet ve kar marjlari riski, kur riski, tiretici firmalarin distribiitorliik anlasmalarinda
miinhasirhiin olmayist riski, ithalat rejimlerinde yapilan degisikliklerin riskleridir.

Her bir miisterinin alacak bakiyesini, riskini takip ile gorevli Cari Hesaplar ve Risk Yonetimi Birimi mevcuttur. Sirket
icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse girketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri i¢in ¢ Denetim ve Yatime:
fligkileri departmani bulunmakta olup, direkt Yénetim Kurulu Baskani’na bagl ¢alismaktadir, Yonetim Kurulu tarafindan i¢
kontrol sisteminin etkinligi yilda en az bir kez degerlendirilmektedir. i¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nden olugan Denetimden Sorumlu Komite’ye talepleri dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli
olarak bilgi verir.

b) Grup aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgi

2018 wili itibariyle grup aleyhine acilan ve grubun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan 344.637 TL tutarindaki davalarin tiimil igin yasal
kargilik ayrilmig olup séz konusu tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

¢) Grup faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

d) Grubun yatirnm damsmanh@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldifi kurumlarla arasindaki cikar
catismalar: ve bu ¢ikar ¢atismalarim 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.
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INDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIiK SAN.VE TiC.A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I- Kurumsal Yiénetim ilkelerine Uyum Beyam

o

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlarina, SPK’nin 1I-17.1. Kurumsal Ydnetim Tebligine uygun olarak
hazirlanmigtir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligi ile zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tiimiine uyulmaktadir.
Kanun ve Teblig ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2. 1. Yatinnma iliskileri Béliimii

Yatirimer {ligkileri Boliimii Sorumlular: ve Iletisim Bilgileri asagida yer almaktadir;

Ad ve Sovadi U'nvam E-mail adresi Telefon no

Naim Sarag I¢ Denetim ve Yatirime1  naim.sarac@index.com.tr 0-212-33121 15
[ligkileri Miidiirti

Halim Caglayan Muhasebe Miidiirii halim.caglavan@index.com.tr 0-212-331 23 80

Onur Kara Yatirimer Iligkileri onur.kara@index.com.tr 0-212-331 23 56

Emre Bagci i¢ Denetgi emre.bagci@index.com.tr 0-212-3312117

I¢ Denetim ve Yatirimen iliskileri Miidiirii Naim Sarag Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans (No: 202907) ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (No: 700535) sahiptir. Kurumsal Y6netim Komitesi tiyesi Naim Sarag
Kurumsal Yo6netim Komitesi bagkanina bagh bulunmaktadir.

Yatirimer Iligkileri Béliimii dénem icerisinde pay sahiplerine ve aract kurum analistlerine yonelik bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igerisinde yatirimeilardan
veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: I No: 15.1 sayih” Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantis1 yaparak ge¢mis yili degerlendirmekte ve
ilgili y1l hedeflerini yayinlayarak yatirimeilarimizi bilgilendirmektedir. En son 6 Mart 2018 tarihinde grup sirketleri igin yapilan
basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatirimeilar
tarafindan sorulan sorularin bityiik bir kismini sirketin bagli ortakliklar hakkinda bilgi, imzalanan distiribiitorlik anlagmalarinin
icerigine iligkin bilgiler, sermaye artirimina iliskin bilgi, pay fiyat hareketlerine iligskin bilgiler olusturmaktadir. Sirketimizde pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yéntemini BIST a yapilan 6zel durum agiklamalari
olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yaymlanmaktadir,

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.ir adresindeki yatirime: béliimiinde
detayh bilgilere yer verilmistir.

Y1l igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, Sermaye Piyasas:
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda gesitli analist toplantilarina katilinmig
vel/veya analistler ile toplantilar diizenlenmistir. Ayrica yabanci yatirimeilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek igin
internet sitemizin yatirimer béliimiintin Ingilizee versiyonu olugturularak firma bilgileri, yil sonlan itibariyle diizenlenen mali
tablo ve dipnotlar, yillik faaliyet raporlari ile aragtirma raporlari bu béliime eklenmistir.
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Ana sbzlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini
teminen, azlig1 tegkil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konular1 Denetimden Sorumlu Komite’ye

iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet dénemi igerisinde 6zel denetci tayin talebi
olmamusgtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2017 yili faaliyet sonuglarmin goriigiildiigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2018 tarihinde Sirket
Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sézlesme’ye uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis ve
KAP’ta yaymlanmistir. Genel Kurul toplantilar, pay sahiplerinin katihmii kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezinin
bulundugu Istanbul’da kamuya acik olarak yapilmaktadir. Toplantilar, menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Son genel kurul toplantisinda medya genel kurula istirak etmemistir.

Genel Kurul toplantilarindan once, giindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul giindemine alinmasinin gerekgelerinin
aciklandig: detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani™ ve *“Vekaleten Oy Kullanma Formu™ TTK ve Teblig’e uygun olarak
yasal siiresi igerisinde toplantidan &nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulur. Tiim ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme/Kararlar ile Esas S6zlesme’ye uyulmustur. Genel Kurul Toplantisi’na ¢agn ilan,
mevzuat ile dngoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlil iletisim vasitasi ile Sirket'in infernet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi’ndan 3 hafta dnce yayinlanmaktadir.

Yillik faalivet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kir dagitim Onerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanm ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sozlesme’nin son hali ve Esas Sézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in dngériilen bilgiler pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin olarak hazirlanan, 2017 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2017 yili dénem kan hakkindaki teklifi, flan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekéleten Oy Kullanma Formu ile Teblig kapsaminda gerekli agiklamalan igeren tiim bilgi
notlari, SPK Diizenleme ve Kararlan ile Esas Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden en az 3 hatta
tnce pay sahiplerimizin incelemesine ag¢ik bulundurulmus ve www.index.com.tr. adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir. Genel Kurul Toplantisi’nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel
Miidiir ve Yatirimet iliskileri Boliimii tarafindan Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak cevaplanmugtir.

Sirket 2018 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2017 yih faaliyetlerinin goriistildiigii 14 Mayis 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi yiizde 70 olarak gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 63 gergek
ve tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydimi yaptimustir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul il Ticaret
Miidiirliigi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde yapilmugtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig’e gore: ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, ortaklik
veya bagli ortakliklarn ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmekte olup, 2018
yilinda yapilacak bagislar icin tist sinir belirlenmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azhk Haklar:

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e  Esas sozlesmenin * Yonetim Kurulu ve Siiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisindan bir fazlas1 A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.

e  Azlik Haklari ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.
Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Esas s6zlegmenin yukarida agiklanan hilkmii uyarica
azhk paylarinin yénetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yénteminin kullanilmasi séz konusu
degildir.
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2.5. Kir Pay1 Hakk
Sirketimiz: Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasas: Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile
Esas Sozlegmemizin kér dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde kér dagitimi yapmaktadir.

Sirket sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve 55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili paylardan
olugmaktadir. A Grubu pay sahiplerine yonetim kurulu tiyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal yvedek
akce ve birinci temettil ayrildiktan sonra kalan kardan %3 oraninda pay alma hakki verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas st zlesmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin aktif ve gilincel bir internet sitesi mevcuttur. Kamunun aydinlatilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati diizenleme ve kararlarina uygun olarak Sirket’in www.index.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi
kullanilmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina yabanci yatirimetlarin da yararlanmasi amaciyla,
Ingilizce olarak da verilmektedir.

3.2.Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Glimriik ve Ticaret Bakanhigi’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ ve SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi”, 03.01.2014 tarihli Seri: 1I-17.1 *Kurumsal Yé&netim Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme araci
olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi kullanilmaktadir. Diizenli olarak, her yil en az bir kere olmak {izere tedarikgiler ile
ayr1 ayr toplantilar diizenlenmektedir. Ttirkiye geneline yayilnus bayi kanalina bélgesel bazda gesitli bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas kurulmak suretiyle, ¢oziim
onerileri gelistirilmektedir. Esas Sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katithmum ongéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Tedarik¢ilerimizin, bayilere yonelik 6zel kanal programlar ¢ercevesinde, tirlin temini ve satis politikalar1 birlikte
yiiriitiilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar: Politikasi
Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklar politikas: asagidaki gibidir:
Tiim ¢alisanlari tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politikamiz mevcuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;

e (Calisanlarimizin tiimiiniin gelecekleriyle ilgili endige duymamalarinin saglanmasi,
Calisanlarin ncelikle ydneticilerine ve sirkete yiiksek giivenlerinin saglanmasi,

e Tum personelin performanslarinin 6lglimlerinin yapilmas1 ve bagar1 kriterlerinin bu &lglimlerle paralel olarak
ydnetilmesinin saglanmasu,

e  Seffaf ybnetim sergilenmesi,

e  Yonetime kolayca ulasimin saglanmast,
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Galiganlarimizin diigtindiiklerini séyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,
Is disiplinine énem verilmesi,
Tim ¢alisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu i¢inde ¢alismalarinin saglanmasi,
Kariyer planlanmasina 6nem verilmesi,
e  Sosyal aktivitelere yer verilmesi,
e  Verimli ¢calisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmas.
Her yil gergeklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile ¢alisanlarin memnuniyeti 6lgiilmekte ve gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilerek iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, rkina, dinine ve diger inaniglarma bagl olarak
ayrimcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak girket yonetimine intikal etmig herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket I Ilkelerimiz baghg: altinda Etik Ilke ve Davranislari kurallari belirlenmis ve Sirket intranet sitesinde yer almis olup
kamuya agiklanmamistir. S6z konusu ilke ve kurallar gozden gegirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale getirilmek suretiyle
iyilestirmeler yapilmaktadir. Miigteriler, treticiler, ajanslar vb. tim mecralardan gelecek hediye ve esantiyon konularinda seffaflik
ilkesi geregince ilgili yoneticilere ve insan kaynaklarina danigilarak hareket edilmektedir.

Sirketimiz hizmet kalitesinin ve standartlarinin siirekliliklerini belli donemler halinde gozden gecirmektedir. Miisteri ve
tedarikeilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliliine 6zen gosterilir. Miisteri memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri
igerisinde yer almaktadur.

Sirket g¢evre Kkirliliginin &nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s13inda pay ve menfaat
sahiplerine, girketimizin hak ve yararlarini da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay
erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili giivenilir bilgi sunariz. Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina
baglyiz; tiim iglemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde ¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu bes icraci olmayan (iki bagimsiz {iye dahil) ve dért icraci olmak tizere dokuz iiyeden olugmaktadir. Yonetim
Kurulu’nun olusumu ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ve Diizenlemelerine uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gére Sirketin Yonetim Kurulu ve Siiresi baglikli 9. maddesine
gire en az bes en ¢ok dokuz iiyeden olusur. Yonetim Kurulu llye sayisinin yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek sayr olmasi durumunda A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi aday sayisi kiisurath olacagindan kiisurath rakam A grubu pay sahipleri lehine bir {ist sayiya iblag olunur.

ctim kurulu | lerada Gorevli Degil

Nevres Erol Bilecik Baskan lcrada Gorevli

Salih Bag Baskan Yardimcis fcrada Gorevli
Atilla Kayalioglu Uye Icrada Gorevli

Halil Duman Uye Icrada Gorevli

Ayse Inci Bilecik Uye fcrada Gorevli Degil
Tomasz Janusz Gzechowicz Uye fcrada Gérevli Degil
Ulrich Kottmann Uye fcrada Gorevli Degil
Berrin Onder Bagimsiz Uye fcrada Gorevli Degil
Adnan Kiirsat Selimoglu Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
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Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette iiyesi( iki iiye) , bagimsiz iye niteligine haiz adaylar arasindan
segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, segilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasas: Kanununu, Teblig ve Sermaye Piyasasi Kanunu Diizenlemeleri/ Kararlari
ve ytirtirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hiiktimlerine uyulur. Meveut yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmektedir.

Sirketin igtirak ettigi diger sirketlerin Yénetim Kurul’larinda da meveut ydnetim kurulu tiyelerinin tiyelikleri séz konusudur. Bu
sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak farkli alanlarda uzmanlk alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu
tiyelerinin girket diginda bagka sirketlerde de gérev yapmalarina izin verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu 01.01.2018 ~ 31.12.2018 donemi igerisinde 14 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin giindem ve bildirimler
Ydonetim Kurulu Uyelerine daha 6nce bildirilmektedir. lletisim Y6netim Kurulu Bagkan: sekreteri tarafindan yapilmaktadir,

Yonetim Kurulu en az, diye tam sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmast ile toplanir ve mevcut tiyelerin oy ¢ogunluguyla karar
verir. Goriigiilen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamaktadir. Ote
yandan, Yénetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin timt Ozel Durum Agtklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmug olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikimlerinde

belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticretler Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Sirketin Yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvam altina konmug ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin
tagimas: gereklidir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretini Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu'nun alacag: karar lizerine,
Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigiincii kisilere devredilebilir.

En az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil gekillerini gdsterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

Temsil yetkisinin siirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simnirlamalar gecerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine veya tiglincii
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun bir yonerge diizenler.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhgi
Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizde denetimden sorumlu komite Berrin Onder ve Adnan Kiirgat Selimoglu’ndan olusmugtur. Berrin Onder ile Adnan
Kiirsat Selimoglu 19.06.2018 tarih ve 11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile segilmistir. Komite bagkani Berrin Onder’dir. Denetim
komitesi sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarm gercek mali
durumu yansitip yansitmadiinin kontrol edilmesi, genel kabul gdrmils muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun
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aragtirilmas: amaciyla kurulmustur. Denetimden sorumlu komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant: sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar ynetim kuruluna sunulur,

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 19.06.2018 tarih ve 11 karar sayili Yonetim Kurulu karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina segilen Berrin
Onder (Bagimsiz Uye) ve iiyeler Ulrich Kottmann ile Tuba Bilecik'in komite tiyeligine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan
03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II-17.1) 11. maddesinin 2. fikras

geregince Ig Denetim ve Yatinmer Iliskileri Miidiirti Naim Sarag'in Kurumsal Yonetim Komitesi tivesi olarak segilmesine karar
verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 19.06.2018 tarih ve 11 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile iiyelerden Berrin
Onder, Salih Bag ve Ulrich Kottmann’dan olusmustur. Komite bagkanligina Berrin Onder segilmistir.

Riskin erken saptanmasi komitesi: sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas:

Risk yonetimi sirketimizin stirekli faaliyetleri i¢inde onemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karst karsiya oldugu veya
karstlagmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir.

Yoneticilerimiz risk yOnetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalan stirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandirilmaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapisi igerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi diigiiktiir. 7.000 civarinda
oldugu distiniilen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlar: da oldukga yiiksektir. Sirket Turkiye'de
bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

Sirketin Tiirkiye sinirlari igerisinde ticari alacaklarin sigortalanmasi konusunda 31.03.2019 tarihine kadar Euler Hermes Sigorta
A.S. ile kredi sigorta poligesi bulunmaktadir. ( Teminat orani kredi limit talebi yapilmusg ticari alacaklar i¢in % 90 belirlenmistir.)

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektdriin en bilyiik 6zelligi, triinlerin teknolojilerinin ve
fiyatlarinin stirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarin1 bu degisime uyarlayamayan firmalarda zarar olugma
riski yiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Faaliyet gsterilen sekttrdeki liretici firmalar, markalar bazinda diinya ¢apinda yogun
rekabet icerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet
yapilar1 giiglii olmayan firmalar igin bu durum oldukga risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri iiriinlerinin bilyiik bir ¢ogunlugu ya yurtdigindan ithal edilmekte ya da yurt i¢inden doviz
cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve 6demeleri bu para birimlerine
gore yapilmaktadir. Satis politikalarini {iriin girig para birimi {izerinden yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar riski ile karst
karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérlik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitérliik anlagmalarmda
karsihikli miinhasirhk iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitérlilk atamalarinda, pazarin kosullarina gore bagka bir distribiitérlik
atayabilecedi gibi, ayn1 zamanda distribiitor firmalarda diger iiretici firmalar ile distribiitérliik anlagmalar1 imzalayabilirler.

f- Ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hilkiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmuis olduklar degisiklikler
ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.
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Sirket igerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri i¢in I¢ Denetim ve Yatirimer
Iligkileri departmani kurulmug olup, direkt Yénetim Kurulu Bagkani’na bagli ¢calismaktadur.,

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu “Lider diinya markalariyla tiriin yelpazemizde direk distribiitor olarak ¢alismak, rekabet giicimiizii arttirmak

ve ig ortaklarimizin tiim bilisim iirtin ihtiyaglarini, onlara en iyi lojistik hizmetini vererek karsilayan ana tedarik merkezi
olmaktir.”

Kalite ydnetim sistemimize uygun hareket edip, is ortaklarimizin memnuniyetini saglamak igin beklentilerini iyi anlamak ve
olusan ihtiyaglar1 katma deger yaratacak bir hizmet anlayigi ile gergeklestirirken, ¢aliganlarimizin gliven ve memnuniyet
duyabilecekleri bir ¢aligma ortami sunmak ve bu dogrultuda, ¢alisma verimliligimizi dlgmek ve stirekli iyilestirmektir.

Sirketimizin vizyonu ise “Bilisim Teknolojileri kulvarinda, tilkemizdeki tiim is ortaklarimizin, miisterilerinin ihtiyaclarina uygun
olan teknoloji tirlinlerinin saglayicist olmak ve pazarda lider bilisim firmas: olarak faaliyetlerine devam etmektir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftas: onaylanarak yiiriirliige girer.
Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir biitgeleri, her ay diizenli olarak toplanan Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay ddenmesi, ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel
Kurul tarafindan alinir. Yénetim Kurulu tyelerinin, Yonetim Kurulu'nda tistlenmis olduklan gérev, yetki ve sorumluluklarma
bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

fcrada gdrevli Nevres Erol Bilecik, Attila Kayalioglu, Halil Duman, Salih Bag ile yonetim kurulu iiyesi Ulrich Kottman ve
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olan Adnan Kiirsat Selimoglu ve Berrin Onder’e iicret 6denmektedir. Sirket. herhangi bir
yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve ti¢lincii bir kigi aracihifiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.
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Indeks Bilgisayar Sistemleri Mih. San. ve Tie. A8, Yonetim Kurulu®na,

Sirketinizde grev yapligun siire boyunca, Ydnetim Kuralu fyesi olarak alu yildan daha uzun bir siee
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin ilighili tarallarndan biri veya girket sermayesinde dogrudan veva dolayl olarak %3 veva
daha fazla paya sahip hissedurlarin yOnetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel Kisiler ile
kendim, esim ve giineii dereceye kadar kan ve sihri hisunlanm zrasinda, son bes vil iginde. dofrudan
veya dolayliistihdam, sermaye veya dnemli nitelikee ticari iligkinin kurulmadiging,

Son bey yil iginde. basta Sirketinizin denctimine, derecelendiriimesini ve damgmanhigim vapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket’in faalivet ve organizasyonunun tamamint veva
belli bir blimiini viiriiten sirketierde ¢aligmadigim ve Y énetim Kurulu tiyesi olarak giirey almadigimi,

Son bes vil iginde, $irket’e dnemii olglide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin birinde ortak, calisan veya
viinetim kurulu fiyest clmadigim,

Yonetim Kurulu iiyeligi dolayisiyla Sirket sermavesinde sabip olacagim hisse oraninin %) den fazla ve
imtiyazli olmayacagini,

Bagunsiz Yonetim Kurulu tiyesi olmam nedeniyle stienceegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriiheye sahip oldugumu,

Aday oldugum tarih inbariyle ve gérev siirem boyunca kamu kurum ve kuruluglarnda am zamanh
gorey almadi@im,

Gelir Vergisi Kanunu'na giire Tirkiye'de verlegmis savildigim,

SirkeU'in faaliyetlerine olumiy katkilards bulunabilecek. ortaklar arasmdaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sabiplerinin haklanni dikkate alarak dzgiirce karar verehilecek
gliclil etik stondartlara, mesleki itibara ve deneyime sahip oldugumu,

Yanetim Kunlu'nda giirevlerini bagimsiz ilye olarak yerine getirecegimi,

Yinetim Kunlunuz, onaklarmz ve ilgili biltiin taraflarm bilgisine beyan ederim
£ . - .o \
Isim Soyisim ﬁ-bulﬂd i RSAT ‘SELIMQEL-M
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| N D Ex 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 Dénemi Faaliyet Raporu

‘Tarkiye’nin Bilisim Kaynadi’

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mih. San. ve Tic, A.S, Yonetim Kurulu'na,

irketinizde gorev yaptigim siire boyunca. Yénetim Kurulu tyesi olarak alt yildan daha uzun bir siire
hizmet vermedigimi,

Sirketinizin iligkili taraflarmdan biri veva sirket sermavesinde dogrudan veya dolayh olarak %3 veva
dahn tazla paya sahip hissedarlarin yinetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve dglincll dereceye kadar kan ve sihri isimlanm amsinda, son heg il iginde, dogrudan
veya dolayh istihdam, sermaye veva Snemli nitelikee ticari iliskinin kurulmadugin,

Son beg yil iginde, basta $irketinizin denetimini, derecelendinimesini ve danismanhgin vapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in faalivet ve organizasyonunun tamanmi veva
belli bir biltimiini yilriiten sirketlerde ¢alismadigim ve Yonetim Kurulu fiyesi olarak gbrev almadigimi,

Son bes vil iginde, Sirket’e dnemli dlgiide hizmet ve iiriin sadlayan firmalann birinde ortak, galisan veva
viinetim kurulu iiyesi olmadigim,

Yiinetim Kurulu (yeligi dolayisivla Sirket sermayesinde sahip olacagim hisse orammn %1 ‘den fazla ve
imtiyazh olmayacagin,

Bagimsiz Yénetim Kurulu iivesi olmam nedeniyle istlenecegim girevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, hilgi ve teeriibeve sahip oldugumu,

Aday oldugum tarih itibariyle ve gérev siirem boyunca kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamanli
porev almadigim,

Gielir Vergist Kanunu'na gore Tirkiye'de verlesmis savildiim,

Sirket'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, oraklar arasindaki ¢ikar gatgmalannda
tarafsizligum kornyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek
gligli etik standartlara, mesleki itibara ve denevime sahip oldugumu,

Yitnetim Kumlu'nda goreviering bagimsiz aye olarak verine getirecegimi,

Y dnetim Kurulunuz, ortaklarimz ve ilgili biittin taraflanin bilgisine bevan ederim,

Isim Soyisim
; e%&r.f': - ‘t’ Naar
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