INDEKS BiLGiSA.YAR SISTEMLERi MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU 2012




2012 FAALIYET RAPORU EE—TT

Yonetim Kurulu Baskani Mesaj 4-5
1. Sirket 6-21
1.1 Ozet Bilgiler 2
1.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi 10
1.3 Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 11
1.4 Organizasyonu Semasl 12
1.5 Yonetim Kurulu 13
1.6 Tarihge 15
2. Faaliyet Sektorti 22-44
2.1 Tiirk BT Sektori 23
2.2 BT Sektor(i Alt Segmentleri 30
2.3 BT Sektoriiniin Bliylimesi 39
3. Bagh Ortakliklar 44-49
3.1 Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S 45
3.2 Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S. 46
3.3 Neotech Teknolojik Urlinler Dagitim A.S. 48
3.4 Artim Bilisim Goziim ve Dagitm A.S 48
3.5 infin Bilgisayar Ticaret A.S. 49
3.6 Teklos Teknoloji Lojistik A.S. 49
4. Operasyon 50-53
4.1 Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi 51
4.2 Lojistik 52
4.3 Faturalama ve Tahsilat 53
4.4 Teknik Hizmet ve Miisteri Hizmetleri 53
4.5 Satis ve Pazarlama 53
5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 54-65
6. Denetleme Kurulu Raporu 64-65
7. Bagimsiz Denetim Raporu 66-67
8. Mali Tablolar ve Dipnotlar 68-131




2012 FAALIYET RAPORU




20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

Degerli Paydaslarimiz , calisaniarimiz ve is ortaklarnmiz,

Sirketimizin faaliyetleri ve bu faaliyetlere gdre olusan bilango ve gelir tablolarimizi gériismeye baslamadan énce
kisaca sizlere global ve Tiirkiye ekonomisinden ve bilisim Sektdrii hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

2012 yilina ekonomik sorunlar yogunlugunu daha cok Avrupa Ulkelerinde kendisini hissettirmistir. Dinyanin énde
gelen merkez bankalar ézellikle zor durumda bulunan Avrupa Ulkelerine ait tahvil alim kararlan ile finansal
durguniugu dnlemislerdir.  Borg seviyesini azaltmak igin harcamalanini disdiren Avrupa ekonomileri daralmaya
devam etmis, ihracatinin biiyiik bir bolimdint Avrupa’ya yapan gelismekte olan (lke ekonomilerinin biyime hizini
yavaslatmistir, Gelismis Lilke ekonomilerinden , gelismekte olan tilke ekonomilerine yonlenen likidite ile birlikte, IMF
verilerine gore, gelismekte olan (ilke ekonomilerinde %5,1 biiyime sadlarken, gelismis (lke ekonomileri 2012
yilinda sadece %1,3 bliyiyebilmistir. Diinyada yasanan bu gelismeler dogrultusunda Tiirkiye ekonomisi ise; cari
acigin asag cekilmesi, ekonominin ihtiyaci olan kontrollii i¢ talebin yavaslatimasi, ihracatin pazar cesitlendirmesi
ile rekabetciligin artmasi, mali disiplin, istikrarin devam etmesi, bankacilik sektértiniin saglam ve gtiglii yapisi ile
2012 yilinda basaril bir performans gostermistir.

Faaliyette bulundugumuz Tiirkiye bilisim sektorti 2012 yilinaa sadece %1 biyime ile 7,2 milyar USD biiyiikiige
ulasmistir, Donanim (riinlerinde ise 2011 yilinda pazar biydklidi, 5 milyar 267 milyon USD iken 2012 yilinda da;
5 milyar 264 milyon TL USD ile aym kalmistir. Mobil PC (iriinlerinde %5,7 biiyime saglanirken, PC dirtinlerinde
%1,2, desktop rtinlerinde ise %12.98 kiigiilme yasanmistir. 2012 yilinada dne ¢ikan bilisim gelismeleri olarak;
devletin bilisim toplumuna ddniistip Stratejisi uygulamalar kapsaminda, fatih projesi, e-saghk alanlarinda yapilan
calismalar sayabiliriz. 2013 yilinda bilisim sektdriiniin %19 biiyime ile 8,5 milyar USD’ye ulasacagini tahmin
eaiyoruz.

Sirketimiz, 2012 yilinaa konsolide 1,4 milyar TL net satis geliri 16.6 milyon TL net kar elde etti. Tablet dirtinlerine
olan talebin artarak devam etmesi, tirin portfGyimiize kattigimiz yeni markalarda hedefledigimiz biiyiikliige ulagsil-
masi, yeni mobil (ir(in firsatlarinin degerlendiriimesi ile birlikte 2013 yilin da da biiylimemizi stirdlirecegiz.

Gegmis yillarda oldugu gibi bu yilda, alacak kredisi sigortasinin da ilavesi ile birlikte dikkatli risk yonetimini yapan,
maliyet hesaplarini daha titiz , kara odakli, satis ve stok hedeflerini iyi yoneten, Anadolu’da yaygin mobil kanal
ekipleri ile is ortakiarimizin ihtiyaclarini daha hizli ¢ozen ve verimliligi 6n plana ¢ikaran anlayis igerisinde olacagiz.

Basarilanmizda ve mali sonuglarimizda emegi gecen tiim calisanlanmiza , is ortaklanmiza, tedarikgilerimize ve siz
degerli ortaklarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilanimia,

EROL BILECIK
Yonetim Kurulu Baskani
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1.1 Ozet Bilgiler :

e Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tirkiye’de kurulmus olup faaliyet
konusu; her tdrll bilisim trGnlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektoriinde faaliyet
gOsteren bayilere toptan ticaretini yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup Haziran 2004
‘de hisselerinin %15,34 ‘(i istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kote edilmistir.

* 1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmus olan indeks Bilgisayar Sistemleri
Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. yaklasik 200 diinya markasinin dagitimini gerceklestirmekte olan, 382 per-
sonele ve 7.500 ‘den fazla is ortagina sahip, uzun siredir de sektériinde liderligi elinde bulunduran bir sirkettir.

e Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralamasinda,
telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2011 yili ciro bazli genel siralamada
sekizinci olmustur. Sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise gegmis yillarda oldugu gibi birin-
ciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi almistir.

e Bir holding yapisinda faaliyet gdsteren indeks’in her biri farkii teknoloji Urlinleri alanlarinda faaliyet gosteren 8
adet istirak ve bagl ortakligi bulunmaktadir. Asagida isimleri belirtilen sirketler Indeks’in konsolide mali tablola-
rina dahil edilmektedir. Bu sirketlerin drtin gruplarn asagidaki tabloda verilmistir:

Sirket Bazinda Uriin Gruplari

INDEKS DATAGATE NETEKS NEOTECH TEKLOS ARTIM Datagate FZE Indeks FZE
PC Mikro islemci ~ Kurumsal Aj Sistemleri ~ Ag Sistemleri  Lojistik ve Tasimacilk ~ Bilgisayar PC PC
Diziisti Bil. ~ Sabit disk Ag Ekipmanlari iletisim Cihazlart Yazilim Diziisti Bil. Dizisti Bil.

Yazicilar Anakart Yapisal Kablolama  Alternatif Elektronik Yedek Pargalar  Sunucular Sunucular
Sunucular  Ekran Karti Urinleri Urlnleri
Cevre Birimleri  Monitér Kurumsal Santral
Yazilim Optik Uriin. Sistemleri

Sunucu Urlin. A Givenligi Goz.
Hafiza Uriinleri~ ADSL ve KOBI llet.
Diziistdi Bil. Gozimleri

Masalistii Bil.

Yedekleme Uni.

Ag Urin.

Aksesuar Urin.

Govenlik Urdin,

Network Uriinl.

Lazer Yazicilar
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Kiigiik Ev  Orta Olgekli

- .. . . Aletleri istemler

a- Baslica Urtinlerimiz Gevre Birimleri 0,84% 1,80%
1,79% \ Diger
Sirket gelirlerinin %57’lik bir boll-
mi PC ve OEM (Original Equipment
Manufacturer - Bilgisayar pargalari)
satislarindan kaynaklanmustir. Sirket

satislarinin dagiimi asagidaki gibidir: £

OEM
12,59%

b- Satislarin Uriin Kategorisi Bazinda Dagilimi

Ana driin gruplarina gére belli basli distribitorliikler asadidaki gibidir:

PC Uriinleri OEM Yazic1 & Gevre Network Yazilim Ev Depolama &
(Bilgisayar Par.) Birimleri Uriinleri Uriinleri Elektronigi  Orta Boy Sistemler
Apple Intel APC 3Com IBM Airties HP
Asus Kingston Canon Alied Tl Lotus Apple IBM
FSC Lite-on Epson Checkp. Microsoft Hitachi Lacie
HP NEC HP Cisco Novell LG Seagate
Lenovo Philips IBM HCS Symantec Panasonic WD
LG Seagate OKI HP Tivoli Samsung
MSI Viewsonic Panasonic Newbridge Sony
Sony Vaio WD Panduit Nortel Viewsonic
Toshiba Belkin Avaya Trend M. Canon
IBM ISS

c) Hisse Senedi Fiyatinin Yl icinde Gosterdigi Gelisme:

IMKB *de INDEKS: Haziran 2004'te halka arz edilmis olan sirketimiz INDES kodu ile IMKB de Ulusal pazarda islem
gbrmektedir. 2012 yilini 51.315 puandan acan IMKB 100 Endeksi 31.12.2012 da 78.208 seviyesinde kapatmistrr.
Yil igerisinde IMKB 100 endeksi % 50 deger kazanmistir. Yil icerisindeki en disik seviye 09.01.2012 tarihinde
49,837 puan, en yiiksek seviye ise 28.12.2012 tarihinde 78.579 puan olarak kaydedilmistir.

Yilin baslangicinda 1,8980’den agilan ABD Dolan yil igerisinde bazi dalgalanmalar gostermis ve yili 1,7912 ile
kapatmistir. ABD dolari yil iginde % 5,62 deder kaybetmistir.

Yilbasinda 2,19 TL'den acilan 1 adet hissenin degeri yil sonunda 4,29 TL olmustur. Yilin son islem gindndeki
kapanis degeri olan 4,29 TL hisse fiyatina gore sirketimizin degeri 240.240.000 TL dir.
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2012 Yilina Ait Onemli Gelismeler :

Alinan Qdiil, Distribiitorliikler ve Diger LEU) Aciklama

indeks International FZE” tinvanl sirketimizin kurulusu 10.05.2012 Sirketimiz ozellikle Ortadogu ve Afrika basta olmak iizere uluslararasi bilisim teknolojileri alaninda
faaliyet gostermek amact ile Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah Havalimani Uluslararasi Serbest
Bolgesinde “Indeks International FZE” tinvani altinda yeni bir sirket kurmustur. “Indeks International
FZE” % 100 Sirketimiz sahipli§inde olup 150.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi tutarindaki
sermayesinin tamami 6denmistir. Sirket kurulusuna iliskin yasal siireg 09.05.2012 tarihi itibari ile
tamamlanmistir.

Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S 16.05.2012 Sirketimiz uzun vadeli stratejik hedefleri ve karlii§i artirma yonlindeki is planlar dogrultusunda,
dinyanin 6nde gelen bilisim Griinlerinin satis sonrasi teknik servis hizmetlerini yapan Alkim
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S'nin % 55'ini 3.000.000 USD’ye satin aldi.1996 yilinda kurulan
Alkim A.S. basta Hewlett Packard olmak (izere bir gok bilisim teknoloji markalarinin Tirkiye'de
katma degerli servis, bakim ve onarim hizmetlerini vermektedir. Sirket jstanbul, Ankara ve izmir
illerindeki servis noktalari ile garanti ici ve garanti digi ¢ozimler sunmaktadir.

interpromedya Odiillii 17.07.2012 Sirketimiz, Interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye ilk 500 Bilisim
Sirketleri siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi
2011 yili satis gelirlerine gore yapilan genel siralamada 8. (Sekizinci) olmustur. Odiller 16 Temmuz
2012 pazartesi aksami Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapilan téren etkinlikleriyle sirketimize
verilmis oldu.

Genel siralama sonuglar analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler
arasinda da 1.513.546 (Bin TL) satis geliri ile, gecmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir.
Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede “donanim dagitici” ve “yaziim dagitici”
kategorilerinde birinci oldu. Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti kategoride
de birinciligi elde etmistir. Bdylece Sirketimiz toplam sekiz kategoride birinci olmustur. Sirketimizin
birinci oldugu alt kategoriler sunlardir;

- Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri - Sunucu gelirleri,

- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri- Gevre Bilimleri Gelirleri

- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagtici Gelirleri - B2B e-Ticaret gelirleri.

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks fletisim Dagitim Uriinleri A.S Ag Donanmi (Veri
iletisim) kategorisinde ve % 59 oraninda bag ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic.
A.S. ise Masalistu Bilgisayar ve OEM (bilgisayar parcalari ) gelirlerinde birinci oldular.

Apple Distribitorliik sozlesmesi 10.10.2012 indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik ve Ticaret A.S olarak iPad, Mac, iPod ve aksesuarlarinin
Turkiye Distribiitorligi konusunda gdriismeler olumlu sonuglanmis olup, Apple Europe Ltd ile
Distribiitérlik sdzlesmesi imzalanmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Telekom diinyasinda tasarladigi ve Urettigi yeni drin ve teknolojilerle,
dzellikle son tiiketici kulvarinda degisim ve doniistim devrimi gerceklestiren Apple markasinin
sirketimizin geleceginde 6nemli bir stratejik bir degere sahip olmasini dngormekteyiz.

Sirketimiz Apple Urlnlerini Tirkiye'de 81 ilde 8.000 (zerindeki bayi kanali ile dagitimini
gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Tiiketicinin yogun talebini ve ilgisini ceken Apple Urtinlerinin
portfoylimiize eklenmesi ile sirketimizin 6niimiizdeki 12 aylk biyimesine énemli bir katki
saglayacaktrr. Yilllk hedeflenen Apple cirosunun sirketimiz biinyesinde en az 250 Milyon TL olacagi
planlanmistir.

Apple Inc. ve bagl ortakliklari mobil iletisim ve medya cihazlari, kisisel bilgisayarlar ve tasinabilir
dijital miizik calar Grtinlerinin tasarlanmasini, dretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Bunun yani
sira bu Grlinlere iliskin yazilim, servis, cevrebirimi, ag ¢6zimleri ve tglinci kisilere ait dijital igerik ve
uygulamal UrGinlerinin dretimini ve satisini gerceklestirmektedir. Sirketin drtin ve servisleri arasinda
iPhone, iPad, Mac, iPod, Apple TV, tiiketici ve profesyonel yazilim uygulamalari portfdyd, iOS ve Mac
0S X isletim sistemleri, iCloud ve tiirlii aksesuar, hizmet ve destek ¢ozimleri yer almaktadir. Sirket
ayrica iTunes Store, App Store, iBookstore ve Mac App Store kanaliyla dijital icerik ve uygulamalarin
satisini gergeklestirmektedir. Sirket Kaliforniya merkezli olup 1977°de kurulmustur.

Microsoft Odiilii 21.12.2012  Microsoft Tiirkiye, 20 Aralik 2012 tarihinde istanbul’da yaptigi s ortakla toplantisinda ddiillerini
dagitti. Finish Goods (Bitmis (iriin) lisans kategorisinde yilin distribiitorii 6dultinG sirketimiz almistir.
Almis oldugumuz bu 6dul, Microsoft Urtinlerinde yapmis oldugumuz ciro, bllylime, etkinlik, yayginlik
gibi Tirkiye genelinde Microsoft Grtinlerinin satislari ve dagitimi konularinda gdstermis oldugumuz
basarilardan dolayr verilmistir.

Teklos Arsa Satis Gorismeleri 14.06.2012 Sirketimizin %99.99 istiraki Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S'nin sahipliginde bulunan
ve index Grup olarak merkezinin bulundugu, depo ve lojistik hizmetlerinin ifa edildigi Sisli ilgesi
Ayazaga Mahallesi Cendere yolu No: 9 adresindeki 40.000 M2'lik arazinin “Cendere Vadisi Kentsel
Déniistim Projesi” kapsaminda imara aglimasi dogrultusunda. bu arazinin satiimasi veya miteahhit
firmalar ile kat karsiligi, hasilat paylasimi konulari ile, arazi gelistirme calismalari, insaat ruhsat
islemleri ile ilgili konularini gdriistip yaritmek (izere, Sirket merkezinin bulundugu, depolama ve
lojistik faaliyetlerinin ifa edildigi mevcut alanin yukarida yapmis oldugumuz aciklama gercevesinde
degerlendirileceginden, sirket merkezinin, depolama ve lojistik hizmetlerinin tasinma planlarinin
yapiimasi, bu amagla yeni gayrimenkuller satin alinmasi, kiralanmasi, bu gayrimenkuller dizerinde
proje gelistirme calismalari yapiimasl, ruhsat ve insaat faaliyetlerinin yrtittiimesi amaci ile, Yonetim
Kurulu Baskani Erol Bilecik’e yetki verilmistir.

Alkim Satis 28.12.2012 Sirketimiz % 55 istiraki durumunda bulunan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S ‘nin tamami alis
bedeli olan 3.000.000 USD (izerinden, hisselerin satin alindigi Ferudun Sabah’a devir edilmistir.
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f) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler :

Likidite Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 1,22 1,25
Likidite Orani 0,97 1,03
Faaliyet Oranlari (*) 31.12.2012 31.12.2011
Alacaklarin Ortalamg Tahsil Siresi 78 78
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi 97 90
Stok Bekleme Siiresi 29 34

(%) Ortalamalar bulunurken 3 er aylik mali tablolaraaki tutariar dikkate alinmigtr.

Karlilik Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
Briit Kar Marji 5,55% 6,13%
Faaliyet Kar Marji 2,68% 3,69%
Net Kar Marjl 1,18% 1,22%
Vergi Oncesi Kar Marji 1,41% 1,88%
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2012 31.12.2011
Ozsermaye /Pasif Toplam 21% 22%
Kisa Stireli Borclar /Pasif Toplami 78% 76%
Uzun Stireli Borglar /Pasif Toplami 1% 2%
Finansal Borglar /Toplam Borclar 6% 9%

1.2 Sermaye ve Ortaklik Yapist:
31.12.2012 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani Hisse Adeti Hisse Tutari
Nevres Erol Bilecik T.C. 66,20% 37.070.552 37.070.552
Halka Agik T.C. 31,43% 17.601.994 17.601.994
Diger T.C. 2,37 % 1.327.454 1.327.454
TOPLAM 56.000.000 56.000.000

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 75.000.000 TL olup 31.12.2009 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000
TL “dir. Sirketin 75.000.000 TL kayrth sermaye tavani igerisinde gikariimis sermayesinin tamami 2006 yili kar pa-
yindan karsilanmak (zere 55.000.000 TL ‘den 56.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle ihrag edilecek 1.000.000
TL nominal degerli paylarin Kurul Kaydina alinmasi talebi 28.06.2007 tarih ve 25/699 sayill Kurul Karari ile uygun
gortilmstar. S6z konusu sermaye artisi 10.07.2007 tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2007 tarih ve 6852
sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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1.3 Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri 22.05.2012 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda ¢ yil igin, secilmis olup gorev ve yetkileri
sirket esas sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore belirlenmistir. Sozkonusu Genel Kurul Toplantisi
07 Haziran 2012 tarih ve 8085 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nevres Erol Bilecik Yonetim Kurulu Baskani 3yl
Salih Bas Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. 3Yil
Atilla Kayalioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ayse inci Bilecik Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Halil Duman Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3yl
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi 3Yil

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Veli Tan Kirtis Denetci 1Yl
H.Cagatay Oziidogru Denetgi 1Yl

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Sedat Sami Omeroglu Komite Baskan
Hasan Tahsin Tugrul Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Sedat Sami Omerogjlu Komite Bagkan!
Salih Bas Komite Uyesi
Ayse inci Bilecik Komite Uyesi

11
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1.4 Organizasyon Semasi :

Sirketin organizasyon semasi asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Insan Kaynaklari

Teknoloji Gelistirme

Pazarlama lletisim

Pazarlama

Genel Midr

sy sangun Genel Middr Yardimelsi

Zincir Magaza

Elektrronik Satis Risk Yonetimi

Orta Boy Sistemler

Musteri Hizmetleri

[thalat'& lhracat

12
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1.5 Yonetim Kurulu
Sirket'in Yonetim Kurulu bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulundaki kisilerin 6zgegmisleri asagida verilmistir.

Nevres Erol Bilecik, Yonetim Kurulu Baskani: 1962 yilinda dogan Erol Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bil-
gisayar Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur. 1989 yilinda indeks’i kuran Erol Bilecik ayni zamanda, Index
Grup sirketlerinden Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.,
Neteks lletisim Urtinleri Dagitim A.S., Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S., Desbil Teknolojik Urtinler Ticaret AS.,
Homend Elekirikli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
AS.’de de yonetim kurulu baskanligini gorevlerini stirdirmektedir. Ayrica, Tirkiye bilisim sektoriniin toplam islem
hacminin %95'ini kapsayan firmalarin tiye oldugu, 1974 yilinda kurulmus olan ve kulvarinda, sektordeki en eski
Sivil Toplum Kurulusu olan Tirkiye Bilisim Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi’nin (TUBISAD) 2002-2005 donemi
baskanligini da yapmistr. Evli ve 2 cocuk babasi olan Erol Bilecik, ingilizce bilmektedir.

Salih Bas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1965 yilinda dogan Salih Bas, Anadolu Universitesi isletme Bélimii'n-
den mezun olmustur. 1990’dan beri indeks Grubu’nda calismaktadir. 2003 yilinda indeks Bilgisayar Sistemleri
Miihendislik Sanayi Ve Ticaret AS’ nin Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeilii gérevini yiiriitirken Datagate
Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.’ye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mid(r olarak atanan Salih Bas,
halen grup sirketlerinden indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret AS., Teklos Teknoloji Lojistik
Hizmetleri AS., Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Desbil Teknolojik
Urtinler Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiliklari ile Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Ne-
otech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. ve Neteks iletisim Urtinleri Dagitim A.S.”de de Yonetim Kurulu Uyeliklerini de
ylirlitmektedir. Evli ve 1 cocuk babasi olan Salih Bas, ingilizce bilmektedir.

Atilla Kayalioglu, Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda dogan Kayalioglu, 1974 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi Boliimi'nden mezun olmus, daha sonra Syracuse Universitesi Endiistri Miihen-
disligi BolumU{’'nde yuksek lisansini tamamlamistir. 1980-1999 yillar arasinda IBM Tirk’te gesitli gdrevierde ca-
lismis ve 1999 yilinda Global Hizmetler Midiir(i iken IBM Tiirk’ten ayrilarak indeks’e katilmistr. indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidirii olan Kayalioglu halen
Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S., Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve
Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri AS.’de Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini yiiriitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi
olan Atilla Kayalioglu ingilizce bilmektedir.

Ayse inci Bilecik, Yonetim Kurulu Uyesi: 1964 yilinda dogan Ayse inci Bilecik, istanbul Teknik Universitesi Bil-
gisayar Mihendisligi Bélimiinden mezun olmustur. Ayrica, Grup sirketlerimizden Desbil Teknolojik Uriinler Ticaret
A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1989 yilinda indeks Bilgisayar'in kurulusunda kurucu ortaklar arasinda yer
alan Ayse inci Bilecik uzun yillar BT sektdrinde yazilim konusunda miihendislik yapmistir. Evli ve 2 gocuk sahibi
olan Ayse inci Bilecik ingilizce bilmektedir.

Halil Duman, Yonetim Kurulu Uyesi: 1965 yilinda dogan Halil Duman, Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Isletme Bolimii’nden mezun olmustur. 1987-2000 yillari arasinda Yiicelen insaat A.S.’de gesitli
gbrevlerde calismis ve 2000 yilinda Mali isler Midiirti iken Yiicelen insaat'tan ayrilarak Mali isler Direktdrii olarak
indeks’e katilmistir. indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olan
Duman, halen Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS., Neteks iletisim Urlinleri Dagitim AS., Teklos Teknoloji
Lojistik Hizmetleri AS., Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim AS., Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret AS., Desbil
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Teknolojik Uriinler Ticaret A.S. Homend Elektirkli Cihazlar San. Ve Ticaret AS., infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Alkim
Bilgisayar AS.’de Yénetim Kurulu Uyelikleri ile indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de
ise Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gdrevlerini yiiriitmektedir. Halil Duman evli ve 2 cocuk sahibidir.

Hasan Tahsin Tugrul, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1952 yilinda Bursa’da dogdu. Pertevniyal Lisesi’ni bi-
tirdikten sonra istanbul Teknik Universitesi'nden 1973'de Makina Miihendisi, 1975'te “Yilksek Miihendis” olarak
mezun oldu. 1974-1977 yillar arasinda “Turkiye Atom Enerjisi Komisyonu’nda Uzman ve Grup Miidiri olarak ¢a-
list. 1977°de Alarko-Alsim’de Teklif Mihendisi olarak gorev yapti. 1978 sonunda Alarko’dan ayrilarak, aliminyum
sektorline gecti ve serbest galismaya bagladi. Halen aliiminyum profil imalati konusunda calismakta olan ALTAS
Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucu ortaklarindan olup, Yonetim Kurulu Baskanligini yirtitmektedir. Narpa
Limited Sti ile Kabin Sistemleri Limited Sti ortagi ve Ortaklar Kurulu Baskan, indeks Bilgisayar AS, Datagate Bilgi-
sayar Malzemeleri AS ve Despec Bilgisayar Pazarlama AS YK (yesidir.Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odas,
DEiK-D|$ Ekonomik iliskiler Kurulu, ITU Mezunlar Dernegji, TMMOB Makina Milhendisleri Odasl, Gebze Rotary Kuli-
bil ve Manning Vakf (iyesidir. Halen Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani, TOBB Sanayi Konseyi Baskan Yardimeisi,
TUSSIDE Yénetim Kurulu Gyesi, Tubitak Teknokent AS Denetim Kurulu tiyesi, KOSGEB Kredi Degerlendirme Kurulu
Uyesi, TOSB Miitesebbis Heyet tyesi, ITU Mezunlari Denegi YK Gyesi, ITU Ari Teknokent AS YK tiyesi, ITU Kiiltirel AS
YK yesi, ITU 3M ARGE YK yesi ve Manning Vakfi Yonetim Kurulu (yesi olarak gérev yapmaktadir.

Sedat Sami Omeroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1956 yilinda istanbul’da dogdu. Yildiz Teknik Universi-
tesi Elektrik Miihendisligi Fakiiltesinden 1982 yilinda mezun oldu. Elektrik — Elektronik miihendisi olan Omeroglu,
Tirkiye’ de 1980’ den itibaren bilgisayarla ugrasan ilk gruptaki mithendislerden biri oldu. Mezuniyet sonrasinda iki
teknoloji firmasinda teknik servis miihendisligi ve ardindan bu sirketlerde yoneticilik yapti. 1995 yilinda bilgisayar
tabanli Test ve kontrol sistemleri temelinde yapay gorme ve ileri otomasyon miihendisligi konularinda faaliyet gos-
teren ve Endiistriyel ve Bilimsel Test Teknolojileri Tasarimi, Ar-Ge ve lleri Otomasyon Miihendisligi San. ve Tic. A.S
(kisaca : E3TAM).adiyla kendi sirketini kurdu. Bilgisayarin endistride kontrol amagl kullaniminin énctlerinden olan
E3TAM, Yurt disi da dahil olmak tizere Endlstriyel ve Bilimsel pek ¢ok projeyi gerceklestirmenin yaninda Yapay gor-
me, Robot gérme teknolojileri konusunda calismalar yapan Tiirkiye'deki ilk KOBI sirketi unvanina da sahiptir.2004
yilinda EndUstriyel Otomasyon alaninda galismalar yapan 15 “firma temsilcisi ile birlikte Endiistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi - ENOSAD’ in kurulusunda yer alan Sedat Sami Omeroglu, Mayis 2011 itibart ile ENOSAD in
4. donem Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Evlidir ve bir kiz gocugu babasidir.
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 10.07.1989 yilinda bilgisayar sektoriinde faaliyet
gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket Nisan 2000'de A.S.’ne dontismistir. Agustos 2000'de Yunanistan mer-
kezli Pouliadis Group’u ortaklari arasina alan Sirket'in merkezi istanbul’da olup, Bilisim Teknolojileri (‘BT”) sektd-
rinde yer alip, her tirli bilgisayar alim satimi, teknik ve yazilim destegi ve satisi ile bilgisayar malzemeleri ve veri
iletim ekipmanlari alim satimi konularinda faaliyet gostermektedir.

1989 yilinda Tlrkiye'de faaliyet gosteren Amerikan sirketlerinden biri olan 3M firmasi ile anlasma yaparak, 3M
manyetik ortam drinleri distribltorliik anlasmasina imza atmistir. Bir yil icinde 3M manyetik Grlinler paza-
rnda, %1,2'den %55 gibi bir pazar payina ulasmistir. 1989 yilinda 6 personel ile 875 bin USD ciro gergek-
lestiriimistir. 1990 yilinda ise 19 ¢alisan ile 1.380 bin USD ciro gerceklestirilmistir. 1990 yilinda Tirkiye BT
sirketleri siralamasinda 82. sirada yer almistr.

1991 yilinda italyan Olivetti firmasi ile anlasma yaparak, Olivetti PC Grtnlerinin “Yetkili Saticiligi'ni yapmaya basla-
mistir. 1991 yilinda calisan sayisini 36'ya cikarmis olup 2.188 bin USD ciro gergeklestirilmistir. Ttirkiye BT
sirketleri siralamasinda 37 basamak ylikselerek 45. siraya ulasmistir.

1992 yilinda Ankara Subesi acilarak sube deneyimi edinmeye baslanmis ve i Anadolu Bolgesi’'nde daha kalici faa-
liyetlere girilmeye baslanmistir. 1992 yilinda calisan sayisi 49‘a yikselirken, satis rakamlari 3.7 milyon USD
seviyesine ulasmistir. 1992 yilinda BT sirketleri siralamasinda 15 basamak yiikselerek 30. siraya ulasmistir.

1993 yilinda 56 calisani ve 9,2 milyon USD’lik cirosuyla Tiirkiye BT sirketleri siralamasinda 20. siraya yikselmistir.

1994 yilinda HP tlketim malzemelerinin, APC Kesintisiz Gti¢ Kaynaklar drtinlerinin ve Siemens Nixdorf PC Griinle-
rinin Tarkiye Distribitérd olmustur. Tirkiye pazarindaki 19. BT firmasi konumuna gelmistir. 1994 yilinda 61
calisani ile birlikte ile 11.3 milyon USD ciro gerceklestirmistir.

1995 yili Nisan ayinda izmir subesini kurulurken, Mayis ayi iginde de IBM ile “Céziim Ortagi “ anlasmasini imza-
lamistir. Bu anlasma sonrasinda yilin ikinci yarisinda yapilan ¢ozim ortakligi faaliyetleri ile IBM'den 1995
yilinin sonunda ‘1BM PC Céz(im Ortagji Basari OdUlti’” alinmistir. Ayni yil iginde gerceklestirilen dnemli ‘kanal’
faaliyetleri indeks'e, sektorel 6nemi yiiksek interpro édiillerinden “En Aktif Dagitici Firma” 8dilinii kazandir-
mistir. 1995 yilinda 62 galisani ile 15,9 milyon USD ciro gergeklestirmistir. Sektorde en biylk 16. BT firmasi
konumuna gelmistir.

1996 yilinda IBM PC satis organizasyonunda dagitim modelini degistirerek, ‘distribiitsr’ modeline gegilmistir. in-
deks Bilgisayar, yapilan anlasma ile Tiirkiye'de, IBM ile ilk distribltorlik anlasmasi yapan firma olmustur. Ayni
yilin Nisan ayinda, 8 glin icinde 4.127 adet IBM PC satisi gergeklestirerek bir ilke imza atmistir. Yilsonunda
70 calisani ile 38,7 milyon USD ciroya ulasan indeks, Tiirkiye BT pazarinda siralamada 7 basamak yiikse-
lerek 9. blyik BT sirketi Ginvanini almistir. 1995 yilinda aldif ‘En Aktif Bilgisayar Firmasi’ ddilini, 1996
yilindaki faaliyetleriyle de bir kez daha almaya hak kazanmistir.

1997 yilinda 75 calisani ile 58,6 milyon USD ciro elde eden indeks, Tiirkiye BT sirketleri siralamasinda 8. siraya
yUkselmistir.

1998 yilinda Lotus & IBM Software driinleri igin distribiitorliik anlasmas yapilarak, yazilim dagtimi alanina girilmis-
tir. Ayniyil HP A.S. ile donanim driinlerinin distribGtorliik anlasmasi gerceklestirilmistir. Yine bu yil IBM ile yeni
bir anlasma yapilarak, Turkiye'nin en donemli katma degerli drdnlerini bulunduran AS/400 (riin grubunun
distribGitorti olunmustur. Yil sonuna dogru Kingston ile de distribiitorliik anlasmasi imzalanmistir. 1995 ve
1996 yillarinda aldii ‘En Aktif Bilgisayar Firmas!’ odulini, 1998 yilinda tekrar alarak, Trkiye’'de ayni édiili
3. kez alma basarisini gosteren tek BT firmasi olmustur. Kasim 1998'de indeks Bilgisayar biinyesindeki
“Tuketim Malzemeleri Bélima”, Avrupa’da kendi segmentinde “1 numara” olan Van Dorp Despec firmasi ile
kurulan ortaklik ardindan bagimsiz bir sirket olarak yeniden yapilandiriimis ve “Despec Tirkiye” adini almistir.
1998 yilinda 131 calisani ile 89,4 milyon USD ciro gerceklestiren indeks, Turkiye BT sirketleri sralamasinda
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da 2 basamak yikselerek en bilyiik 6. BT sirketi olmustur.

1999 yilinda Cisco, Microsoft, Xerox, IBM Pos, Escort, gibi gok nemli trtinler igin distribitorlik anlasmalari yapan
indeks, ayni yilin Haziran ayinda kendi ‘lojistik merkezi’ni faaliyete gecirmistir. 2.500 m2’ye yakin bir alanda,
son derece islevsel bir teknoloji ile donanmis olan ‘indeks Lojistik Merkezi’, indeks’in ‘kanal’a yaptigi en
onemli yatinmlarindan birisi olmustur. Sirket, 1999 yilinda 155 ¢alisani ile 111 milyon USD’lik ciroya ulas-
mistir.

2000 yilinin 12 Nisan'inda Sirket'in nevisi degistirilerek Limited Sirket yapisindan Anonim Sirket yapisina donus-
tdrdimastdr. 2000 yilinin Agustos ayinda Pouliadis and Associate Societe Anonyme Industrial and Commer-
cial of High Technology Systems S.A. (Pouliadis S.A.), indeks Bilgisayar'in %50’sini satin almasiyla Sirket,
yabanci ortakli bir sirket haline gelmistir. Sirket, ayni yil Epson driinlerinin distrib(itorligiinG alarak, Epson
{iriinlerini de biyiiyen iirtin portfdytine eklemistir. 2000 yil sonunda, indeks Bilgisayar’in cirosu 163 milyon
USD olarak gergeklestirmistir.

2001 yilinda COMPAQ ile distribiitérlik anlasmasi yapiimis, bu anlasma ile Tirkiye'de bir ilke imza atan indeks;
IBM, HP ve Compaq PG driinlerini blinyesinde bulunduran, tek dagitic firma kimligine sahip olmustur. Ayn
yil Novel, Sony ve Microsoft OEM driinlerinin de distribGtorltikleri alinmistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik
krize ragmen yatinmlarina devam ederek Mart 2001°de Bilgisayar Pargalari / OEM sektoriiniin lider dagitici
sirketi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret AS.’nin (DATAGATE) %50,5'ini satin alarak, sektorde ses
getiren bir yatinm yapmistrr. Yine ayni donemde Network alaninda oldukga deneyimli dagrtim firmalarindan
Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin (NETEKS) de %70’ini satin alarak grubuna katan indeks, ekonomik
krize ragmen bilytimesini siirdiirmiistiir. 2001 yili interproMedya ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye raporu sonug-
larina gére ‘Bilgi Teknolojileri Donanim Gelirleri’ kategorisinde 1 Numaraya, ‘Tirkiye Bilgi Teknolojisi Sirket-
leri’ kategorisinde 2 numaraya yiikselirken, Bilisim Sektor(i genel siralamasinda ise 11. sirada yer almistir.

2002 yilinda indeks iriin portféyiine Oki yazici ve Toshiba diziistii bilgisayar ve server Griinleri katilmistir. Temmuz
2002 ayinda tlim grup sirketleri olarak,10.000 m2 kapali alana sahip, (¢ katli, Cendere Yolu No: 23, Kagit-
hane adresine tasinilmistir. Sirket'in 2002 yilindaki cirosu ise 189 milyon USD olarak gerceklesrmistir.

2003 yilinda Sirket’in Grlin portfoyiine, Fujitsu Siemens ve Nec markali trtinler de dahil edilmistir. Bunun yaninda
2001 yilinda satin alinan %50.5 hisse ile Sirket'in istirakleri arasina katilan DATAGATE'deki ortaklik pay
yeni satin aimalarla %85’e ylkseltilmistir. Sirket’in 2003 yili sonundaki konsolide cirosu 323 milyon USD
seviyesinde gergeklesmistir.

2004 yilinda, 24.06.2004 tarihinde mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak gergeklestirilen bedelli serma-
ye artinmi yéntemiyle indeks Bilgisayar'in paylarmin % 15,34’(i IMKB’de halka arz edilmistir. 2004 yilinda
Kingmax ile hafiza driinleri ve ASUS ile de barebone driinleri icin distribiitérliik anlasmalari yapimis ve bu
(riinlerin dagitimina baslanmistir. Ayni yil igerisinde indeks Bilgisayar, 1IS09001:2000 kalite standardi bel-
gesini almustr.

2005 yilinda, 02.02.2005 tarihli Yonetim Kurulunda alinan kararla indeks tiketici elektronigi ve iletisim Griinlerinin
toptan ticareti konusunda faaliyette bulunmak amaciyla Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim Anonim Sirke-
ti'ne %80 oranda istirak ederek, tliketici elektronigi ve iletisim Grtinlerini de faaliyet alanlari igine almistir.
Mart 2005'te Kayitl Sermaye Sistemine gegilmis ve Kayitl Sermaye Tavani 75.000.000 TL olarak belirlen-
mis, Mayis 2005’te indeks’in cikariimis sermayesi 17.600.000 TL'den 45.000.000 TL'ye artirimistir. Eylil
2005'te, 2004 yilinda 4 Milyar USD ciro ve diinya pazarindaki monitér Gretiminin %19,5’ine sahip, TPV
Technology Limited ile AOC marka LCD, CRT Monitér, Plazma Monitor ve LCD TV (rlinlerinin dagtimi konu-
sunda Turkiye distribitorligi anlasmasi imzalanmistir. Sirketimiz 27.05.2005 tarihinde Interpro tarafindan
gerceklestirilen 2004 yili ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye raporu sonuglarina gore Tasinabilir Kisisel Bilgisayar,
Masalistil Kisisel Bilgisayar, Baski Sistemleri, Sunucu, Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi, Ofis Yazilimi
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ve OEM kategorilerinde Turkiye'nin en biytik sirketi olurken, Ttirk Telekom'un birinci oldugu ciro bazli toplam
siralamada ise, 500 bilisim firmasi arasinda 8.olmustur. Bu sonuglarla Indeks Bilgisayar, ilk 10’a giren tek
yerli bilgisayar sirketi olmayi basardi.

2006 yilinda, Subat 2006°da grubun 2. biiyik sirketi konumunda olan ve indeks Bilgisayar'n bagl ortakligi Da-

tagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S. paylarinin %30,30’luk kismi mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak gerceklestirilen bedelli sermaye artirimi yéntemiyle IMKB'de halka arz edilmistir. Datagate’in
paylari 10.02.2006 tarihinde IMKB de islem gérmeye baslamistir. Boylece grubun 2 sirketi de halka acik
hale gelmis ve IMKB de islem grmeye baslamistir. indeks Bilgisayar'in Datagate Bilgisayar'daki %85 olan
ortaklik orani, halka arz sonrasinda % 59,2'ye gerilemistir. Mayis 2006’da indeks Bilgisayar'in ¢ikarimis
sermayesi 45.000.000 TL'den 55.000.000 TL'ye artimimistir. Artirlan 10.000.000 TUnin 8.718.703 TLsi
2005 yili dénem karindan ve 1.281.297 Tl'si oladantisti yedek akcelerden karsilanmistir. 2006 yilinda
indeks, lojistik merkezi olarak Kullanilmak tizere 39.761 m2 arsa tizerine kurulmus, 18.969 m2 kapali alan
bulunan Karadeniz Orme A.S.'yi satin alarak sektoriindeki 5nemli yatinmlardan birine daha imza atmistir. Ka-
radeniz Orme Sanayi A.S. sirket unvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. olarak degistirilmis ve sirketin
istigal konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getirilmistir. Sirket merkezi 26.10.2006 tarihinde yeni
yerine tasinmistir. 2006 yilinda indeks A.S. biinyesinde gelistirilen EVOS (Etkin Verimli Operasyonel Sonug
Odakli) ERP Sistemi 01.01.2007 tarihi itibari ile indeks Grup Sirketleri tarafindan kullaniimaya baslanmistr.
EVOS Projesi 9 aylik bir zaman dilimi icinde Indeks A.S. Yazilim Mihendisleri Grubu tarafindan hazirlanmustr.
indeks Bilgisayar ve konsolide ettigi grup sirketleri 2006 yili icerisinde Canon ile yazici fax ve tarayici Giriinle-
ri, Western Digital Corporation ile hard disk driinleri, Panasonic ile tiiketici elektronigi triinleri, ViewSonic ile
monitdr Girlinleri ve Sony Vaio ile notebook tirtinleri iin distribiitorliik anlasmalart yapmistrr. indeks Bilgisayar
2006 yilinda Interpro tarafindan hazirlanan 2005 yili ilk 500 Bilisim Sirketi Ttirkiye raporu sonuglarina gére
bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda 758.634 (Bin TL) ciro ile 2004 yili sonuglarinda oldugu gibi yine
Tirkiye Pazar birincisi olmustur. Bu sonugla Sirket, ilk 10’a giren tek yerli bilgisayar sirketi olma ayricaligini
korumus oldu. Ayrica Pazar kategorilerinde, Sunucu, Baski Sistemleri, OEM, isletim Sistemi, Ofis Yazilimi ve
E-Ticaret gelirlerinde ise Tlrkiye'nin en blylk sirketi oldu.

2007 yili igerisinde indeks Bilgisayar ve bagli ortakliklan Philips ile monitér ve PC cevre birimleri Griinleri, Asus ile
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ile notebook (irtinleri, Apple IMC ile Apple marka Crtnleri, Trend Micro ile viriis ve internet glivenligine karsi
yazilim Grtinleri, Nokia ile E serisi driinler, LG Electronics ile notebook Uriinleri igin distribiitdrlik anlasmalari
yaptl. Temmuz 2007’ de Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 55.000.000 TL den 56.000.000 TL arttinimistr.
Arttinlan 1.000.000 TL ‘nin tamami 2006 yili donem karindan karsilanmistir.

24.07.2007 tarihinde indeks Bilgisayar ve bagl ortakiigi olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Ne-
teks iletisim Urtinleri Dagitim A.S.’nin % 50 hissesini kendi kulvarinda diinyanin en biiyik sirketlerinden
birisi olan Westcon Group Eurepean Operation Limited sirketine sattilar. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26
sini indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 lik kismini ise Datagate Bilgisa-
yar Malzemeleri Ticaret A.S. gerceklestirmistir. Satis sonrasinda Sirket, indeks Bilgisayar'in % 50, Westcon
Group ‘un % 50 ortak oldugu bir JV haline gelmistir. Westcon Group, bu anlasmaya kadar organize oldugu ve
faaliyet gosterdigi 19 Ulkede %100 kendine ait sirketlerle faaliyette iken, bu anlasmaile ilk defa bir ortaklik
cercevesiyle Turkiye'de yatinm yapmis oldu.

Ayrica Sirket, 2007 yilinda Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan ik 500 Bilisim
Sirketi Tirkiye siralamasinda, telefon operatérleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2006
yill ciro bazli genel siralamada, bir dnceki yila gore bir basamak daha yiikselerek yedinci olmustur. Sadece
hilgisayar ticareti yapan sirketler siralamasinda ise 901.778 (Bin YTL) satis geliri ile gecmis yillarda oldu-
gu gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmede de dokuz kategoride
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birinciligi almistir. Birinci oldugumuz kategoriler, Tasinabilir bilgisayar toptanci dagitici, Veri yedekleme ve
depolama donanimi, Sunucu, Baski sistemleri toptanci dagitici, Veri iletisim donanimi, OEM Uriinleri, Isletim
sistemi, Ofis yazilimi toptanci dagitici ve E-ticaret tir.

2008 yili icerisinde, indeks Bilgisayar ile diinyanin en degerli markalarindan LG arasinda tasinabilir diz iistii bilgisa-
yar, tiketici drnleri ve monitorler, Asustek arasinda Asus marka server drinleri igin distribitorlik anlasma-
lart yapilmistir. Ayni yil, indeks Bilgisayar'in bagli ortagji olan Neotech, Wacom riinlerinin, Datagate ise Belkin
(riinlerinin distrib(itérii olmustur. Sirket, interpro Medya A.S.’nin geleneksel ilk 500 Bilisim Sirketi Ttirkiye
siralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2007 yili satislarina
gore yapilan genel siralamada, bir 6nceki yila gore bir basamak daha ilerleyerek 6. Siraya ylkselmistir. Genel
Siralama sonuglari analizinde ise, sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da 1.022.919
Bin YTL satis geliri ile gecmis yillarda oldugu gibi, 1.1igi almstir. Sirket, bu siralamada ayrica, bilisim katego-
rileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise sekiz kategoride birinci olmustur.

2009 yili igerisinde, indeks Bilgisayar, lomega ile ve Dell ile distribiitérliik anlasmasi yaparken, Best Buy ile tedarikgi
stzlesmesi gerceklestirmistir. Bu yil igerisinde indeks Bilgisayar’in bagl ortakligi olan Neotech A.S. iizerinde
bulunan Apple ve Airties kontratlan grup icerisinde segment ayarlamalari nedeniyle indeks Bilgisayar’a gec-
mistir. Ayni dénemde, Sirket'in %50 istiraki olan Neteks, Juniper, IBM ISS ve Avaya ile distribiitérlik anlas-
malari yapmistir. Datagate A.S. de Fujitsu Siemens ile distribiitérliik anlasmasi yapmistrr. indeks Bilgisayar,
Interpromedya A.S. tarafindan gerceklestirilen ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye siralamasinda, 2008 yili ciro
bazli genel siralamada, 927.893 bin TL'lik satis geliri ile 7’nci olmustur. Genel siralama sonuglari analizinde
ise; indeks Bilgisayar, sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda gecmis yillarda oldugu gibi ilk si-
rada yer almustir. Bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise alti kategoride birinci olmustur.
Ayrica, indeks Bilgisayar'in %59'luk payla bagli ortakligi olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S.’de
“OEM (bilgisayar parcalari )" gelirleri kategorisinde, Sirket'in %50 payla istiraki olan Neteks iletisim Dagitim
Urtinleri A.S., ise “Veri iletisim Donanimi” gelirleri kategorisinde birinci sirada yer almislardir.

2010 yili igerisinde, istiraklerimizden Teklos A.S. Tirk Telekom ile Tirk TelekomUnikasyon A.S. msterilerine sagla-
nacak Uriinlerin depolanmas ve dagitimina iliskin lojistik hizmet sozlesmesi imzalamistir. indeks Bilgisayar
A.S. , interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tiirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri sirala-
masinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2009 yili ciro bazli genel
siralamada 7. (Yedinci) olmustur. Genel siralama sonuglar analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar ticareti
yapan sirketler arasinda da 1.087.422 (Bin TL) satis geliri ile, gegcmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) al-
mistir. Ayrica, bilisim kategorileri bazinda yapilan degerlendirmelerde ise yedi kategoride birinci oldu. Bilisim
teknolojileri bazinda sirketimizin birinci oldugu kategoriler sunlardir;

Sunucu gelirleri,Kisisel bilgisayar- Dagitici Gelirleri (Tasinabilir),Baski sistemleri dagitici gelirleri,Veri yedek-
leme ve depolama dagtict gelirleri, Monitdr Gelirleri,isletim sistemi gelirleri,B2B e-Ticaret gelirleri. Ayrica
% 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Uriinleri A.S Veri iletisim Donanimi kategorisinde ve
% 59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S.’de OEM (bilgisayar parcalari
) gelirlerinde birinci olmustur. istirakimiz olan Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. diinyanin en bilyiik
foto-video Uriinleri dreticilerinden birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markali fotograf makineleri ve vi-
deo kameralari trtinlerini ve aksesuarlarini Turkiye genelinde dagitmak tizere gériismelere baslamistir. Cisco
System Tiirkiye tarafindan diizenlenen 2009 yili Cézim Ortaklar toplantisinda; istiraklerimizden Neteks ile-
tisim Urtinleri Dagitim A.S.’ye “Yilin Distribiitérii Odiili” verildi. Lenovo ‘nun 01 Subat 2010 tarihinde Gin’de
yapti§i yillik is ortaklari toplantisinda 2009 yilinin dederlendiriimesi ile distribiitorler kategorisinde yilin En
Verimli Is Ortagi 8dilin sirketimiz aldi. IBM Tiirk Ltd. Sti’nin istanbul’da yaptigi yillik is ortaklan toplantisin-
da 2009 yilinin distribitérler kategorisinde dagitilan ve tek distrib(itor 6dili olan, Yilin Distribitorl - 2009
odaltnd sirketimiz ald.
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2011 yili igerisinde, sirketimiz is planlari ve hedefleri dogrultusunda katma degerli ¢dzimler sunan ve bilisim sekto-

rinde yedek parca ihtiyaclarini karsilayan bir distribtitor firmaya hissedar olma dogrultusunda; Artim Bilisim
Go6ziim ve Dagitim A.S.’nin % 51" ini 780.000 USD ‘ye satin aldl.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Urtinler Dagitim A.S. diinyanin en biiyiik foto-video Grlinleri ireticilerin-
den birisi olan Canon Eurasia Ltd ile Canon markall fotograf makineleri ve video kameralari Grlinlerini ve
aksesuarlarini Turkiye genelinde dagitmak (izere distriblitorliik anlasmasi imzaladi.

IBM Tiirk Ltd. Sti'nin 02.02.2011 tarihinde istanbul’da yaptigi yillik is ortaklan toplantisinda 2010 yilinin
degerlendirilmesi yapildi. Distribiitorler kategorisinde dagitilan “Yilin Distrib(it6r(i—2010" 6daliini sirketimiz
alal.

Hewlett Packard — Tiirkiye'nin istanbul’da yaptigi is ortaklari toplantisinda bircok kategoride ddiller dagtild.
Distribiitérler kategorisinde dagitilan PSG iirin grubunda (Kisisel Sistemler Grubu) En Buyilk is Hacmine
Sahip dagrtici 6dulind sirketimiz aldi. HP ‘nin PSG olarak atadigi 4 mevcut distribitér igerisinden sadece
sirketimize verilen bu 6dal, 2010 yilinda HP Griinlerinde yapmis oldugumuz ciro, HP Grtinlerinde vermis oldu-
gumuz Ustin lojistik hizmetleri ve Tiirkiye genelinde tim HP markal Grtinlerin satislar konularinda gostermis
oldugumuz basarilardan dolay! verilmistir.

Sirketimiz, interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Tirkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatorleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2010 yili satis ge-
lirlerine gére yapilan genel siralamada 7. (Yedinci) olmustur. Odiiller 27 Haziran 2011 pazartesi aksami [TU
Maslak kampisiinde yapilan t6ren etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

Istirakimiz olan Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S. diinyanin en biiyiik telekomiinikasyon Girtinleri Gire-
ticilerinden birisi olan HTG Corporation ile HTC markali akilli telefon, Tablet PC ve aksesuarlarini Tirkiye
genelinde dagitmak Uzere distribiitérlik anlasmasi imzalad.

Microsoft sirketi tarafindan Tiirkiye’de yeni duyurulan Office 365 (rlinlerinin daditicisi olarak Sirketimiz atan-
di. Temel olarak e- posta, Microsoft ofis programlari, birlesik mesajlasma ve dosya paylasimi gibi ézellikleri
iceren Grtinlerin Tlrkiye'de tek distribitérligiine Sirketimiz atanmistir. Atama Microsoft Tirkiye ve Avrupa
tarafindan birlikte yapilmistir.

2012 yili igerisinde, sirketimiz 6zellikle Ortadogu ve Afrika basta olmak iizere uluslararasi bilisim teknolojileri ala-
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ninda faaliyet gdstermek amaci ile Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah Havalimani Uluslararasi Serbest Bol-
gesinde “Indeks International FZE” (invani altinda yeni bir sirket kurmustur. “Indeks International FZE” %
100 Sirketimiz sahipliginde olup 150.000 Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi tutarindaki sermayesinin tamami
odenmigtir. Sirket kurulusuna iliskin yasal stire¢ 09.05.2012 tarihi itibari ile tamamlanmigtr.

Sirketimiz uzun vadeli stratejik hedefleri ve karlili§i artirma yonindeki is planlari dogrultusunda, diinyanin
onde gelen bilisim Grlnlerinin satis sonrasi teknik servis hizmetlerini yapan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ti-
caret A.S'nin % 55’ini 3.000.000 USD’ye satin aldi.1996 yilinda kurulan Alkim A.S. basta Hewlett Packard
olmak Uzere bir ¢ok bilisim teknoloji markalarinin Tirkiye’de katma degerli servis, bakim ve onarim hizmet-
lerini vermektedir. Sirket Istanbul, Ankara ve izmir illerindeki servis noktalar ile garanti ici ve garanti disi
¢Oziimler sunmaktadir.

Sirketimiz, interpromedya A.S. tarafindan geleneksel olarak her yil yapilan Turkiye ik 500 Bilisim Sirketleri
siralamasinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz satici firmalarinin da yer aldigi 2011 yili satis ge-
lirlerine gore yapilan genel siralamada 8. (Sekizinci) olmustur. Odiller 16 Temmuz 2012 pazartesi aksami
Grand Cevahir Kongre Merkezinde yapilan toren etkinlikleriyle sirketimize verilmis oldu.

Genel siralama sonuglar analizinde ise; sirketimiz sadece bilgisayar ticareti yapan sirketler arasinda da
1.513.546 (Bin TL) satis geliri ile, gegmis yillarda oldugu gibi 1. (birinciligi) almistir. Ayrica, bilisim kategorileri
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bazinda yapilan degerlendirmede “donanim dagitict” ve “yaziim dagitici” kategorilerinde birinci oldu. Alt ka-
tegoriler bazinda yapilan dederlendirmelerde ise alti kategoride de birinciligi elde etmistir. Bdylece Sirketimiz
toplam sekiz kategoride birinci olmustur. Sirketimizin birinci oldugu alt kategoriler sunlardir;

- Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri - Sunucu gelirleri,

- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri- Gevre Bilimleri Gelirleri

- Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagitici Gelirleri - B2B e-Ticaret gelirleri.

Ayrica % 50 oraninda istirakimiz olan Neteks iletisim Dagitim Uriinleri A.S Ag Donanimi (Veri {letisim) ka-
tegorisinde ve % 59 oraninda bagl ortagimiz olan Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. ise Masadstii
Bilgisayar ve OEM (bilgisayar parcalari ) gelirlerinde birinci oldular.

Indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik ve Ticaret A.S olarak iPad, Mac, iPod ve aksesuarlarinin Tiirkiye
Distribltoriigi konusunda goriismeler olumlu sonuglanmis olup, Apple Europe Ltd ile Distribitérlik sozles-
mesi imzalanmistir.

Bilisim Teknolojileri ve Telekom diinyasinda tasarladiji ve drettigi yeni Grlin ve teknolojilerle, 6zellikle son
tiketici kulvarinda degisim ve dontstim devrimi gerceklestiren Apple markasinin sirketimizin geleceginde
6nemli bir stratejik bir degere sahip olmasini dngormekteyiz.

Sirketimiz Apple Grinlerini Tirkiye'de 81 ilde 8.000 Uzerindeki bayi kanali ile dagitimini gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Tiiketicinin yogun talebini ve ilgisini ceken Apple Uriinlerinin portféylimize eklenmesi ile
sirketimizin 6niimUizdeki 12 aylik biyiimesine 6nemli bir katki saglayacaktir. Yillik hedeflenen Apple cirosu-
nun sirketimiz biinyesinde en az 250 Milyon TL olacagi planlanmistir.

Apple Inc. ve bagli ortakliklari mobil iletisim ve medya cihazlar, kisisel bilgisayarlar ve tasinabilir dijital miizik
calar drinlerinin tasarlanmasini, dretimini ve pazarlamasini yapmaktadir. Bunun yani sira bu trtinlere iliskin
yazilim, servis, gevrebirimi, ag ¢ziimleri ve (¢tinct kisilere ait dijital icerik ve uygulamali Griinlerinin treti-
mini ve satisini gerceklestirmektedir. Sirketin Uriin ve servisleri arasinda iPhone, iPad, Mac, iPod, Apple TV,
tiketici ve profesyonel yazilim uygulamalari portfoyi, i0S ve Mac OS X isletim sistemleri, iCloud ve tiirlii ak-
sesuar, hizmet ve destek ¢oziimleri yer almaktadir. Sirket ayrica iTunes Store, App Store, iBookstore ve Mac
App Store kanaliyla dijital igerik ve uygulamalarin satisini gerceklestirmektedir. Sirket Kaliforniya merkezli
olup 1977'de kurulmustur.

Microsoft Tirkiye, 20 Aralik 2012 tarihinde istanbul’da yaptigi is ortaklan toplantisinda ddiillerini dagittr.
Finish Goods (Bitmis (ir(in) lisans kategorisinde yilin distrib(tori 6dGlind sirketimiz almistir. Almis oldugumuz
bu 6dl, Microsoft driinlerinde yapmus oldugumuz ciro, biyime, etkinlik, yayginlik gibi Tirkiye genelinde
Microsoft (irinlerinin satislari ve dagitimi konularinda géstermis oldugumuz basarilardan dolayi verilmistir.

Sirketimizin %99.99 istiraki Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S’nin sahipliginde bulunan ve index Grup
olarak merkezinin bulundugu , depo ve lojistik hizmetlerinin ifa edildigi Sisli iicesi Ayazaga Mahallesi Cendere
yolu No: 9 adresindeki 40.000 M2'’lik arazinin “Cendere Vadisi Kentsel Donistim Projesi” kapsaminda imara
aglimas! dogrultusunda. bu arazinin satimasi veya miteahhit firmalar ile kat karsiigi, hasilat paylasim
konulari ile, arazi gelistirme calismalari, insaat ruhsat islemleri ile ilgili konularini goriistp ylrttmek Gzere,

Sirket merkezinin bulundugu , depolama ve lojistik faaliyetlerinin ifa edildigi mevcut alanin yukarida yapmis
oldugumuz agiklama gergevesinde degerlendirilecedinden, sirket merkezinin, depolama ve lojistik hizmetle-
rinin tasinma planlarinin yapiimasi, bu amagla yeni gayrimenkuller satin alinmasi, kiralanmasi, bu gayrimen-
kuller Gzerinde proje gelistirme ¢alismalari yapilmasi, ruhsat ve insaat faaliyetlerinin y(rGtilmesi amaci ile,

Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik’e yetki verilmistir.

Sirketimiz % 55 istiraki durumunda bulunan Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S ‘nin tamami alis bedeli
olan 3.000.000 USD (izerinden, hisselerin satin alindiji Ferudun Sabah’a devir edilmistir.
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2. Faaliyet Sektorii:
2.1 BT Sektorii
2.1.1 Turk BT Sektorii

Tirkiye'ye kisisel bilgisayarlarin girisi 80’li yillarin sonlarinda baslamistir. 1990-1995 yillari arasinda sektorde gok
hizli bir gelisme yasanmis, ancak bilgisayar kullanimi finans sektérii basta olmak (zere daha ¢ok devlet, biyik
isyerleri ve Universitelerde sinirl kalmustir. 90’l yillanin ikinci yanisinda ise, bilgisayar kullanimindaki artis, bilisim
teknolojileri sektdriind Tlrkiye'nin en hizli blylyen sektérlerinden biri haline getirmistir. International Data Corpora-
tion (“IDC”) verilerine gdre, 1997 ile 2000 yillar arasinda Tirkiye Bilisim Teknolojileri (“BT”) sektorl yaklasik yillik
ortalama (“CAGR”) %20’lik bir bliyiime sergilemistir. 2000 yilinda 2,3 milyar USD is hacmi ile 0 zamana kadar ki
en biyiik hacime ulasan Turkiye BT sektor(i, 2000 yil sonunda yasanan ekonomik krizin getirdigi klictiime ve ozel
sektor ile kamu kesiminin BT yatinm ihtiyacini ertelemesine paralel olarak 2001 yilinda %49 oraninda kiigiilerek
1,2 milyar USD'ye gerilemistir. 2000 yili sonunda ulasiimis olan degere ancak 2004 yilinda gelinmis ve sektor is
hacmi 2,4 milyar USD ‘ye ulasmustir. Dolayisiyla krizin etkisi ancak 4 yillik bu dénemde ortadan kaldirilabilmistir.
Bu noktada Bilisim Endistrisinin genel yapisini teskil eden, Grlnlerdeki strekli fiyat diistist gercedini de goz ard
etmemek gerekmektedir.

2001 yili sonrasinda makro ekonomik gostergelerde yasanan iyilesmeye paralel olarak ozellikle 6zel sektdrde
ertelenen BT yatinmlarinin gergeklesmesi sonucu 2001 - 2007 yillar arasinda BT sektorti kriz 6ncesi donemdeki
bilylime oranlarinin (izerinde bir bilesik yillik ortalama bilyiime orani (Compound Annual Growth Rate-CAGR) olan
%279 ile gelismeye devam etmistir. Ozellikle son yillarda internet kullaniminin yayginlasmasinin bu gelismeye
biylik katkisi olmustur. Ancak, global ekonomik daralmanin tiiketim egilimi tizerindeki olumsuz baskilar ve USD/TL
kurundaki dalgalanmalara ragmen biyiyerek 2009 yilinda 4,9 milyar USD ‘ye ulasmistir. 2009 yilinda Kamunun
sadece 6 ayl kapsayan vergi tesvik paketlerinin buna blylk olumlu etkisi olmustur. IDC'nin arastirmalarina gére
2010 yilinda BT pazar 2009 yilina gore % 10,4, 2011 yilinda ise BT pazari 2010 yilina gore % 8,1 civarinda
baymustir. 2011 yiindan 2012 yilina biyime % 0,07 civarinda disik bir seviyede kalmis olup, bunda akilli
telofonlarin yayginlasmasinin etkisi blytk olmustur.

Tiirkiye BT Sektorii is Hacmi (Milyon US$)
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IDC’nin, Tarkiye [T Harcamalari 2012 Arastirmasi’nda Tirkiye BT pazari biytkliginin 2011-2016 yillar arasin-
daki dénemde yillik ortalama bilesik %7, blyime ile 2016 yilinda11,3 milyar USD'ye ulasacagi 6ngortimektedir.
2001 kriz doneminde ertelenen BT yatinm ihtiyaclar ekonomide istikrarli bir goriinimun olusmasiyla birlikte hayata
geciriimeye baslanmis, 2001 sonrasindaki ilk 5 yilda pazarin en glcli dinamiklerinden birisi olmustur. 2005 yilin-
dan itibaren mali ve telekominikasyon sektorlerinden baslayarak genele yayilan birlesme ve satinalma islemleri
sonrasinda hizlanarak artan yeni yatinmlar, teknoloji yenileme yatinmiari, e-devlet projeleri cergevesinde kamunun
artan BT yatinmlari, internet kullanim oranlarinda yasanan hizli biiyime ve hizla gelisen teknolojiyi takip eden
son kullanic sayisindaki artis, 2005-2008 yillart arasinda pazarin 6nemli itici glicleri arasinda yer almistir. 2008
yilinda, ilk ceyregin ¢ok hizli baslamasina ragmen, ikinci geyrekte AKP’nin kapatiima stireci ile sektor biraz ivme
kaybetmeye baslamis, tgiinci geyrek yaz déneminin getirdigi bir yavaslama ile gegilmis konjonktiirel olarak gok
negatiflerin gérilmedidi bir donem olarak yasanmistir. Ancak son geyrekle birlikte diinya genelinde Ekim ayinda
baslayan kiresel mali krizin etkisine girilmis ve ¢ift haneli kiigiilmelerin oldugu bir geyrek ile kapanmistir. 2009
yiliise kriz yaralarinin sarildigr bir yil olarak gegmis, birinci geyrekteki krizin etkileri, ikinci ve Gglinct geyregi igine
alan 6 aylik donemdeki KDV indiriminin de etkisi ile azalmis, dordinci geyrekte ise pozitif biyiimeler ortaya ¢ik-
mistir. 2010 yilinda ise duragan gegen yaz szonndan sonra 3. geyrek onundaki anayasa referandumundan sonra
BT sektoril tath bir blylime ivmesi kazanmistir. 2011 yilinda ise Gzellikle yilin ikinci yansinda Avrupa Glkelerindeki
borg krizleri sebebi ile kurlarda dalgalanmalar yasanmis, buda BT sektortintin son ¢eyredini olumsuz etikilemistir.

Tlrkiye, genel ekonomik kosullarin iyilesmesi, artan kisi basina milli gelir ve kiiresellesme yolunda atilan adimlar
sayesinde gelismekte olan (lkeler arasinda on siralarda yer almaktadir. Kalifiye ve uygun maliyetli insan kaynagina
ek olarak, sayisi fazla olan genc niifus da dlkenin gekiciligini artirmaktadir. 2008 - 2009 dénemindeki kriz nedeni-
yle azalan tliketim egiliminin BT Pazar (izerinde yarattigi baskinin azalmasiyla birlikte, 2011 yilinda bir 6nceki yila
gore % 8,1 blyiyen sektor 2012 yili sonunda 2011 yilina gére % 0,07 gibi diisik bir seviyede biyimistr. 2013
yilinda ise bir dnceki yila gore % 18 civarinda blylyecedi tahmin edilmektedir.

Diger yandan 1995-2010 déneminde, son kullanicilarin pazardan aldiklar paylarin gelisimi izlendiginde pazar
yapisinin da ¢ok ciddi bir sekilde dedistigi gortlmektedir. Buna gére, 1995 yilinda pazarin %38'ini devlet ve kamu
kurumlari, %30 ‘unu finans sektori sirketleri, %20'sini 6zel sektor sirketleri, % 7’sini bireysel kullanicilar, %5 ‘ini
ise KOBI'ler olusturmaktayd:. Ancak 1995-2009 arasindaki donemde devlet ve kamu kurumlarinin, finans sektort
ve Bzel sektor sirketlerinin pazardan aldiklan pay azalirken bireysel kullanicilar ve KOBI'lerin pazardan aldiklari
paylar yillar itibariyle diizenli bir sekilde ylkselmistir. Sonug olarak, 2012 yili sonunda pazarin %44'(ini bireysel
kullanicilar, %17’ini devlet ve kamu kurumlari, %14 ‘tni 6zel sektor sirketleri, %11 ‘unu finans sektort sirketleri
ve %14 ‘iinii de KOBI'ler olusturmaktadir.

Son Kullanici Pazar Payindaki Degisimler

2013T 18%
2012 17%
2011 18%
2010 17%
2009 18%
2005 22%
2000 25% 7% 10%

1995 38% 30% 20% 5% 7%

. Finans Sektori . (Ozel Sektor (Kurumsal) . Kobi

. Devlet/kamu Kurumlar . Bireysel Kullanicilar  kaynak: index Group
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20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

ITU (International Telecommunication Union) ‘un 2007 verilerini kullanarak agikladigi 2009 raporuna gore hane
halki basina bilgisayar sahipligi orani ABD’de % 70, ingiltere’de % 75, Aimanya’da % 79, Yunanistan’da % 40, ita-
lya'da % 53, Brezilya'da % 21 ve Tirkiye'de % 29 dir. internet kullanim oranlarina ABD de % 62, ingiltere’de % 67
,Almanya’da % 71, Yunanistan’da % 25, italya’da % 43, Brezilyada % 15 ve Tirkiye’de % 19 olarak goriilmektedir.

Tirkiye’de 1995 yilinda calisir durumdaki PG sayisinin toplam niifusa orani %8 seviyesinde iken 2010 yili sonunda
bu oranin % 27 seviyesine ulastigl, ayni donemde internet kullanicisi bireylerin toplam niifus igerisindeki oraninin
da %10 seviyesinden % 37 seviyesine ylkseldigi tahmin edilmektedir. Buna gére son 15 yillik donemde PC ve
internet kullanim oranlari 3 kat arttigi gériilmektedir. Yukari’da ITU’nun yayinladigji tlke verileri ile karsilastinldiginda
s6z konusu oranlarin gelismis (ilke oranlarina gore hala ok diistik seviyede oldugu ve bu alanda alinmasi gereken
ciddi bir yol bulundugu goriilmektedir. Tiirkiye'de PC ve internet penetrasyonu’nun 2000 — 2014T yillar arasi
gelisimi asagidaki grafiklerde yer almaktadir;

PC & internet Sahiplik Oranlarindaki Degisimler

6!

o

_ PC Sahiplilik orani 6

o

_ Internet Sahiplilik orani 58% 60%

S0L 48%
44%

40| 40%

34%

30

20 [

15%
12%

0 ]

Kaynak : IDC 2013
2000 2005 2011 2012 2103T 20147 2000 2005 2010 2011 2012 2013T 20147

Diger yandan TUIK’in 2013 Nisan Ay icerisinde yaymnladigi “Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi”
sonuglarina gore bireylerin bilgisayar ve internet kullanim oranlar sirasiyla % 48,,7 ve % 47,4’ dir. Arastirma
sonugclarina gore 16 - 74 yas grubundaki bireylerde bilgisayar ve internet kullanim oranlar sirasiyla erkeklerde
sirasiyla % 59 ve % 58,,1 kadinlarda % 38,,5 ve % 37 olarak gergeklesmistir.

Rapora gore, bilgisayar ve internet kullanim oranlarinin en ytiksek oldugu yas grubu 16-24 yas grubudur. Bu oran-
lar tlim yas gruplarinda erkeklerde daha yiiksektir. Egitim durumuna gére incelendiginde ise yliksekokul, fakiilte ve
{istii mezunlari en yiksek bilgisayar ve internet kullanim oranlarina sahiptir.

Rapor sonuglarina gore, 2011-2012 doneminde bilgisayar kullanim orani % 5, internet kullanim orani ise % 6
artmistir. S6z konusu raporun ilgi cekici bir diger tarafi da kirlarda oturanlarin bilgisayar ve internet kullanim oran
kente gdre distik olmasina ragmen kirlarda oturanlarin bilgisayar kullanim orani % 3, internet kullanim orani ise %
3 ile asag! yukari paralel bir artis gdstermistir. Artis hizi sevindirici olmakla beraber hala kenttekilerin bilgisayar ve
internet kullanim orani kirlarin 2 kati civarindadir.
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Bilgisayar Kullamim Artis internet Kullanim Artis
Orani Orani

%

Turkiye 46,6 48,7 5 45,0 47,4 6
Bilgisayar ve internet kullananlar Kent 54,7 57,8 6 53,2 56,6 6
Kir 26,9 27,6 3 25,7 26,4 3
Turkiye 42,1 43,5 3 40,5 42,7 6
Son (¢ ay icinde (Ocak-Mart 2012) Kent 50,2 52,5 5 48,4 51,4 6
Kir 23,3 22,8 -2 22,0 22,7 3
. Tlrkiye 2,1 2,3 6 2,6 2,4 -6
Uc ay-bir yil arasi Kent 2,3 2,5 10 2,7 2,7 -1
Kir 2,3 1,8 21 2T, 1,7 =37
Turkiye 2,1 2,9 38 1,9 2,3 22
Bir yildan ¢ok oldu Kent 2,1 2,9 36 1,9 2,5 30
Kir 1,8 3,0 70 1,4 1,9 34
Tlrkiye 956 5143 -4 55,0 52,6 -4
Hig kullanmadl kent 45,3 42,2 =) 46,8 43,4 ol
Kir Sl 72,4 -1 74,3 73,6 -1

Kaynak: TUIK 2011, 2012

Kent —Kir ayriminda bilgisayar ve internet kullanim oranlar

s 57.8% 56,6%

o0 b e A ek AT 47.4%

40 [

30
— 27,6% e
> 26,4% Bilgisayar Kullanim Orani

50 M Internet Kullanim Orani

10 [—

Turkiye Kent Kir Kaynak : TUIK 2013

Basbakanlik tarafindan olusturulan Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem plani gergevesinde yirtitilen “e-Donisim Tarkiye
Projesi” nin katkilariyla Kamu’nun BT yatinmlarinda yillar itibariyle bir artis egilimi goriilmektedir. Buna gére, asa-
§idaki grafikte Kamu Bilgi letisim Teknolojileri yatirimlarin yillar bazinda dagilimi goriilmektedir. 2002 yilinda Bilgi
iletisim Teknoloji yatinmlari igin aynlan ddenek 2011 yili fiyatlariyla yaklasik 526 milyon TL iken, 2011 ve 2012
yillart igin bu deger 2 milyar TL'yi gegmistir. 2008 yili haricinde bir énceki yila gore stirekli artis gdsteren Kamu Bilgi
lletisim Teknoloji yatnmlarinda 2002 yilindan bu yana yaklasik 4 katlik bir artis olmustur. Bu artisi 6zellikle 2011 ve
2012 yilinda egitim sektoriindeki projeler desteklemistir.
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Kamu Bilgi iletisim Teknolojileri Yatirnmlari (2002-2012)

2.500 _ 2012 Yih Fiyatlanyla (Milyon TL) 2.484

2.000 [~

1.500 [

1081 1110

1.000 985

500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi
Kamu Bilgi ileti$im Teknolojileri Yatirimlan Sektorel Dagilimi, 2012

%1,74 %1,07 %0,60
%0,04

M Egitim
M Diger Kamu Hizmetleri
 Ulastirma ve Haberlesme
M Tarim
M Enerji
Saglik
%49,39 : :\/Iatlietncilik
mala
M Turizm

%39,562

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Bilgi Toplumu Dairesi
2012 yilinda Devlet tarafindan yapilan Bilgi iletisim Teknolojileri yatinmlarinin sektérler arasindaki dagiliminda yu-
karidaki grafikten de anlasilacagi (izere, en bilylik payi siras ile egitim, dijer kamu hizmetleri ve ulastirma almak-
tadir. icisleri Bakanlgi, Sosyal Givenlik Kurumu, Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii gibi kurumlar Diger kamu
hizmetleri cergevesinde degerlendirilmektedir.

2012 Yihinda En Fazla Bilgi iletisim Teknolojileri Yatrimi Yapacak ilk 10 Kamu Kurum

Milyon TL
Milli Egitim Bakanligi |1.019
icisleri bakanliji | 227
Sosyal Givenlik Kurumu [213
Emniyet Genel Mdiirligii |96
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi |85
Universiteler |69
Adalet Bakanligi |53
Tapu ve Kadastro Gn Md. [48
Gelir idaresi Baskanligi |47
Saglik Bakanlgi [43

Kaynak: Kalkinma Bakanlgi, Bilgi
Toplumu Dairesi 0 200 400 600 800 1000
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2012 Yilinda En Fazla Odenek Ayrilan ilk 10 Bilgi iletisim Teknolojileri Projesi

Milyon TL

Fatih Projesi (MEB) [803

ilkokul Bilgisayar Smifi Kurulumu (MEB) |125
T.C. Kimlik Kartr (ic Isleri Bakanlgy) | 120

Elek. Belge ve Arsiv Yonetim Projesi (SGK) | 108
Donanim ve Modernizasyon (SGK) |81

BIT Yatinmlari (Universiteler) |69

Orta Ogretim Projesi (MEB) |55

Muhtelif isler (Adalet Bakanhgy) |49

TAKBIS Projesi (TKGM) |48

Kent ici Giivenlik Sistemi (EGM) |40

0 200 400 600 800
Kaynak: Kalkinma Bakanligi,
Bilgi Toplumu Dairesi

Devletin ayirdigi denek bazinda Kamu Bilgi iletisim Teknolojileri yatinmlarina bakildiginda, 803 milyon TL ile “FATIH
Projesi” ilk sirada, 125 milyon TL ile “ilkdgretim Okullarina Bilgisayar Sinifi Kurulumu Projesi” ikinci sirada, 120
milyon TL ile “T.C Kimlik Karti Projesi” (igtincti sirada yer almaktadir. 108 milyon TL ile “ Elektronik Belge ve Arsiv
Yonetim Projesi” ve diger projeler yukaridaki grafikte yer aimaktadrr.

2012 Yil Kamu Bilgi ve iletisim Teknolojileri Yatinmlari Ozet Tablosu

Sektor Proje Proje Tutari Kiimiilatif Harcama 2012 Yih Yatirimi
Sayisi  Dis Toplam  Kredi (Ozkaynak Toplam Kredi Ozkaynak Toplam

Tarm 16 0  246.559 0 0 94.399 0 0 63.458
Madencilik 9 4.516 28.265 0 0 1.699 0 4516 26.566
imalat 6 10.000 16.007 0 0 0 0 10.000 15.007
Enerji 15 31.540  191.459 8.700 870 90.580 8.370 837 61.400
Ulastirma ve Haberlesme 24 209.928 = 932.425 0 61.940 522.803 0 69.357 139.496
Turizm 1 0 882 0 0 0 0 0 882
Egitim () 20 535.000 2.406.167 = 353.000 0 515901 180.000 0  1.152.521
Saglik 2 120.954 @ 164.841  36.505 0 75892  38.788 0 43.288
Diger Kamu Hizmetleri 119 114599 2.940.619 1.186 0 1127762 2.524 0 981.710
Genel Toplam 212 11.026.537 6.927.224  399.391 62.810 2.429.036 224.682 84.710 | 2.484.328

Genel Toplam (Bin ABD Dolar) 212 | 591.528 3.991.716 230.143 36.193  1.399.698 132.351 48.813 | 1.431.559

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi
* Yiiksekdgretim sektdriindeki (iniversite yatinmiar tek bir proje altinda gésterilmektedir.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi,
Bilgi Toplumu Dairesi

Kalkinma Bakanligr'nin Bilgi toplumu Dairesi tarafindan yayinlanan raporda yer alan yukaridaki tabloya bakildiginda,
Devletin Kamu Bilgi lletisim Teknolojileri’ne toplam 212 adet proje ile yatinm yaptigi, 2012 yili yatinmin toplam
tutarinin 2,484 milyar TL oldugu, bunun ABD dolarr tutarinin ise 1,431 milyar Dolar oldugu gortiimektedir.
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2.1.2 Diinyada BT Pazan ve Tiirkiye Karsilastirmasi

IDC’nin yayinladiji diinya BT pazari Ulkeler arasi bliylime raporuna gore, asagida yer alan muhtelif Gilkeler arasinda
2012 yiinda 2011 yilina gdre en fazla biydyen ke % 33,2 blylime rakami ile Misir olmustur. Misir't % 9,9 ile
UAE, % 7,8 ile Rusya, %5,5 ile Romanya, % 0,5 ile Ukrayna ve % 0,2 ile Giiney Afrika takip etmektedir. Diger
(ilkeler ise kiictilme kaydetmis olup, en fazla kiliglilmenin yasandigji tilke -%13 ile israil olmustur. Turkiye ise -%1,2
civarinda bir kiigiilme yasamistir.

Diinya BT Pazar - Ulkeler Arasi PC pazan Biiyiime Analizi 2011-2012 (Adet)

15.000.000 _

13.082

2011

3
<
m 2012
12,000,000 |
9.000.000 |_
6.000.000 |_
3.000.000 | R e
o 118

Rusya  Tirkije  Polonya  Suudi UAE Ukrayna  Gliney Cek israil  Romanya  Misir
7,8% -1,2%  -3,8% Arabistan  9,9% 0,5% Afrika cum. -13% 55%  33,2%
-8,5% 0,2% -2,6%

3.586

I s

3.452

I s

2.610

B 2:ss

2.584
2.602
2.332
1.151

| RRM

981

] 953

689

| kel

599

P 798

Kaynak: IDC (Tablet Urdinleri Harig)

Diinya BT Pazari — Gelismekte Olan Ulkeler Bilisim Sektorii Analizi 2012

100 —

80 |-

60 |—

40 |-

20 -

0 1
Cin Hindistan Endonezya Rusya Brezilya Meksika Tiirkiye
M Servis | M Yazim | M Donanim
China India Indonesia Russia Brazil Mexico Turkey

Donanim 138.454 29.623 13.121 23.417 32.976 13.976 5.264
Yazilim 7.354 4.431 5.075 3.808 6.881 2.439 77
Servis 15.766 9.324 9.178 7.008 14.042 4.042 1.170
Toplam 161.574 43.378 27.374 34.223 53.899 20.457 7.151

Source: IDC 2013
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IDC’nin yayinladigi diinya BT pazari dagilimi raporuna gére, yukaridaki grafikte yer alan tlkeler arasindaki analizden
de anlasilacag tizere, % 85 donanim ile donanim segmenti en yiiksek olan tlke Gin Halk Cumhuriyeti’dir. Bunu %
74°1k donanim orani ile Tirkiye, % 68 ile Hindistan, Meksika ve Tirkiye, % 60 ile Brezilya ve % 48 ile Endonezya
izlemektedir. Yukaridaki grafikte yer alan ilkeler arasinda servis pay! toplam pay icerisinde en fazla olan % 34 ile
Endonezya, daha sonra sirasi ile % 27 ile Brezilya, % 22 ile Hindistan, % 20 ile Meksika ve Rusya, % 16 ile Tirkiye
, % 10 ile Gin Halk Cumhuriyetidir. BT yazilim sektoriine bakildijinda ise % 18 ile Endonezya, % 13 ile Brezilya, %
12 ile Meksika ve Rusya, % 10 ile Hindistan ve Tiirkiye, % 5 ile Cin Halk Cumhuriyeti’dir.

Diinya BT Pazari — Geligmis Ulkeler Biligim Sektorii Analizi 2012

100
80
60
40

20

Japonya Kanada ABD ingiltere Fransa Almanya italya
M Servis | M Yaziim | M Donanim
Kaynak: IDC 2012

Japan Canada USA UK France Germany Italy
Hardware 65.360 18.765 225.052 32.929 25114 31.259 14.027
Software 26.127 6.961 169.118 19.247 13.510 22.740 6.460
Service 56.263 19.832 236.388 148.139 32.255 37.624 13.218
Total 147.750 45.558 630.558 201.315 70.879 91.623 33.705

IDC’nin ayni raporuna gelismis (lkeler donanim bazinda bakilirsa, % 44 ile Japonya, % 42 ile Italya, % 41 ile
Kanada, % 36 ile ABD, % 35 ile Fransa, % 34 ile Aimanya ve % 33 ile ingiltere siralanmaktadir. Servis bazinda
degerlendirildiginde ise % 48 ile ingiltere, % 46 ile Fransa, % 44 ile Kanada, % 41 ile Aimanya, % 39 ile italya, %
38 ile Japonya ve % 37 ile ABD siralanmaktadir. Diger taraftan, yazilim bazinda degerlendirildiginde ise % 27 ile
ABD, % 25 ile Almanya, % 19 ile ingiltere, Fransa, italya, % 18 ile Japonya ve % 15 ile Kanada siralanmaktadir.
Buna gore gelismis Ulkelerde bu segmentlerdeki dagilim gelismekte olan (ilkelere gore daha homojendir.

2.2 BT Sektorii Alt Segmentleri

Tirkiye BT sektoril temelde donanim, yazilim ve BT hizmetleri (servisleri) olmak tizere (i¢ ana grup altinda siniflan-
dinimaktadir. IDC’nin 2013 yilinda yayinladigi Tiirkiye sonuglarina gore, 2011 yilinda 7,1 milyar USD olan Tirkiye
Bilisim Teknolojileri (BT) pazari, 2012 yilinda 7,,2 milyar USD’lik bir is hacmine ulastigi gorilmektedir. Buna gore,
“Donanim” alt sektortintin, 2011 yilinda BT sektdriinde elde edilen toplam gelirler icindeki payinin %74,2 seviye-
sinde gerceklesirken, ayni ddnemde “Yaziim” ve “BT Hizmetleri” alt sektorlerinin, toplam pazardan aldiji paylarin
sirasiyla % 9,9 % 15,9 olarak hesaplanmaktadir. Bu verilerden hareketle, Tirkiye BT sektor(, yaratilan gelire gore
“donanim” agirlikli bir yapiya sahip olarak tanimlanmaktadir.
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9.000 § mDonanim (Mio US §)
mYaziim
8.000 $ .
Servis
7.000 $
6.000 $
5.000$
4.000 $
3.000 $
2.000$
1.000 $ l I
Nl | N | i
2011 2012 20137 20147 2015T 2016 T
Donanim 5.267 $ 5.264 $ 6.389 $ 7.094 $ 7.777% 8.399%
Yazilim 704 $ 77$ 789 $ 873§ 969 $ 1.077$
Servis 11318$ 1.170$ 1.308 $ 1.465$ 16418 1.836 $ Kaynak: IDC 2012

Turkiye Biliism Sektorii 2011-2016T (Milyon ABD Dolari)

BT Sektdr Dagilimi

Donanim 5.267 $ 5.264 $ 6.389 $ 7.094 % 7.777% 8.399 $
Yazilim 704 $ 717$ 789 $ 873$ 969 $ 1.077 $
Servis 1.131$ 1170 $ 1.308 $ 1.465 $ 1.641$ 1.836 $
Toplam BT 7.102% 7.151% 8.486 $ 9.432 % 10.387 $ 11.312$
Biiylime % 1% 19% 1% 10% 9%
Segmentlerde
Donanim 0.0% 21.4% 11.0% 9.6% 8.0%
Yazilim 1.8% 10.0% 10.6% 11.0% 11.1%
Servis 3.4% 11.8% 12.0% 12.0% 11.9%
Segmentlerde
Donanim 74.2% 73.6% 75.3% 75.2% 74.9% 74.2% Kaynak : IDC, (Tablet Harig, Telekom
Yazilim 9.9% 10.0% 9.3% 9.3% 9.3% 9.5% Network Ekipmanlar toplam hesap-
Servis 15.9% 16.4% 15.4% 15.5% 15.8% 16.2% larina dahil edilmemistir,)

IDC’nin, Tarkiye IT Harcamalari 2012 Arastirmasi’nda Tirkiye BT pazari biyUkIigunin 2011-2016T yillar arasin-
daki dénemde yillik ortalama bilesik %7 blyime ile 2016 yilinda 11,3 milyar USD’ ye ulasacagi 6ngortimektedir.
Sektorde soz konusu bu blylime tahminleri yapilirken, Tirkiye'nin ongériilen ekonomik biyime hiziyla birlikte
2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler nedeniyle sirketlerin erteledikleri yatinm ihtiyaglarini artan bir hizla hayata
gegirecekleri, kamu tarafinda stirdlriilen e-déntstim projelerinin kamunun BT tliketimi Uzerindeki artirici etkileri,
editimde BT kullaniminin artmast, internet kullaniminin ve mobil teknolojilerin kullaniminda beklenilen artis oranlari
ve yeni teknolojilerle birlikte artan yenileme yatinmlarindaki beklenilen artis oranlan dikkate alinmaktadir. Ozellikle
2013 yilinda tablet drinlerinin sektoriin biyiimesine olan katkisi yiiksek seviyede olacakir.

2.2.1 Donanim Uriinleri Pazari

Tirkiye BT Sektor(i icinde donanim (hardware) pazari, satis tutarlar bakimindan 1999 — 2009 yillar arasinda
%57 - %74 arasinda degisen oran ile en bilylik paya sahip olan alt gruptur. Gerek 2009 yilindaki 6 ay stresince
Kamunun vergi tesvik paketleri ile gerekse 2010 yilinda 3. Ceyredin sonunda yapilan anayasa referandumunun
ardindan sektoriin kazandigi olumlu ivme ile, donanim pazarinda biyime goriilmektedir. Donanim pazari 2012
yilinda 2011 yilina gore biylime kaydetmemistir.
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CAGR(11-16T):%7
- 25%

~ 20%

- 15%

- 10%

(mm USD)

~ 5%

~ 0%

- -5%  Kaynak: IDC 2013

2011 2012 2013 T 2014 T 2015 T 2016 T IDC’ nin Tiirkiye IT Harcamalan 2013 Arastirmasi’nda
Tiirkiye Donamim pazar biiyikliigiiniin 2016 yil itibari ile
s BT Donanm —e— % Bilyiime 8,399 milyon USD’ ye ulasacagi tahmin edilmektedir.

2.2.1.1 Kisisel Bilgisayar Pazart:

Masalistli PC driinleri (Desktop PC), tasinabilir PC Uriinleri (“Diziistii PC”, “Notebook”) ve sunucu (“server”) ve gevre
Uriinlerinden olusan donanim alt grubu, satislarin cok énemli bir kismini temsil eden PC pazarindaki satis verileri
dikkate alinarak izlenmektedir. Buna gore, 2011 yilinda 3.586.151 adet olarak gergeklesen toplam PC pazari
satislari, 2012 yilinda adetsel bazda toplam (masadstl ve dizistl) -%1,21 kiigllerek 3542.611. adede ulasmistir.
Ancak, PC pazarindaki satislara sunucu pazari disarida birakilarak adetsel bazda bakildiginda, bu pazarda agirligin
ilk defa 2009 yilinda tasinabilir bilgisayara gectigi goriiimektedir. 2004 yilindan itibaren tasinabilir PC Griinleri-
nin, yiksek performans, hafifleyen yapilariyla artan tasinilabilirlik imkanlari ve uygun fiyat politikalariyla tiiketiciye
sunulmasi ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda 6nemli oranda artis yasanmasina neden olmus ve tasinabilir
PC satislari, 2009 yilinda masadistii PC satislarini gegmistir. 2005 yilinda tasinabilir PC Uriinleri satislarinin toplam
pazardan (sunucu haric) aldigi pay %35,7 iken bu oran 2011 yili sonunda %63’e, 2012 yill sonunda % 67'ye
yiikselmistir. Masalist(i bilgisayarlarin toplam PC pazarindan aldiklari pay, mobil teknolojinin gelismesine paralel
olarak yillar itibariyle gerileyerek, 2009 yilinda %37’ye, asagidaki grafikten de gortilebilecegi tizere, 2011 yili sonu
itibariyle % 37’ye, 2012 yili sonunda ise % 33’e dismstr.

Kisisel bilgisayar pazarindaki gelismeler, devlet ve egitim sektorlerinde siiregelen projelerle yakindan ilgilidir.
Tiiketici talebindeki kararli blylime de baska bir etken olarak goriimektedir. Bliyliyen perakende zincirleri ve bu
zincirler tarafindan tliketicilere saglanan finansal kolayliklar ve vadeli satis segenekleri kisisel bilgisayar satislari
icin en Onemli itici glicler arasinda yer almaktadir. Ayrica, kurumsal masterilerin, mobil bilgi sistemlerinin faydal-
arini gérmeleri de blyimenin diger bir dnemli bir sebebi olarak goriiimektedir. Bu noktada mobil bilgi sistemlerinin
onemli bir bileseni olan tasinabilir bilgisayarlara olan talebin verimlilik artisi arayan kiigilk, orta dlgekli ve biyik
isletmelerde arttigi pazar satis rakamlari icerisinde rahatlikla okunabilmektedir.
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Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazar 2011-2012

2011 yili PC Pazari
3.586.151 adet

Desktop
PC; 37%

Mobile
PC; 63%

PC Pazari
Desktop Pazari
Mobil PC Pazari

2012 yili PC Pazari
3.542.611

Desktop
PC; 33%

Mobile
PC; 67%

Biiylime
-1,21%

-12,98%

0, 0
S Kaynak: IDC (Tablet Uriinleri Harig)

Uluslararasi markalari olan Creticilerin yani sira, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda donanim tretiminin 6nemli bir
bolliminin blyik ve kiigtik sirketler tarafindan global bilgisayar pargalari saglayicilarindan saglanan ana bilesen-
lerle gergeklestiriimesi, donanim trtinlerinin ve Gzellikle PC pazarinin yillar iginde gittikge katma degerin duistk,
rekabetin fiyata duyarli oldugu bir yapi haline dénmesine neden olmustur.

Ana Formlar itibari ile Tiirkiye PC Pazan 2011-2012 (Tablet Dahil)

2011 yili PC Pazan
3.947.056 adet

Tablet
PC; 9%

Desktop
PC; 34%

Mobile
PC; 57%

PC Pazar
Desktop PC Pazari
Mobil PC Pazari
Tablet Pazan

2012 yili PC Pazan
4.347.420

Tablet

PC; 18% Desktop

PC; 27%

Mobile
PC; 55%

Biiylime
-1,21%
-12,98%
5,71%
123,00%
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Tiirkiye PC Pazari Geyrek Bazlh Degisimler 2011-2012
2011 21%

Yil Q1 Q2 Q3 Q4

2011 1,021,619 876,652 746,599 941,281| 3,586,151
2012 978,567 748,738 723,597| 1,091,709, 3,542,611
Biiyiime -4% -15% -3% 16% -1%

Kaynak: IDC (Tablet Urdinleri Harig)

IDC’nin Tiirkiye PC pazari raporuna gére, 2012 yili ilk ceyreginde 2011 yilinin ilk ¢eyredine gére adetsel bazda %
4 civarinda bir kiigtiime ile 978 bin adet PC satisina ulasilmistir. Ayni yillarin ikinci geyrek karsilastirmasinda ise %
15'lik bir kiigtiime gortlmustir. 2012 yilinda tablet akilli telefonlarin daha fazla tercih edilmesi nedeni ile PG (irlin-
lerine olan talep az seviyede yavaslamistir. Buna gére 2012 yilinin diglincii geyredinde bir 6nceki yilin ayni geyredine
gore -% 3 Itk bir daralma yasanmis, dordlincl geyrekte ise % 16’lik bir bilyiime olmustur. BT sektoriindeki is hac-
minin genellikle %30-35’i dordincl ceyrekte olusmakta, diger ceyrekler ise % 20-25'lik seviyelerde olusmaktadir.
2011 yilinda ise bu kural bozulmus olup, yukaridaki grafige gore PC sektorli is hacminin ilk ceyrekte % 28, ikinci
ceyrekte % 28, tclncl geyrekte % 21, dordincl geyrekte ise % 26 si olusmustur.

Saticilarin Dagihmina Gére Tiirkiye PC Pazari, 2012
2.000.000 —

B 2011 Adet
1.800.000 — B 2012 Adet
1.600.000 —
1.400.000 —
1.200.000 —
1.000.000 —
800.000 —
600.000 —
400.000 —
200.000 — J
0 - - ‘ I —
Saticilar Parekende Klasik Direk Uretici Kurumsal Telekom Katma Degerli e-
Magazalar Bayi Satisi Bayi Kanali Bayi parekende
2011 1,814,638 1,311,680 113,631 109,477 79,420 62,878 50,887
2012 1,874,184 1,099,594 120,959 149,154 224,665 43,555 44,632
Bilyiime 3.3% -16.2% 6.4% 36.2% 182.9% -30.7% -12.3% ;
Pazar Payi 52.69% 30.92% 3.40% 4.19% 6.32% 1.22% 1.25%  Kaynak: IDC (Tablet Urtinleri Harig)

Yukandaki IDC’nin 2012 Turkiye PC Pazari raporuna gore, 2012 yilinda % 3,3 biiyime ile Perakende Magazalar %
52,69 luk bir paya ulasmigslardir. kinci en biiytik bilylime ise % 182,9 ile Telekom kanalinda olmus olup, bu kanalin
toplam biy(ikliigu toplam icerisinde % 6,32 ye ulasmistir. Klasik bayilerin payi ise % 30,92 civarindadir.
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Alicilarin Dagiimina Gore Tiirkiye PG Pazari, 2012

3.500.000 = g 2011 Yili Adet
W 2012 Yih Adet
3.000.000 —
2.500.000 —
2.000.000 —
1.500.000 —
1.000.000 —
500.000 —
0 - - || I I e B
“Biyik | _Biyik
! : . Isletmeler | Isletmeler
Alicilar | Son Tiiketici | KOBi (10-99) | KOBI (1-9) |OBi (100-499)|  Egitim Deviet | (500-999) | (10004) U
2011 yiliadet | 2,003,568 | 163464 | 137,840 | 91,004 47,988 98,222 73,551 70514 | @mak:IDC (Tablet Urinleri Harig)
2012yl adet| 2,003,941 | 173572 | 139,205 | 80,224 46,002 99,743 54,864 44,882
Biiyiime % 0.0% 6.2% 1.1% 11.8% -4.0% 1.5% -254% | -36.4%
PazarPayi % | 81.97% 4.90% 3.93% 2.26% 1.30% 2.82% 1.55% 1.27%

Yukaridaki IDC’'nin 2012 Tiirkiye PC Pazari raporuna gére, 2012 yilinda % 81,97 ile en blylk pazar payina son
tliketici sahiptir.

2.2.1.1.1 Masaiistii Bilgisayar (“Desktop PC”) Uriinleri

Masaiistli PC Grtnleri, 2009 yilina kadar adetsel ve satis hacmi bakimindan donanim alt grubu icerisinde en biiytik
uriin kategorisini olusturuyordu. Toplam Masalistil PC satislart 2000 yilinda ulastigi 594 bin seviyesinden 2001'de
yasanan ekonomik krizle birlikte, 2001 yilinda 251 bin adede gerilemistir. Bu segmentteki PC satislari 2002 -
2005 doneminde, 2001 yilindaki kiigtiimenin de etkisi ile ekonomik biiyimenin ok tizerinde, yillik ortalama bilesik
%41 oraninda biyiyerek, 2005 yilinda 1 milyon adet seviyesine ylikselmistir. 2006 yilinda %30 biylyerek 1,33
milyon adet seviyesine ulasan Masadstli PC satislari, 2007 yilinda ise % 6 yilkselerek 1,4 milyon adet seviyesine
ulasmistr.

Masaltistli PC Satislari, 2008 yilinin ilk 3 ¢eyreginde yaklasik % 10-15 oraninda blyimesine karsin yilin son
ceyreginde derinlesen global kriz nedeniyle yill % 2,8 seviyesinde blyiyerek 1,45 milyon adet ile tarihi en yik-
sek seviyesine ulasmistir. Ancak, mobil teknolojinin gelismesine paralel olarak yillar itibari ile gerileyen masaistii
hilgisayar satislarinin toplam PC pazarindan aldiklar pay 2009 yilinda % 37 seviyesine dlserken, adet pazindaki
satislar ise %18,4 civarinda gerileyerek 1,19 milyon adet seviyesinde gergeklesmistir.

Masastil PC (reticileri kategorisindeki en biyik Ureticilere bakildiginda, Hewlett-Packard % 20, Casper % 11,
Exper % 7, Dell % 4, Lenovo % 4, Pro2000 % 4, Asus % 3, Argelik % 2, Fujitsu % 2, Acer % 1, Apple % 1, Vestel
% 1 ve Diger % 40 olarak siralanmaktadir.
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Masaiistii PC Satislarinin Saticilar Bazinda Dagilimi, 2012 ($)

Hewlett-Packard
/ 20%

Others

400/0 \

CASPER
11%
Exper
7%
Sony\
0%
MSI
0%
Vestel Apple Arcelik - ASUS Pro2 4%
1% 1% Fujitsu 2% 3% %200
Acer Group 2%
1% Kaynak: IDC 2013

2.2.1.1.2 2.2.1.1.2 Diziistii Bilgisayar (“Notebook”) Uriinleri

2004 yilindan itibaren uluslararasi biyik Greticilerin gelisen teknoloji ve bu pazarda artan rekabetle fiyatlarini
asag cekmesiyle birlikte Taginabilir PC driinleri (notebook, nnetbook) pazarinda tim diinyada onemli bir tliketim
hareketliligi basladi. Ureticilerin ve perakendecilerin uygun fiyat politikalaryla Tiirkiye'de ortalama 400 - 1000
USD seviyesine c¢ekilen Dizlstil PC son tilketici satis fiyatlar ofislerde Dizistii PC kullanimlarinin yayginlasmasi
ev kullanicilaninin da bu Griinleri satin alma yeteneginin artmasina neden olmustur. Bu gelisime paralel olarak,
1998 yilinda adet bazinda Tasinabilir PC satislarinin toplam PC satislari igindeki payi (sunucu harig) %5 seviye-
sindeyken bu oran 2005 yilinda %35,7’e, 2007 yilinda % 45,7'ye 2008 yilinda %45,9 ‘a yikselmistir. Tasinabilir
PC drdnlerinin, yiiksek performans, hafifleyen yapilariyla artan tasinabilirlik imkanlari ve uygun fiyat politikalaryla
tliketiciye sunulmasi ile pazarda tasinabilir bilgisayar satislarinda 6nemli oranda artis yasanmasina neden olmus
ve Tasinabilir PC satislari, 2009 yilinda Masatistli PC satislarini gegmistir. ,2011 yilinda Tasinabilir PC satislarinin
orani % 63 e, 2012 yilinda ise % 67 e ylkselmistir.

Dizlistii PC pazari, Masaiisti PC pazar ile karsilastinldiinda daha ¢ok uluslararasi markalarin hakim oldugu bir
pazar olarak gortimektedir. IDC’nin 2012 yili verilerine gdre Tasinabilir PC pazarinin bly(ik global markalari olan
Asus, Hewlett Packard, Samsung, Casper, Lenovo, Toshiba, Acer, Dell pazarin adet bazinda yaklasik %86’sini
kontrol etmektedir. Notebook (irlinlerin de daha 6nce desktop Uriinlerde oldugu gibi gittikge standart bir (irlin
yapisi almasi sonucu, yillar itibariyle pazarda uluslararasi markalarin, pazar paylarinin bir kismini yerli dreticilere
biraktiklar gortiimektedir.
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Diziistii PC Satislarinin Saticilar Bazinda Dagilimi, 2012 ($)
MSI

Apple ~ 1%  Vestel _pjgerleri
2% \\ / y 0%

Exper
3%

Arcelik

Asus
14%

Hewlett-Packard
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Toshiba
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Lenovo pn e
9% ___———CASPER 00
L

Kaynak: IDC 2013
2.2.2 Yazihm Uriinleri Pazar

Yazilim alt grubunun byCkIigu 1999 yilinda 276 milyon USD’ den 2000 yilinda 377,3 milyon USD’ ye yiikselmistir.
Ancak 2001 krizinde, donanim sektériinde oldugu gibi, yazihm sektoril yaklasik %54 oraninda daralma ile 172,3
milyon USD’ ye gerilemis olup 2002 yilinda 215 milyon USD olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ise Tirkiye yazilim
pazarinin blydkligi 635 milyon USD’ ye ylkselmistir. 2008’in son geyredinde derinlesen kriz ortaminin tiketim
egdilimi Uzerinde yarattigi baskidan kaynaklanan temel nedenle Tirkiye Yaziim Pazari blyukIigi 2001 krizindeki
katastrofik daralmadan farkli olarak 2009 yilinda bir 6nceki yila gore % 19 gibi bir oranda biylyerek 635 milyon
USD seviyesine ulasmistir. Ancak 2007 yilindan 2008 yilina % 5,3 civarinda bir blyiime gortimektedir. 2010 yilinda
696 milyon USD blyikitge erisen BT yazilim sektorii hacmi, 2011 yil sonu itibari ile 784 milyon USD’ye ulasmustir.
IDC’nin tahminlerine gore 2011 ve 2016T yillari arasinda BT Yazilim Sektoriinde bilesik ortalama bilytime orani % 8
olarak beklenmekte, ve 2016 yill sonunda BT Yazilim Pazarinin 1,077 milyar USD’ ye ulasmasi tahmin edilmektedir.
Yazilim alt grubunun toplam ciro bakimindan tim BT pazar igerisindeki payi, korsan kullanim yaygin olmasindan
kaynaklanan temel nedenle 2010 yili sonu itibariyle % 13,3’lik bir pay ile Avrupa ve Amerika bolgesi ortalamala-
rina gére cok disik seviyelerdedir. Yaygin olarak kullanilan Microsoft Office en cok korsan kullanimin géraldigu
programdir. 1995 yilinda Tirkiye Biiytik Millet Meclisi’nin tescil haklarinin korunmasini saglamak amact ile ¢ikarttigi
kanunlar korsan kullanim oranini diistirmtistr. Sirketimizin tahminlerine gore Tirkiye'de yaziimlarin %70 seviye-
sindeki bir kismi korsan yollardan kullanilirken, Amerika’da bu oran %35 dolaylarindadir.

Isletim sistemi yazilimlari, bilgisayarin igine yiiklenmis bir bicimde satin alindidi icin, diger yaziimlara oranla daha
az bir oranda korsan olarak kullaniimaktadir. Tescil hakki kanunlarinin, korsanligi en ¢ok kullanan fason tedarikgiler
Uzerinde blyUk etkisi olmustur. Fason tedarikgilerinin biytk kismi artik lisansli isletim sistemi yazilimlar kullan-
maktadirlar.
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CAGR(11-16T): %8
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s BT Yazillm —e— % Biiyiime Kaynak: IDC 2013

2.2.3 Bilisim Teknolojisi (BT) Hizmetleri Pazar

Donanim ve yazilim alt sektoriinden farkli olarak BT Hizmetleri alt sektorti mevcut BT yatinmiari ile ilgili olarak yillar
itibar ile stiregelen ve yapiimasi zorunlu hizmetleri ve kiralama hizmetlerini icermektedir. 2001 krizinde, Turkiye
BT Hizmetleri Pazari, bir 6nceki yila gore %39 oraninda kiiciilerek ile 288,2 milyon USD’ ye gerilemistir. Tirkiye
BT Hizmetleri Pazar blyUkligh 2002 yilinda toplam pazardan daha hizli blylyerek 403,5 milyon USD olarak
gerceklesirken, BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldii pay ise %28,1 gibi rekor bir seviyeye ylikselmistir. Ancak,
2008'in son ceyreginde derinlesen kriz ortaminin tiketim egilimi Gzerinde yarattigi baskiya ragmen, 2009 yilinda
881 milyon USD seviyesine yilkselerek 2008 yilina gore % 18,6 biiylime kaydetmistir.

2009 yilinda BT Hizmetlerinin toplam pazardan aldigi pay % 17,8 iken, bu oran 2010 yilinda %18,6 olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinda ise bu oran % 19 olmustur. Ancak bu payin, 6niimizdeki donemde isletmelerde
mevcut sistemlerin (izerine daha yeni teknolojili sistemlerin entegrasyonu sirasinda dogacak ihtiyaclar ve biylk
sirketlerin 0zellikle bankalarin BT operasyonlarini disaridan tedarik etmeleri ile artmasi beklenmektedir. 2010 yilin-
da 1.014 milyar USD’ ye ylkselen BT Hizmet pazari, 2011 yilinda 1.131 milyar USD seviyesine ulasmustir. IDC’nin
tahminlerine gore 2011 ve 2016T yillar arasinda BT Hizmetlerindeki bilesik ortalama bliylime orani % 9 olarak
beklenmekte, ve 2016 yili sonunda BT Hizmet pazarinin 1,836 milyar USD’ye ulasmasi tahmin edilmektedir.

2000 - 14%
CAGR(11-16T): %9 1,836 ’
1800 . 1641 .
1600
- 10%
1400
g 120 g, ’ - 8%
= 1000 —
E - 6%
= 800
600 — [ 4%
400 — Lo
200
0 - 0%
2011 2012 2013T 20147 2015T 2016 T
mmmmm= BT Hizmet —&— % Biiyiime Kaynak: IDC 2013
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Sektorde indeks Bilgisayar:

2011 ilk 10 ICT Sirketi Ciro Siralamasi
Sirket, Interpro Medya A.S. tarafindan geleneksel olarak
her yil yapilan Turkiye ilk 500 Bilisim Sirketleri siralama- --
sinda, telefon operatdrleri ve mobil telefon cihaz saticl EESTEIE G EE Sirket USD(mio)

firmalarinin da yer aldigi 2011 yili ciro bazli genel sirala-

mada, yedinci sirada yer almistir. Sadece bilgisayar ticareti 1 Tark Telekom sy
yapan sirketler siralamasinda ise gecmis yillarda oldugu 2 Turkcell 5,962
gibi birinciligi almistir. Ayrica bilisim kategorileri bazinda 3 Vodafone 2,460
yapilan degerlendirmede de yedi kategoride birinciligi elde 4 Avea 1,752
etmistir. 5 KVK 1339
6 Gen-pa 1,131
7 Indeks Bilgisayar 813
8 Teknosa 785
9 Hewlett Packard 650
10 Digiturk 551

2012 Yilinda Sektorde Gergeklesen Onemli Gelismeler:
Tiirkiye BT Sektoriinde 2012 yili icerisinde gerceklesen dnemli gelismeler asagida yer almaktadir:

1. 2012 yili Tablet trinlerin ve akilli mobil cihazlarin yayginlastigi bir yil olmustur. Ozellikle akilli telefonlar ve
tabletlerin yayginlasmasi, IT sektoriinde masatistli ve mobil bilgisayar satislarini olumsuz etkilemistir.

Tlrkiye'nin her tarafindan internete baglanma istegi onemli derecede artmistir.
Bireysel Tilketicinin teknoloji diinyasindaki liderligini artirarak devam ettirmektedir.

elekom kampanyalari sektéri olumlu ve ciddi tutarlarda etkilemistir.

12 SO

Sosyal paylasim sitelerinin yayginhg 6zellikle Anadolu’da artmistir. 2010 yilinda sosyal paylasim sitelerine
24 milyon (ye vatandas ile diinya dordincist konumuna gelmistir, bu sayl 2011 ve 2012 yilinda da artis
gOstermistir.

6. Egitime biylik katkisi olacak Fatih Projesi’nin genel hatlarinin belli olmasindan sonra uygulamaya gegilmeye
baslamistir.

7. Akl telefonlara yonelim ile bir talep daralmasi yasanmis ve BT sektorii, 2012 yilini 2011 yilina gére % 0,07
civarinda kugik bir biyime ile kapatmistir.

8. PC pazarinda Ultrabooklarin satislari devam etmistir.

2.3 Tiirkiye BT Sektoriiniin Bilyiimesi:
Tiirkiye BT Sektoriiniin Bilyiimesini Destekleyen Ana Etkenler:

« Milli Egitime Yapilan Yatinmlar: “Fatih Projesi” kapsaminda Devlet egditime biyiik hacimli yatinmlar yap-
maya baslamistir. 2011 yilinda Fatih Projesi ile ilgili olarak segilen 52 pilot okulda bu uygulama baslatiimistir.
Bu proje sadece 2011 yilini degil izleyen birkag yili da kapsayacak sekilde harekete gegirilmesi diistintlen ve
BT sektdrlintin biyimesine biyilk katkisi olacak bir projedir. 2012 yilinda ise bu projenin uygulamalari ve ihale
stregleri devam etmistir.
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40

Hizla Artan Teknoloji Kullamimi: Teknolojik araclar kullanarak kaynaklar tizerindeki denetimi artirma, Gret-
kenligi gelistirme, is hacmini biiyttme, misteri ihtiyaclarini analiz edebilmenin degeri tim ¢zel sektor ve kamu
kuruluslar tarafindan kabul gérmektedir.

Ekonomik Performans: Bilisim Teknolojileri pazarindaki gelisim, 2001 ve 2008 yillarindaki ekonomik krizler-
de olumsuz sekilde etkilendi. Ekonomik kriz sonrasinda Tirkiye, siki ekonomik politikalarin sirddirtildigu topar-
lanma stirecine girdi. Ekonomik istikrar, Bilisim Teknoloji yatirnmlar izerinde dogrudan pozitif bir etkiye sahiptir.

Degisen Ekonomik Yapi: Gegen on yilda, Turkiye’de hizmet sektdriintin 6nemi artarken tarimin ekonomideki
payinda azalma yasandi. Hizmet sektorlerinde artan faaliyetler, 6zellikle perakendecilik, toptancilik, lojistik,
finansal hizmetler, profesyonel hizmetler ve kisisel hizmetler alanlarinda Bilisim Teknolojileri yatinmlarini tesvik
etmektedir.

ithalat ve ihracat: TUIK in yayinladigi rapora gére Tiirkiye nin 2012 yilinda gerceklestirdidi ithalat 237 milyar
USD'ye, ihracat 152 milyar USD’ye ve toplam dis ticaret hacmi 389 milyar USD’ye ulasmistir.

Telekomiinikasyon Sektorii: Tirkiye, telekomiinikasyon sektériinde son yillarda hem AB’ne uyum cerceve-
sinde hem de kiiresel degisimleri yakalama noktasinda son yillarda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Tirkiye’nin
Avrupa Birligi'ne tam dyelik sireci gergevesinde “Bilgi Toplumu ve Medya” fasli, fasla iligkin agilis kriterlerinin
karsilanmis olmasi nedeniyle 19 Aralik 2008 tarihinde miizakerelere baslamistir. Diger taraftan, 31 Aralik 2008
tarihinde kabul edilen ve Tiirkiye’nin AB milktesebatina uyum taahhiitlerini takvimlendiren Uglincti Ulusal Prog-
ram’da Bilgi Toplumu ve Medya bashi altinda sdz konusu diizenlemelerin genel itibariyle 2009-2010 yillari
arasinda gergeklestirilecegi taahh(it edilmisti. Boylelikle, elektronik haberlesme sektoriinin liberallesmesi, iyi
isleyen bir rekabet ortami yaratiimasi, bilgi ve iletisimalanindaki gelismelere uyum saglanmasi ve ilgili alanlarda
altyapinin ve hukuksal dayanaklarin tesisi hedeflenmekteydi. Bu gergevede, mevzuatin uyumu ve uygulanmasi
icin gerekli kurumsal yapilanma igin yaklasik 8 milyon Euro civarinda bir finansman ihtiyaci ortaya gikmistir.
Tirkiye'de 2003 yilindan itibaren bes yildir telekomiinikasyon sektoriiniin giindeminde olan Elektronik Ha-
berlesme Kanunu’'nun 10 Kasim 2008 tarihinde yrirlige girmesi; Elektronik Haberlesme Sektoriine iligkin
yetkilendirme yonetmeligi 28 Mayis 2009 tarihinde yirtrlige girmesi son yillarda yasanan olumlu gelismeler
arasinda yer almaktadir. Bunlara ilave olarak Numara Tasinabilirligi Yonetmeligi’nin Temmuz basinda kabul
edilmis olmasi, iletisimde 3.nesil elektronik haberlesme hizmetine gegise 6nemli adimlar olarak degerlendiri-
lebilir. Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi, hayatimizin her alanini etkilemekte, bilgi ekonomisi ve internet
ekonomisi gibi kavramlarla bizi karsl karsiya getirmektedir. BT sektoriindeki olagantistli gelismeler mal ve
finans piyasalarinin dlke sinirlarini asarak, diinyayr ekonomik bir kiiresellesmeye dogru gotirmektedir. Bilisim
teknolojisindeki bu ilerlemeyle birlikte, telekomiinikasyon sektoriinde de diinyada gelismeler devam ederken
bu gelismelere ayak uyduramayan (lkelerin teknolojik olarak ileri tlkelerin hep bir adim arkasindan gidecegi
tabiidir.

Perakende Sektoril: Tirkiye'de, perakende sektoriinde rekabet artmaktadir. Uluslararasi oyuncularin Tirk
pazarina yaptiklar yatinmlar artarak devam etmektedir. Son yillarda Tirkiye'de zincir magazalara Media Markt,
Darty, Electro World‘de katilmistir. Uluslararasi oyuncularin Tarkiye'ye gelmesi sektordeki blylime hizina pozitif
etki saglamaktadir. Diinyada ilk defa Best Buy ve Media Markt 2009 yilinda Tiirkiye pazarinda bulusmus oldu.
Fakat Best Buy 2011 yilinda aldigi bir karar ile Tirkiye pazarindan gekildigini agiklamstir. Yerel perakende
zincirlerinin en biyiklerinde Bimeks 2011 yilinda halka arz edilmistir.
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 Biiyiiyen Bireysel Tiiketici Pazar: Tiiketicilerin Bilisim Teknolojilerini daha yogun kullanmaya basladig
gorilmektedir. Kredi kartlaryla artan taksitli édeme imkanlarl ve perakende magazalarinin biyik bir hizla
biylimesi, bireysel tliketici pazarinin da gelisimini desteklemektedir. Bireysel tiiketicilerin kisisel bilgisayar
kullanim> ve gevre birimlerine pazarindan aldiklarn pay 1995 yilinda %7 seviyesindeyken 2009yilinda bu oran
%38’e yilkselmistir. Buna paralel olarak pazarin yapisi degismis ve 2007 yilindan itibaren igerisinde son kul-
lanici pazari igerisindeki en blyik payi bireysel tiketiciler aimaya baslamistir. 2010 yilinda bireysel tliketicinin
payl %40, 2011 yilinda %42, 2012 yilinda ise %44 seviyesine ylkselmistir. Bireysel tiketici BT sektoriinde
dominant bir oyucu konumuna gelmistir.

« internet Teknolojisi ve Portaller: internet teknolojisinin kurumsal kullanimi, gelisimini siirdiirmektedir. Bil-
gi portalleri, internet bankaciligiyla pazarda yayginlasmaktadir. e-devlet projelerinden dolayi, portal cirolarins
tetikleyen ana sektér kamudur. TelekomUnikasyon, Gretim, sigorta ve dagitim sektorleri; is ortaklaryla ve te-
darikgilerle is gelistirmek; musteri iletisimini ve isbirligini arttirmak ve ic is stireglerinin yénetimini gelistirmek
icin portallerden yararlanmaktadir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun yiirtirlige girmesi ile internet kullanimi yay-
ginlasacaktrr.

. ﬁzellestirme: Son 8-10 yilda 6zellestirme gelirlerinde bilyiik artis goriilmektedir. Ozellestirme idaresinin ve-
rilerine gore dzellestirme rakamlari 2003 yilinda 187 milyon USD, 2004 yilinda 1,3 milyar USD, 2005 yilinda
8,2 milyar 2007 yilinda 4,3 milyar USD, 2008 yilinda 6,3 milyar USD ve 2009 yilinda 2,3 milyar USD gelir elde
edilmistir. 2009 yilinda elde edilen 2,3 milyar USD’nin 1,225 milyon USD‘lik kismi Baskent Elekirik‘in, 600
milyon USD'lik kismi Sakarya Elektrik’in ve 440 milyon USD‘lik kismi Meram Elektrik‘in 6zellestiriimelerinden
kaynaklanmistir. 2010 yilinda ise 3,1 milyar USD’lik 6zellestirme olmustur. 2011 yilinda ise bu rakam 1,4 mil-
yar USD ve 2012 yilinda ise 3 milyar USD olmustur. Ozellestirmeler sonrasinda, yeni yatirimeilarin dzellestirilen
isletmelerde yaptiklar yeni altyapi ve teknolojik optimizasyon calismalariyla ilgili yatinmlar BT sektoriindeki
biyimeyi destekleyen operasyonlar arasinda yer almaktadrr.

« Tiirkiye’ye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Girisler:Ttrkiye gibi gelismekte olan ilkelerde dogrudan ya-
banci sermaye yatinmiari lke ekonomisinin gelismesine 6nemli katki saglamaktadir. Bu da BT yatirimlarinin
gelisimine dogrudan katki saglamaktadir. Tirkiye'nin 2001 krizi ertesinde uygulamaya koydugu ekonomik
reformlar ve makroekonomik istikrar, siyasi istikrarla birlikte, is ve yatinm ortaminin iyilesmesine katkida bu-
lunmus ve sirketler kesiminin yatinm kararlarinda ufkunu genisletmistir. Turkiye yakaladigi ekonomik ve siyasi
istikrar ortami sayesinde ciddi miktarda yurtdisi kaynak kullanmustir.

Tirkiye'ye giren dogrudan yabanci sermaye yatirnm tutari, grafikte de gortlebilecegi gibi 2000 yilinda 1 milyar USD,
2001 yilinda 3,1 milyar USD’ye ulagmistir. 2003 yilinda milyar USD, 2005 yilinda 10 milyar USD, 2006 yilinda 20.2
milyar USD, 2007 yilinda 22 milyar USD ve 2008 y milyar USD olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda krizin etkileri-
nin2004 ile 2006 yillart arasinda hizli bir yiikselis gostermis ve 2007 yilinda 22 milyar USD seviyesine ulasmustir.
2011 yilinda ise bu rakam 2010 yilina gore % 77°lik bir artisla 15,9 milyar USD’ye ulasmistir. YASED-Uluslararasi
Yatinmeilar Derneginin arastirmasina gore uluslararasi dogrudan yatinm girisleri asagidaki grafikte gortilmektedir.
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Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Tiirkiye’ye UDY Girislerinin Sektorel Dagilimi (2007-2012)

i 0,
Finansal Hizmetler %38.5 SR

Bilgi iletisim Teknolojileri %1,3

Ulasim, Depolama %2,1

Gayrimenkul Hizmetleri %2,7

insaat %3,8

Toptan ve Perakende Ticaret %5,6

imalat %25,7
Elektrik, Gaz %14,8

Baslica Sektorlere UDY Girisi

Milyon $ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sanal Sektorler 5,037 5,186 3,889 2,884 7,965 5,433
Hizmetler 14,091 9,520 2,315 3,274 8,058 4,497
Tarim 9 41 48 80 32 38
Cikislar -743 -35 -82 -35 -1,991 -633
Diger Sermaye (net) 727 2,111 71 339 -30 416
Gayrimenkul (net) 2,926 2,937 1,782 2,494 2,012 2,636
Toplam 22,047 19,760 8,663 9,036 16,047 12,387

Kaynak: YASED-Uluslararas: Yatinmeilar Dernegi
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Ulkeler Bazinda Tiirkiye’ye UDY Girisleri

Hollanda %14,6

ABD %10,3
Diger %22,8
America 4
%11,4 46
Avusturya %10,3 o
Belgika %3,8
Fransa %4,7 Liiksemburg %8,7

Yunanistan %5,2
ingiltere %7,6

ispanya %5,8

Almanya %6,2

Tiirkiye’nin Uluslararasi Endeksleri

Uluslararasi Endekslerde Tiirkiye

Degisim

Endeks Yillar Itibari ile Tarkiye'nin Siralamalari voni

2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

World Bank is
Yapma Kolayli§i - - - 84 91 60 63 60 68 71
Endeksi

UNCTAD Diinya
Yatinm Raporu UDY 52 37 22 17 25 20 30 27 23
Girisi Siralamasi

AT Kearney UDY
Giiven Endeksi 24 ) 13 - 20 - 23 - 13
WEF Kiiresel
Rekabetgilik Endeksi

IMD Kresel
Rekabetcilik Endeksi

Transpargncy
Intinational - 77 65 60 64 58 61 56 61 54 f

Yolsuzluk Algilama
Endeksi

65 66 66 58 53 63 61 61 59 43

»> = = = =

48 46 39 43 48 48 47 48 39 38

Kaynak: YASED-Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
YASED-Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi'nin yaptigi arastirmada yer alan yukaridaki grafikten de anlasilabilecegi
tzere Turkiye'nin Uluslararasi Endekslerinde bir iyilesme goriilmektedir.
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3. Bagh Ortakliklar:

Bagh Ortak Adi Pay Orani Cikanlmis Sermaye
Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S % 51,74 10.000.000 TL
Neteks iletisim Uriinleri Dag. A.S. % 50,00 1.100.000 TL
Neotech Teknolojik Uriinler Dagjitim A.S. % 80,00 1.000.000 TL
Artim Bilisim Céztim ve Dagitim A.S. % 51,00 1.210.000 TL
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. % 99,80 50.000 TL
Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. (*) %49,50 5.000 TL
Teklos Teknoloji Lojistik A.S % 99,99 5.000.000 TL

(*) Neteks Dis Ticaret Ltd. Sti. Neteks fletisim Uriinleri Dagitim A.S. ’nin % 99 oraninda bagil ortagiidr.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. , Neotech Teknolojik Urtinler Dag. A.S. ve Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
A.S. ‘nin mali tablolari tam konsolidasyon yontemine gore, Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin mali tablolar
ise oransal konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmektedir. infin Bilgisayar Ticaret A.S. ile Neteks Dis Ticaret
Ltd.Sti. isletmelerinin gerek kiiglk olmasi gerekse faaliyet hacminin dlistk olmasi dolayisiyla ve konsolide mali
tablolar dnemli dlciide etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

3.1. Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A. S.

Datagate, PC pazarinda bir yandan yerel ireticilere mikro islemci, sabit disk, hafiza birimleri, optik Grlnler, ana-
kartlar, gériint kartlari, tedariki yaparken diger taraftan sektoriin ve teknolojinin gelisimine uygun olarak Tirkiye
IT Pazarina Mobil cihazlar basta olmak tizere ( Notebook, Netbook, tablet )IT gevre birimleri monitdr,modem-router,
tasinabilir harici disk, IT aksesuarlari ( Mouse, klavye, speaker, canta, telefon ve tablet kiliflari, bilgisayar ve gorint
ile ilglili kablo ve prizler) Kurumsal bilgisayar driinleri (Sunucu ve veri depolama driinleri Notebook ,tablet, PC ve
Is istasyonlari, mini pc)Bilisim ve bilisim yedek parca ve aksesuarlar {reten bircok markanin temsilcilik, satis,
pazarlama, dagitim, lojistik ve satis sonrasi hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket 1992 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirketin merkez ofis operasyonlari ve lojistik faaliyetleri Ayazaga Ma-
hallesi, Ayazaga Cendere Caddesi No: 13/2 Sisli /ISTANBUL adresinde yuriitiimektedir. Ankara ve lzmir ofisleri ise
Anadolu’ya hizmet vermektedir.

indeks Bilgisayar A.S 'nin 2001 yilinda Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S 'nin % 50,5’ ini almasiyla baslayan
ortaklik Kasim 2003 yilinda ek % 34,5 ‘lik hisse alimiyla % 85,00’e ulasmustir. Sirketin Subat 2006 da halka arz
edilmesi ile birlikte istirak orani % 59,24 * e dusmistir. Halka kapal kisim %51,74 ve halka acgik kisim % 7,5
olmak iizere toplam % 59,24.

Subat 2006'da Datagate Bilgisayar Malzemeleri Tic. A.S. mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanmak suretiyle ba-
sarili bir halka arz ile halka aciimis ve istanbul Menkul Kiymetleri Borsasi Yeni Ekonomi Pazarinda islem gormeye
baslamistir. Sirketin 1.550.000 TL olan sermayesi, halka arz sonrasi 6.600.000 TL olmustur. 2007 yilinda ¢ikarimis
sermayesinin 20.000.000 TL kayitl sermaye tavani icinde 1.910.004 TL 2006 yil ddnem karindan ve 1.489.996 TL
Hisse Senedi ihrag Primlerinden karsilanmak suretiyle 6.600.000 TL’den 10.000.000 TL'ye arttirmistrr.

Datagate, 2012 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gecmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuat uyarinca Ulus-
lararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis finansal tablolara gore 194.446.806 TL satis geliri
elde etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gére 2012 yilinda 3.609.424 TL faaliyet kar ve 1.898.778 TL net
kar elde etmistir.

45



Tiirkiye’nin Bilisim Kaynagi

2012 FAALIYET RAPORU

Datagatenin ana driin gruplar ve markalar asagida listelenmektedir:

Grubu Markalar

Sabit Disk
Mikroislemci
Anakart

Ekran Karti

Monitor

Notebook, Netbook
Masalistii Bilgisayar
Hafiza Uriinleri
Sunucu Uriinleri

Ag Uriinleri
Yedekleme Uniteleri
Aksesuar Uriinleri

Glvenlik drdnleri

Seagate,
Intel
Intel
Sapphire
AOC, Fujitsu, Acer, Samsung
Acer, Fujitsu, Samsung
Fujitsu, Acer
Samsung
Intel, Fujitsu
Intel
Fujitsu, Seagate
Belkin, Genius

Avermedia, LG

Network (Modem-Usb-Adaptér ) Uriinleri Belkin, Gisco/Linksys

Projektor Optoma

3.2. Neteks iletisim Uriinleri Dagrtim A.S.

Neteks 1996 yilinda, ugtan uca ag ve iletisim trtinlerini bayi ve is ortaklari ile pazara sunmak hedefiyle kurulmus bir
dagditim sirketidir. Neteks kurulusunda, ag ve iletisim teknolojilerinde Tiirkiye'nin en deneyimli isimlerini blinyesinde
barindirmis ve is ortaklarina eksiksiz hizmet vermeye calismistir. Sirket, kurumsal a§ sistemleri alaninda Cisco,
Nortel Networks, 3Com, HP ve Juniper gibi firmalarin Griinlerinin yani sira Nortel Networks ve Avaya’ya ait Kurumsal
Santral Sistemlerini, HSC, Corning ve Panduit Firmalarinin yapisal kablolama Urinlerini, Check Point ve Trend Micro
firmalarinin Ag glvenligi Grlinlerini dagitmaktadir.
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Neteks’in ana Uriin gruplar ve markalarr asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Kurumsal A Sistemleri Cisco System
Juniper
Avaya
HP
Kurumsal Santral Sistemleri Avaya, Cisco
Yapisal Kablolama Goziimleri Corning, HCS, Panduit
Ag Givenlik Cozimleri Check Point, Trend Micro, F5

Neteks, 2012 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Uluslara-
rasi Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis finansal tablolara gore 155.154.836 TL satis geliri elde
etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gore 2012 yilinda 4.631.980 TL faaliyet kari ve 3.337.393 TL net kar
elde etmistir.

indeks 2001 yilinda Neteks'in % 70 ‘ine , Datagate A.S. de %24 oraninda istirak etmistir. 2007 yilinda Sirketimiz ve
istirakimiz Datagate Bilgisayar A.S.nin (DGATE) sahip oldugu hisseler disinda kalan Neteks iletisim Urtinleri Dagitim
A.S’nin %6 hissesi sirketimiz tarafindan 374.000 USD ‘ye satin alinmistir. Sirketimiz, bu hisselerin %50’si kendi
kontroliinde kalmak kaydi ile %26'sini 1.820.000 USD Kkarsiliginda Westcon Group European Operation Limited'e
devir etmistir. imzalanan anlasma dogrultusunda indeks Bilgisayar A.S'nin %59,24 ortak oldugu ve paylari borsa-
nizda islem goren Datagate Bilgisayar A.S'nin, sahip oldugu Neteks letisim Uriinleri Dagitim A.S’deki %24 hissenin
tamami 1.680.000 USD karsiliginda Westcon Group European Operation Limited Sirketi ne devir edilmistir.

24.07.2007 tarihinde sirketimiz ile bagli ortakligimiz olan Datagate Bilgisayar A.S, istiraki bulunan Neteks iletisim
Urtinleri Dagitim A.S.’nin % 50 hissesini kendi kulvarinda diinyanin en biiyiik sirketlerinden birisi olan Westcon
Group Eurepean Operation Limited sirketine satmistir. Satisi yapilan % 50 hissenin % 26 sini indeks Bilgisayar
Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S, % 24 lik kismini ise Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.
gerceklestirmistir. Satis sonras ortaklik yapisinda indeks Bilgisayar A.S. ‘nin payi % 50 , Westcon Group ‘un pay!
% 50 olmustur.

3.3. Neotech Teknolojik Uriinler Dagitim A.S.

Neotech Teknolojik Urtinler Dagjitim A.S. 04.02.2005 tarihinde 100.000 TL sermaye ile kurulmustur. index A.S nin
% 80 istiraki olan Neotech A.S. tliketici elektronigi ve iletisim driinlerinin toptan ticareti konusunda faaliyet goster-
mektedir. Sirket 2007 yili igerisinde sermayesini 100.000 TL’den 1.000.000 TL'ye yiikseltmistir.
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Neotech’in ana Grlin gruplar ve markalar asagida listelenmektedir:

Uriin Grubu Markalar

Ev Elektronigi Urtinleri Sony
LG
Panasonic
Projektorler Canon
Cep Telefonlari HTC
Foto & Video Canon

Yil igerisinde Panasonic TV, Foto-Video, Canon Foto-Video ve Homend markalar (r(in portfoyline eklenmistir.

Neotech, 2012 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Uluslara-
ras! Finansal Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis finansal tablolara gére 229.808.820 TL satis geliri elde
etmistir. Sirket, sdz konusu mali tablolara gdre 2012 yilinda 6.345.595 TL faaliyet kari elde etmistir.

3.4. Artim Bilisim Goziim ve Dagitim A.$

Kanal is ortaklan icin katma degerli dagitici firma olmak amaciyla 2003 yilinda istanbul’da kurulan Artim Bilisim
A.S., dagitimini Gstlenmis oldugu Grtin ve servisler icin BT endstrisinde oncti firma olmay! hedeflemektedir.

Istanbul ve Ankara’daki ofislerinde BT diinyasinin gereksinimlerini karsilamaya devam etmektedir.

Artim Bilisim, 2011 yilindan itibaren tiim ¢6ziimlerini, Index Grup gilvencesi altinda sizlere ulastirmaya devam edecektir.

Uriin Grubu Markalar

Oracle Cozimleri Oracle

Givenli Baski Goziimleri Sentinel, Pcounter, Safecom, Follow Me, Troy
Dokiiman Yontemi Gozimleri Form Port, Smart Printer, Welp, XPress,

Nuance Smart Office Scan,
Nuance Scan Flow Store,
Nuance eCopy PDF Pro Office

Ozel Goziimler TowerTray, Stick and go, P2M, Winsert,

Cluster Que, Bardimm, Fax Manager, Troy
Servis Yedek Parce Gozimleri Hp, Sun Oracle, Dell, Fujitsu, Lenovo
OTVT Cozlimleri Intermec
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Artim, 2012 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Uluslara-
ras! Finansal Raporlama Standartlarina gére diizenlenmis finansal tablolara gére 46.100.593 TL satis geliri elde
etmistir. Sirket, s6z konusu mali tablolara gore 2012 yilinda 1.033.963 TL faaliyet kari ve 682.658 TL net kar elde
etmistir.

3.5. infin Bilgisayar Ticaret A.S.

Infin Bilgisayar Ticaret Anonim Sirketi 2001 yilinda bayilere yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapacaklan satislar
ve ihracat islemlerine yardimei olmak amact ile kurulmustur.

Alim ve satimlarinin byik bir kisminin konsolide edilen mali tablolardaki firmalardan kaynaklanmasi, faaliyet ha-
cimlerinin dstik olmasi ve konsolide mali tablolari 6nemli 6lciide etkilememesi nedeniyle konsolidasyon kapsami
disinda tutulmustur

3.6. Teklos Teknoloji Lojistik A. S

03.01.1973 tarihinde Karadeniz Orme Sanayi AS. olarak tekstil sektdriinde faaliyet géstermek iizere ~ kurulmustur.
2006 Mart ayinda indeks, lojistik merkezi olarak kullanilmak iizere 39.761 m2 arsa lizerine kurulmus, 18.969 m2
kapalt alani bulunan Karadeniz Orme AS.’yi satin alarak sektordeki 8nemli ve bilyiik yatinmlardan birine daha imza
atmistir. Karadeniz Orme Sanayi AS.’nin sirket tinvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler AS. olarak degistirilmis ve
sirketin istigal konusu, lojistik hizmetleri olarak degistirilmistir.

Teklos, 2012 yili faaliyetlerinden Bagimsiz Denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Mevzuatti uyarinca Ulusla-
rarasl Finansal Raporlama Standartlarina gore diizenlenmis finansal tablolara gore 8.843.290 TL satis geliri elde
etmistir. Sirket, sdz konusu mali tablolara gore 2012 yilinda 3.191.389 TL faaliyet kari ve 2.772.415 TL net kar
elde etmistir.
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Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tedarik ve dagitim yapisi asagidaki gibidir.

( Tedarikgi ) ( Tedarikgi ) ( Tedarikgi ) ( Tedarikgi ) ( Tedarikgi ) ( Tedarikgi )

iNDEKS BILGISAYARA.S.

e Katma Degerli

Biitiinlestirici A g Klasik Bayiler Perakende Kanal
Ny Bayiler Kanali

Bayiler Kanali

Perakende Klasik E-ticaret
Zincirler Magazalar prcare

1.Uriin Tedarik ve Dagitim Yapist:

Indeks, BT sektoriinde ana dagitici (“broadline distribiitor’) olarak tedarikgilerden BT Griinlerini belirli fiyat ve vade-
lerde satin almakta ve bu Grlinleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin
gelecekte son kullaniciya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.

1.1.Tedarikgiler:

Sirket'in donanim ve yazilim drtinleri tedarikgileri iki ana gruba ayrimaktadir.

a) Turkiye'de Faaliyet GOsteren Global Markalar: (APPLE, IBM, HP, LENOVO, INTEL, SEAGATE, CANON, OKI, SY-
MANTEC, MICROSOFT, APC, FUJITSU SIEMENS, EPSON, TOSHIBA, SONY, ASUS) Bu kiiresel sirketler dagitim ve
tahsilat islemleri ve cok sayida misteri ile dogrudan temas etmek istemedikleri igin daha az sayida olan dagrticilarla
calismayi tercin etmektedirler.

b) Tirkiye'de Faaliyet Gostermeyen Global Markalar:(KINGSTON, NEC, VIEWSONIC, WESTERN DIGITAL, ADOBE) Bu
sirketler heniiz Tirkiye'de ofis kurmamislardir. Dagiticilar vasitasi ile ithalat, satis ve pazarlama islemlerini yGr(t-
mektedirler.

1.2.Dagitim Kanali:

Indeks, bir dagitim sirketi olarak tedarikcilerden Urunleri satin almakta ve bu Uriinleri daha sonra son kullaniciya
satacak olan satis kanalina satmaktadir. Indeks’in satis yaptigi ve Turkiye'de BT Griinlerini son kullaniciya ulastiran
dagrtim kanallarinin yapisi asagida Gzetlenmistir:

1.2.1. Sistem Butiinlestirici Bayiler Kanali (Sistem Entegratorleri)

Bu kanal, galistirdigi personel sayisi bakimindan, en az 100 ve dizerinde calisani olan sirketlerdir. Sektdrde nispeten
eski kuruluslar icerisinde yer alirlar. Bu sirketlerin hedefledigi son kullanicilar tamamiyla biiyik kurumsal miisteri-
lerdir. Ozellikle servis, satis, (rlin tanima kabiliyetleri cok yiiksek olan ve sektorde tecriibe sahibi firmalardir.
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Bu kanaldaki sirketlerin temel hedefi yeni teknolojilerin kurumsal musterilere adaptasyonunu saglamaktir.

Tirkiye genelinde bu firmalarin sayisi, su an itibari ile 100’ti gecmemektedir.

1.2.2.Katma Degerli Bayiler

Bu bayiler calisan sayisi olarak 25 - 100 galisani olan bayilerdir. Bu firmalar sermaye yapisi daha kisitli, fakat genc
ve dinamik yapilari sayesinde hizli karar alip, maliyetleri dlistik tutarak daha kiigiik kar marjlanyla is yapabilmek-
tedirler.

Dagrtici firmalanin bu firmalara destekleri finans, lojistik ve drtin bilgileri tizerinedir. Bu firmalarin Greticilerle yogun
bir iliskileri olmamaktadir. Ttirkiye genelinde bu firmalarin sayisi 500’0 gegmektedir.

1.2.3. Klasik Bayiler

(}ahgan sayisi 5 - 25 kisiden olusan oldukga kiigtik firmalardir. Kendilerine 6zgl ¢oziimleri yoktur. Hedef kitleleri
KOBI'ler ve ev pazaridir. Turkiye'de sayisal olarak, en az 4.000 — 5.000 civarinda olup BT sektoriindeki en fazla
saylyl olusturan gruptur.

Bu firmalar %100 dagitici firma kaynaklariyla islerini stirdirirler. Satislar, Markali driinlerden gok OEM (toplama
drtinler) drdnleri ve gevre birimleri satislarina donuktir.

1.2.4. Perakende Kanal

Bu kategoride belirleyici olan son yillardaki hem yerli zincir magazalarin yatinm yapmasi ve biyimesi hemde
uluslararasi zincrlerin Tiirkiye de yatinm yapmasi nedeni ile hem cesitlenmis hemde biiyUk bir islem hacmi olus-
mustur. Ayrica Gida Zincir magazalari ve AVM ler de IT driinleri konusundaki islem hacmini artirmistir, Tirkiye deki
ev pazarinin ihtiyaglarnin bilyiik dlciide bu yukarida bahsi gegen zincir mazagalar karisilamkatadir. indeks icin 3
tip perakende grubu meveuttur.

i. Perakende Zincirler

Perakende zincirler Teknosa, Bimeks, Vatan, Gold, Media Markt , Darty, Electro world, Best Buy Teknolojiks,
NT, Yalcinlar, Evkur, Metro, Migros, Real, Carrefour, Tesco/ Kipa gibi ayni ad altinda birden fazla magazasi olan
biyik gruplardir. Bunlarin bir kisminin ana islevi bilgisayardir, diger kisim ise Gida Hipermarketleri ve Ceyiz
Magazalari (AVM) gibi bilgisayar islevi tali olan zincirlerdir.

ii. Klasik Bilgisayar Magazalari

Bu magazalar magaza sahibi ve birkag satis danismaninin ¢alistigi kiiglik kuruluslar olup ¢ok kisitl kaynaklarla
magazacilik yapmaktadirlar. %100 konsantrasyonlar bilgisayarlardir.

iii. E-Perakende

Bu kanal tamamiyla internet ortaminda sanal diikkan acip faaliyet gosteren sanal marketlerdir. Ozellikle son
yillarda internetin yaygin kullaniimaya baslanmasi ile birlikte bu kanalda is yapan firmalarin satislar giderek
artmaktadir. Hepsiburada, gibi firmalar bu kanala 6rnek verilebilir.

52



20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

2.Lojistik

indeks, Turkiye'nin 81 ilinde 7000 askin bayisi ve konsolideye danil edilen sirketlerle beraber 323 calisani ile
Istanbul, Ankara ve lzmir’de bulunan lojistik merkezlerinden dagitim yapmaktadir.

1992 yilinda kurulan Ankara subesi ve 1995 yilinda kurulan izmir subesi “bélge miidirliikleri” olarak faaliyet gos-
termektedir. Kendi iglerindeki birimleri ile bélgelerinde bulunan sehirlerdeki bayilerine satislardan ve kanalin gelisti-
rimesinden sorumludurlar. Ankara Bélgesi Ankara, i Anadolu, Dogu Anadolu; izmir Bolgesi izmir, Bati Anadolu, Ege
bélgelerinden sorumludur. Bu bélgelerin disinda bulunan diger bolgeler istanbul Merkez Ofis sorumlulugundadir.

2006 yilinda Indeks, lojistik merkezi olarak kullaniimak tizere 39.761 m2 arsa (zerine kurulmus, 18.969 m2 kapali
alani bulunan Karadeniz Orme A.S.’yi satin alarak sektoriindeki onemli yatirimlardan birine daha imza atmistir. Ka-
radeniz Orme Sanayi A.S. sirket tinvani Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetler A.S. olarak degistirilmis ve sirketin istigal
konusu, lojistik hizmetleri yapmaya uygun hale getirilmistir. Teklos Teknoloji Lojistik A.S. grup sirketlerine ve bilisim
teknolojileri konusunda faaliyet gésteren diger sirketlere lojistik hizmetleri vermektedir. Sirket merkezi 26.10.2006
tarihinde yeni yerine tasinmistir.

Bunun yani sira Ankara ve izmir’de bélgesel depolan bulunmaktadir.

3. Faturalama ve Tahsilat

Indeks, Tiirkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagjitim kanal igerisin-
de Klasik bayi olarak nitelendirilen ve Tiirkiye’de toplam 5,000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Kredi Komitesi: Her hafta toplanan kredi komitesine, bayilerle ilgili kredi talepleri sunulur. Kredi komitesi, mali
islerden sorumlu genel madir yardimeisi baskanhginda finansman madurt, Kredi & Risk Yonetim Mdurd ve ilgili
musterinin satis departmani maddrtinden olusur.

4, Teknik Hizmet ve Miisteri Hizmetleri

Sirket, satis sonrasi teknik destek saglamamaktadir. Bunun yerine, musterilerini, trtinlerin servis veren yetkili sir-
ketlerine yonlendirmektedir. Bunun sebebi tedarikgi firmalarin kendi ¢oziim ortaklarinin son kullaniciya servis ver-
melerini tercih etmeleridir.

5. Satis ve Pazarlama

BT sektoriiniin yapisi nedeni ile indeks’in dagtimini gerceklestirdii iiriinlerin teknolojileri ve fiyatlar siirekli olarak
degismekte ve yenilenmektedir. Bu nedenle etkin ve verimli stok yénetimi ile stok devir hizlar sirketlerin operasyo-
nel performanslarini énemli dlgtide etkileyebilmektedir.

indeks, sektoriin dinamik yapisi geredi her tiriin grubu icin bir riin midirti istihdam etmektedir. Asagjida 6zetlenen
yap! ile hedef ve amagclar farklilik gosteren satis gruplarinin intiyaclar daha iyi anlasiimakta ve bu gruplara sirket
daha iyi hizmet verebilmektedir.

Misteriler ile bilgi alisverisi, web (izerinden, e-mail veya faks ile sa§lanmaktadir
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap déneminde Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir. S8z konusu ilkeler sirket ydnetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda
calismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

§irketimizde pay sahipleri ile olan iliskilerin yiritiilmesi amaciyla Yatinmer iliskileri Birimi olusturulmustur. Mali
Islerden sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Halil Duman’a bagh olarak faaliyet gostermekte olup bilgileri asagiya
cikarimistir.,

Ad ve Soyadi Unvani E-mail adresi Telefon no

Halil Duman Genel Middr Yardimelsi hduman@index.com.tr V223 SiR2in
Naim Sarag Ic Denetim Miidiiri nsarac@index.com.tr 0-212-331 21 15
Halim Caglayan Muhasebe Mdir(i hcaglayan@index.com.tr 0-212-331 23 70
Emre Bagc! Ic Denetci ebagci@index.com.tr 0-212-331 21 17

Yatinmet liskileri Birimi dénem icerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yénelik bilgilendirme faaliyet-
lerinde bulunmus, bu amagla telefon, faks veya elektronik posta ile yoneltilen sorular cevaplanmistir. Dénem igeri-
sinde yatinmeilardan veya araci kurumlar tarafindan yoneltilen sorular SPK Seri: VIl No; 54 sayili” Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligji” cercevesinde cevaplanmistir. Ayrica sirketimiz her yil basin toplantisi
yaparak gegmis yili degerlendirmekte ve ilgili yil hedeflerini yayinlayarak yatinmecilarnimizi bilgilendirmektedir. En son
4 Nisan 2012 tarihinde grup sirketleri igin yapilan basin toplantisinda faaliyetler hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, faks veya elektronik posta yolu Sirketimize iletmektedirler. Sirketimize yatinmcilar
tarafindan sorulan sorularin biytik bir kismini sirketin bagl ortakliklar hakkinda bilgi, imzalanan distrib(itérlik anlasma-
laninin igerigine iliskin bilgiler, sermaye artinmina iliskin bilgi, hisse senedi fiyat hareketlerine iliskin bilgiler olusturmak-
tadir. Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayinm yapiimamaktadr.

Yillik olarak yapilan olagan basin toplantisinin haricinde genel bilgilendirme yontemini IMKB'ye yapilan 6zel durum
aciklamalari olusturmaktadir. Ozel durum agiklamalanmiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini etkin olarak sunabilmek amaciyla www.index.com.tr adresindeki yatirnmci
bolliminde detayli bilgilere yer verilmistir,

Ana sdzlesmede 0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin stiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemistir. Faaliyet
donemi igerisinde Ozel denetci tayin talebi olmamistir.

55



Terkijetnin Bilisim Kaynazi 2012 FAALIYET RAPORU

Ayrica yabanci yatinmcilarimizin bilgi edinme haklarini temin edebilmek icin internet sitemizin yatinmel bolliminin
Ingilizce versiyonu olusturularak firma bilgileri, mali tablo ve dipnotlar, faaliyet raporlari ile arastirma raporlar bu
b6lume eklenmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketimizin  yapmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda;
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2011 yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin kabulline,
Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetcilerin 2011 yili hesaplarindan dolay ibra edilmelerine,

2012 yil mali tablolarinin denetiminde Bagimsiz Dis Denetim hizmeti igin Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M.
A.S'nin secilmesine,

2011 yil net dagrtilabilir ddnem karinin %40’ 1 oraninda 1. temettl dagitiimasina,
2011 yil kar dagitimina iliskin tutarlarin asagidaki sekilde belirlenmesing;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayili tebligi uyarinca hazirlanan 2011 donemi konsolide mali
tablolarinda vergi sonrasi net kar 18.447.861 TL dir.

Vergi Mevzuatina gore olusan kar olan 9.778.365,17 TL'den %5 oraninda toplam 488.918,26 TL 1. Tertip
Yedek Akge ayriimasing;

Vergi sonrasi net kar olan 18.447.861 TL'den 488.918,26 TL 1.Tertip Yedek Akge ayriimasina, SPK diizenle-
melerine gore yil igerisinde yapilan 638.935 TL tutarindaki badislarin ilavesi sonrasi 18.597.877,74 TL net
dagutilabilir karin %40’ina tekabil eden briit 7.439.151,10 TL ( % 13,28427 oraninda 1 TL nominal degerli
hisseye 0,1328427 TL) net 6.323.278,43 TL (% 11,29163 oraninda 1 TL nominal degerli hisseye 0,1129163
TL) nakit 1. Temettii olarak dagitiimasina,

2.Temetti olarak net dagtilabilir donem kari olan 18.597.877,74 TL'den 1. temettli tutar olan 7.439.151,10
TL disildikten sonra kalan 11.158.726,64 TLnin %5'i oraninda A Grubu imtiyazli Pay sahiplerine briit
557.936,33 TL (1 TL nominal degerli hisseye 1.753,52 TL) net 474.245,88 TL (1 TL nominal dederli hisseye
1.490.50 TL) ‘nin nakit olarak dagitiimasina,

519.708,74 TL 2. Tertip yedek akge ayriimasina,
Kar dagitimina 29 Mayis 2012 tarihinde baslaniimasina,
Kalan tutarin olaganistii yedek akgelere ilave edilmesine

Uc yil siire ile gérev yapmak (izere, A Grubu Pay sahipleri tarafindan aday gosterilen NEVRES EROL BILECIK,
AYSE INCI BILECIK, ATTILA KAYALIOGLU ve SALIH BAS ile, diger pay sahipleri tarafindan aday gésterilen HALIL
DUMAN’In Yonetim Kurulu Uyeliklerine, yine U yil siire ile gérev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Giye-
liklerine HASAN TAHSIN TUGRUL ve SEDAT SAMi OMEROGLU’nun segilmelerine,

Sirket Ana Sozlesmesi'nin  “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3. maddesinin, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4.
maddesinin, “Sirketin Stiresi” baslikli 5. maddesinin, “ Yonetim Kurulu ve Stiresi “ baslikli 9. maddesinin, “Genel
Kurul” baslikli 12. maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi® basliklii 13. maddesinin, “ilan” bashikli 14.
maddesinin, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baslikli ilave 20. maddesinin degistirilmesine,

Bir yil siire ile gorev yapmak izere, Denetim Kurulu Uyeliklerine Veli Tan Kirtis ve H. Cagatay Ozdogru’nun
segilmelerine,oybirligi ile karar verilmistir.
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5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari:

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte,

e Ana sdzlesmenin “ Yonetim Kurulu ve Stiresini Belirleyen” 9.maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisindan bir fazlasi A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasinda segilir” ibaresi bulunmaktadir.

e Azinlik Haklari ile ilgili konularda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikimleri
uygulanir,

e Karsilikli istirak iginde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Ana sGzlesmenin yukarida agiklanan hikmd
uyarinca azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsil edilmesi ve birikimli oy kullanmasi yonteminin kullanilmasi
s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasl; Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngordligil asgari oranlardan az olmamak (izere,
uzun vadeli bliyiime ve stratejiler, yatinm ve fon gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultu-
sunda ekonomik kosullardaki olagantistil gelismelerin gerektirecedi 6zel durumlar harig, nakit veya bedelsiz pay
vermek, ya da belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermekiir.

7. Paylarin Devri:
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ana s6zlesmemizin “ Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik “ bolimiini diizenleyen 20.maddesine gore sirket bilgilen-
dirme politikasi olusturulmustur

“Bilgilerin kamuya aciklanmasinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir. Kamuya agik-
lanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunulur.

Sirketin etik kurallar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallar
ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alrr.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sézlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullaniimasini sadlayacak onlemleri alir. Pay sa-
hiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gésterilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, esas sozlesme degisiklik Gnerileri, organizasyon
degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki Gnemli degisiklikleri igeren bilgilerin Sirketin merkez ve subeleri ile elekt-
ronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulasmasini saglayacak sekilde incelemeye agik tutulmasina ézen gosterilir.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar cercevesinde gerceklestirilir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde hazirlanmasina
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ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen gosterilir.

Danismanlik ve bagimsiz denetim faaliyetleri farkli sirketlerce yapilir. Bagimsiz denetim sirketleri ile yapilacak soz-
lesme siirelerinde ve ayni bagimsiz denetim sirketinin tekrar segiminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Bu firmalarin bagimsizigina 6zen gosterilir.

Bu cercevede il igerisinde sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madirler tarafindan yeni distribitérlik an-
lasmalari 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan
kisilerin isimleri ve gorevleri asadiya cikariimistr.

Ad ve Soyadi Unvani E-posta Adresi Telephone No.

N.Erol Bilecik Y.K.Baskani ebilecik@index.com.tr 0-212331 21 11
Atilla Kayalioglu Genel Midiir - indeks akayalioglu@index.com.tr ~ 0-212 331 21 11
Salih Bas Genel M{dur - Datagate sbas@datagate.com.tr 0-212 3321500
Mehmet Emin Kursun Genel Madr - Neteks ekursun@neteks.com.trr ~ 0-212 331 23 23
Erol Cetin Genel Miidr - Neotech ecetin@neotech.com.tr ~ 0-212 331 21 71

Sirketimizin halen www.index.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiple-
rinin yararlanabilecedi bir iletisim kanali olarak kullanilir.

9. 0zel Durum Aciklamalar::

Sirket 01.01.2012 — 31.12.2012 déneminde 21 adet 6zel durum agiklamasi olup, SPK veya IMKB tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Sirket 6zel durum aciklamalarina iliskin yikimiltiklerinin tamamini zamaninda yerine
getirmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi meveut olup adresi www.index.com.tr'dir. internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, son du-
rum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim ve Denetim Kurulu, Denetlemeden sorumlu komite (yeleri, genel
kurul ile ilgili bilgiler, sirket ana sézlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetci raporlar arastirma
ve faaliyet raporlar halka arz ile ilgili bilgiler ile sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari yer almaktadrr.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi:

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortak Adi Ulkesi Hisse Orani
Nevres Erol Bilecik T.C. 66,20 %
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi:
Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Oyeleri Sirketin TTK’ne Gore Segilmis Murakip

Nevres Erol Bilecik Veli Tan Kirtis

Salih Bas H.Cagatay Ozdogru
Atilla Kayalioglu

Ayse inci Bilecik

Sedat Sami Omeroglu T

Hasan Tahsin Tugrul

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi yoneticileri

Atilla Kayalioglu Genel Midar

Halil Duman Genel MidUr Yardimeisi - Mali isler
Naim Sarag Ic Denetim ve Yatinmet lliskileri Midtir
Halim Gaglayan Muhasebe Mdurt

Birgiil Oztiirk Finans MUdUr(

Diger ilgili Sirket Yoneticileri

Tayfun Ates Datagate A.S. YK. Uyesi

0guz Gilmen Despec A.S. Genel Madr

Emin Kursun Neteks A.S. Genel Madr
Hakan Koger Homend A.S. Genel Madr

Erol Cetin Neotech A.S. Genel Madr

Suat Stimer Artim A.S. Genel Mudr

Yigit Deniz Neteks A.S. Muhasebe Midri

BOLUM 11l - MENFAAT SAHiPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri dlizenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan bilgilendiriimektedir. Bilgilen-
dirme araci olarak daha gok e-mail ve sirket internet sitesi kullaniimaktadir. Diizenli olarak, her yil en az bir kere
olmak (izere tedarikgiler ile ayr ayri toplantilar diizenlenmektedir. Tiirkiye geneline yayiimis bayi kanalina bélgesel
bazda cesitli bilgilendirme toplantilar yapiimaktadir. Yilda bir kez olmak (zere tiim calisanlara ve eslerine sirket
hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla bilgilendirme yemekleri diizenlenmektedir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir calisma yapilmamustir. Ancak tedarikgilerimizin,
bayilere yonelik dzel kanal programlar gergevesinde, (riin temini ve satis politikalar birlikte yirtitiimektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikast:
Sirketimizin, www.index.com.tr adresinde de yazili olan insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Tim calisanlar tarafindan begenilen ve takdir edilen bir sirket olma hedefiyle 6zdeslestirilmis bir personel politika-
miz meveuttur.

Personel politikamizi olusturan ana kriterler;
e (Calisanlanimizin timiinin gelecekleriyle ilgili endise duymamalarinin saglanmasi,
e Calisanlarin dncelikle yoneticilerine ve sirkete yiiksek glivenlerinin saglanmasi,

e Tiim personelin performanslarinin dlgiimlerinin yapiimasi ve basar kriterlerinin bu dlgiimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmas,

o Seffaf yonetim sergilenmesi,

e Yonetime kolayca ulagimin saglanmasi,

e Calisanlanmizin distndiiklerini sdyleme ve anlatma rahatliklarinin olmasi,

° i$ disiplinine énem verilmesi,

e Tiim calisanlarimizin bireysel degil, takim ruhu icinde calismalarinin saglanmasi,
e Kariyer planlanmasina dnem verilmesi,

e Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

e \Verimli calisabilme ortami ve kosullarin saglanabilmis olmasi.

Her yil gerceklestirilen “Personel Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti 6lgtilmekte ve gelistiriimesi
gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici onlemler alinmaktadir.

Sirketimizde higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inanislarina
bagl olarak aynmcilik yapmamaktayiz. Bununla ilgili olarak sirket yonetimine intikal etmis herhangi bir sikAyet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda masteri memnuniyeti onemli ve vazgecilmez hedeflerimiz arasindadir.
Bunu saglayabilmek icin sirket i¢i prosediirlerimiz olusturulmus ve uygulanmaktadir. Misteri ve tedarikgilerle ilgili ola-
rak ziyaretlerde diizenlenerek ve ara sira misteri memnuniyet anketleri diizenlenerek onlarin beklentileri 6grenilmekte
ve bunlara ¢6ziim yollar aranmaktadir. Bu calismalarin bir sonucu olarak 2004 yilinda ISO 9001: 2000 belgesi almistir.

Uriin Tedarik ve Dagitim Yapisi;

Sirket, BT sektoriinde ana dagitici (“broadline distribiitér”) olarak, tedarikgilerden BT Griinlerini belirli fiyat ve vade-
lerde satin almakta ve bu trtinleri daha sonra son kullaniclya satacak olan satis kanalina satmaktadir. Sirket, yakin
gelecekte son kullaniciya dogrudan ulasacak bir satis yapisinin igine girmeyi planlamamaktadir.
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Tedarikgiler;

Sirket’in donanmim ve yazilim Grinleri tedarikgileri iki ana gruba ayriimaktadir. Sirket'in is hacminin yaklasik %90’
bu uluslararasi sirketlerin driinlerinden saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal dederlere, Orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat
sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili gvenilir bilgi sunariz, Tirkiye
Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; ttim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Donem iceri-
sinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri:

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz (ye bulunmamakta olup sirket ana sozlesmesinde bagimsiz tiye secimi dngériilme-
mistir. Her yil yapilan olagan genel kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapa-
sirketlerin Yonetim Kurul'larinda dyelikleri s6z konusudur. Bu sirketler, bilisim sektoriinde faaliyet gosteren, ancak
farkli alanlarda uzmanlik alanlarina sahip olduklarindan yénetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska sirketlerde
de gdrev yapmalarina izin verilmektedir.

Yonetim Kurulu Unvani icrada Gérevli/Degil
Nevres Erol Bilecik Baskan Icrada Gorevli

Salih Bas Baskan Yardimcisi  icrada Gorevli

Atilla Kayalioglu Uye/Genel Midir  icrada Gorevli

Halil Duman Uye crada Gorevli

Ayse inci Bilecik Uye crada Gorevli Degil
Sedat Sami Omeroglu Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Hasan Tahsin Tugrul Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

19, Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

”)

Sirket ana sézlesmesinin “ Yonetim Kurulu ve Stiresi”’ni diizenleyen 9. maddesine gore Yonetim Kurulu tyelerinde
aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami SPK Kurumsal Yonetim llkeleri
IV. bolimi'nin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu “ Bilgisayar kanalindaki tiim sirketlere degisen ihtiyaglarina gére bilisim Griinlerinin ana te-
darik merkezi olarak hizmet vererek liderligini sirdirmektir.” Bu tanim Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup,
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sirketin internet sitesi ile kamuoyuna agiklanmistir.
Sirketimizin vizyonu ise “ Kanalin tiim Grln intiyaglarini tek noktadan karsilayabilen bir IT Dagitim Sirketi “ olmaktir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar ve Ocak ayinin ilk haftasi onaylanarak yrr-
lige girer. Aralik basindan itibaren hazirlanmaya baslanan stratejik is plani, gider ve gelir btgeleri, her ay diizenli
olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Risk yonetimi sirketimizin strekli faaliyetleri icinde nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya
karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Yone-
ticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari stirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi
hedeflemislerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandinimaktadir:

a- Alacak Riski: Dagitim yapis! icerisinde klasik bayi olarak nitelendirilen bayi kanalinin sermaye yapisi disiktir.
5.000 civarinda oldugu distnulen bu grup bayiler sik sik el degistirdigi gibi acilip, kapanma oranlari da oldukga
yliksektir. Sirket Tiirkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan hemen hemen her kurulusa mal satmaktadir.

b- Uriin Teknolojilerinin Siirekli Yenilenmesi: Faaliyet gosterilen sektériin en biiyiik 6zelligi, Griinlerin teknoloji-
lerinin ve fiyatlarinin stirekli olarak degismesi ve yenilenmesidir. Stok devir hizlarini bu degisime uyarlayamayan
firmalarda zarar olusma riski yiksektir.

c- Sektorel Yogun Rekabet ve Kar Marjlari: Fe}aliyet gosterilen sektordeki Uretici firmalar, markalar bazinda
diinya ¢apinda yogun rekabet igerisindedirler. Uretici firmalarin bu rekabet ortami ulusal pazarda da fiyatlara
yansimaktadir. Finans yapisi ve maliyet yapilari gticlii olmayan firmalar icin bu durum oldukca risk tasimaktadir.

d- Kur Riski: Bilisim teknolojileri riinlerinin biytik bir cogunlugu ya yurtdisindan ithal edilmekte ya da yurt icinden
déviz cinsinden alinmaktadir. Uriinler alinirken genelde yabanci para birimi cinsinden borclanimakta ve 6deme-
leri bu para birimlerine gdre yapiimaktadr. Satis politikalarini tiriin giris para birimi (izerinden yapmayan firmalar
kur artislarinda zarar riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar.

e- Uretici firmalarin distribiitérliik atamalarinda miinhasirlik yoktur: Uretici firmalar ile yapilan distribiitorliik
anlasmalarinda karsilikli miinhasirlik iliskisi yoktur. Uretici firmalar distribiitorliik atamalarinda, pazarin kosul-
larina gore baska bir distrib(itorliik atayabilecegi gibi, ayni zamanda distribltor firmalarda diger Gretici firmalar
ile distrib(itorllik anlasmalari imzalayabilirler.

f- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hiikiimetlerin dénem dénem ithalat rejimlerinde yapmis olduklar
degisiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketim tiim varlik ve borglarinin kontrolleri igin Ic De-
netim ve Yatinmet lliskileri departmani kurulmus olup, direkt Yonetim Kurulu Baskani’na bagl ¢alismaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklar::

Sirketin ana sézlesmesinde yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina Turk Ticaret Kanunu

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan:

Yonetim Kurulu 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi igerisinde 20 kez toplanmistir. Toplantiya iliskin gtindem ve bil-
dirimler Yonetim Kurulu Uyelerine daha once bildirilmektedir. iletisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri tarafindan
yapiimaktadir.

62



20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

Gordstlen tim konular karara baglanamazken karar alinan konularindaki tutanaklar kamuoyuna agiklanmamakta-
dir. Ote yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan énemli konularin tiimii Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele yapma
yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

25. Etik Kurallar:

Sirket yonetim kurulu tarafindan galisanlar igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar sirketin internet adresi
olan www.index.com.tr adresindeki yatinmci kdsesinde sirketin halka agilis sirasinda yayimlanan izahnamesinde
yer almistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite 19.06.2012 tarih ve 14 karar sayili Yonetim Kurulu karari ile dyelerden
Sedat Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul’dan olusmustur. Denetim komitesi sirketimizin muhasebe sistemi
ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin gercek mali durumu yansitip yansitma-
diginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun arastinimasi
amaclyla kurulmustur.

Sirketimizde 19.06.2012 tarih ve 14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve
komite baskani olarak yonetim kurulu Gyelerinden Sedat Sami Omerogiu’nun, iiyeliklere Salih Bas ile Ayse inci
Bilecik’in, atanmalarina karar verilmistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

crada gérevli Nevres Erol Bilecik, Atilla Kayalioglu, Halil Duman ile bagimsiz yénetim kurulu {iyeleri olan Sedat
Sami Omeroglu ve Hasan Tahsin Tugrul'a ticret 6denmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis,
kredi ve Gciincil bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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DENETLEME KURULU RAPORU
Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S

Genel Kurulu’na

indeks Bilgisayar Sistemleri Mithendislik Sanayi ve

Unvam + Ticaret A.§

Ayazaga Mahallesi, Ayazaga Cendere Caddesi No:
Merkezi : 13/1 Sigli— ISTANBUL
Sermayesi ¢ 56.000.000 TL

Her tiirlii bilgisayar alim satimi, teknik ve yazihm
Faaliyet konusu destegi ve satigl, her tiirlii bilgisayar malzemesi ve

. aksesuar sarf malzemesi alimi satimi.

Denetgilerin ad, gorev sitreleri, ortak veya : Veli TAN KIRTIS, H. Gagatay OZDOGRU; Gorev

sirketin personeli olup olmadiklari Siireleri 1’er y1l olup girketin ortag1 veya personeli
degildir.

Katilinan Yonetim Kurulu veya yapilan : 4 Defa Yénetim Kurulu Toplantisina

Denetim Kurulu toplantilari sayisi: katilinmistir.

Ortakhk hesaplar: defter ve belgeleri : Sirketin 6 aylik ve yillik bilangolarina iliskin kanuni

iizerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi defter kayitlari ve belgeleri incelenmigtir. Bahis
tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug konusu defter kayitlar: ve belgelerin gergek durumu
yansittigr gorilmiistiir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1. : Sirket Veznesi Dénem igin 4 kere sayilmis, sayim
fikrasinin 3 numarali bendi geregince neticesinde fiili kasa mevcutlarinin kayitlara uygun
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi oldugu goriilmiistiir.

ve sonuglari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin 1. : Sirket kayitlarinda goziiken teminatlarm ve kiymetli
fikrasinin 4 numarah bendi geregince yapilan evraklarin mevcudiyeti kontrol edilmis ve bunlarin
inceleme tarihleri ve sonuglar: kayitlara uygun oldugu g6riilmiistiir.

intikal eden sikdyet ve yolsuzluklar ve bunlar : Tarafimiza intikal eden herhangi bir sikdyet veya
hakkinda yapilan islemler yolsuzluk olmamigtir.

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01.01.2012 — 31.12.2012
donemi hesap ve iglemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakhigim esas s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul
gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle diizenlenmis bildngo ortakligin
anilan tarihteki gergek mali durumunu; 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait

faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru yansitmakta; karin dagitimi nerisi yasalara ve ortaklik esas
sozlesmesine uygun bulunmaktadir.

ila i in1 ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini onaylariniza arz ederiz.
Bildngonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'n klanmas ayla a d

o DENETCILER ) 3
Veli TAN KIRTiS H. Cagatay 0ZDOGRU
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|Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giriy

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagl: ortakliklarinin (Not:2.03) (hep
birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide kapsamlt gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalartnin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla igili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup Yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmas1 ve diirist bir gekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan &nemli yanlishklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir gekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimstz Denetim Kurulug Sorumlulug
Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, e1ik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip
yansitmadig: konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsiizlikkten kaynaklanip kaynaklanmadig) hususu da dahil olmak itzere énemli yanlighk igerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢
kontrol sistemi gdz §niinde bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup Ynetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup Yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigimiiziin olugturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorig

Gorisumiize gore, ilisikteki finansal tablolar, indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari
gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

CAGDAS BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.
An Indepen Member of IAFA International

agimziz Danetim 5.8, MM, A.S.

OZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetgi
(istanbul, 8 Nisan 2013 )

an independent member of LAPA International

Adres: Polaris Plaza Ahi Evran Caddesi No: 21 Kat: 5 34398 Maslak - Istanbul
Telefon : (0212) 346 44 26 - 27 Fax: (0212) 346 44 28
Web: www.cagdasbdd.com E-mail: info@cagdasbdd.com
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar

BILANGO (TL)
(XI-29 KONSOLIDE)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem

VARLIKLAR Referanslar 31.12.2012 31.12.2011
Dénen Varliklar 638.133.540 599.295.104
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 51.259.440 65.358.568
Finansal Yatinmlar 7 = 444.263
Ticari Alacaklar 10 412.207.387 403.174.146
-lliskili Taraflardan Alacaklar 10-37 443.442 2.859.230
-Diger 10 411.763.945 400.314.916
Diger Alacaklar 11 540.224 327.731
-lligkili Taraflardan Alacaklar 11-37 294.094 162.812
-Diger 11 246.130 164.919
Stoklar 13 131.530.291 104.450.889
Diger Dénen Varliklar 26 42.596.198 25.539.507
Duran Varhklar 32.668.619 32.984.480
Diger Alacaklar 11 42.015 49.241
Finansal Yatinmlar 7 61.242 64.894
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 17 2.643.041 -
Maddi Duran Varliklar 18 26.000.955 29.127.228
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 167.073 214.850
Serefiye 20 2.328.711 2.467.577
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.425.582 1.060.690
TOPLAM VARLIKLAR 670.802.159 632.279.584

lisikteki agikiayicr notlar bu konsolide finansal tablolann tarmamiayicisidlr.,
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar

BIiLANGO (TL)
(X1-29 KONSOLIDE)
Dipnot Cari Dénem Onceki Donem
KAYNAKLAR Referanslan 31.12.2012 31.12.2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 523.820.818 480.634.053
Finansal Borglar 8 24.067.293 34.590.274
Diger Finansal Yik{imlUlikler 9 185.608 -
Ticari Borglar 10 455.861.882 395.944.108
-lligkili Taraflara Borglar 10-37 445233 3.960.356
-Diger 10 455.416.649 391.983.752
Diger Borglar 11 12.106.977 15.325.840
-lligkili Taraflara Borglar 11-37 1.675 4.385.413
-Diger 11 12.105.302 10.940.427
Dénem Kari Vergi Yikimltlugu 3B 424.048 2.958.982
Borg Karsiliklari 22 15.141.019 23.027.029
Diger Kisa Vadeli Yuktimlilikler 26 16.033.991 8.787.820
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.462.726 13.199.846
Finansal Borglar 8 5.286.159 11.732.883
Kidem Tazminati Karsiligi 24 2.176.567 1.466.963
OZKAYNAKLAR 139.518.615 138.445.685
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 125.524.543 124.758.384
Odenmis Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Cevrim Farki 2.01 (3.151.464) -
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari - 241113
Finansal Riskten Korunma Fonu 7 (12.855) 9.895
Yabanci Para Cevrim Farki 2.01 (4.467.721) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.680.109 5.671.482
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 53.830.180 44.388.033
Net Donem Kari/Zarari 16.646.294 18.447.861
Azinlik Paylan 27 13.994.072 13.687.301
TOPLAM KAYNAKLAR 670.802.159 632.279.584

lisikteki acikiayicr notlar bu konsolide finansal tablolann tamamiayicisialr,
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indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi Ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2012 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU (TL)
(XI-29 KONSOLIDE)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslar 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 1.412.201.242 1.513.546.064
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (1.333.792.333) (1.420.802.797)
BRUT KAR / (ZARAR) 78.408.909 92.743.267
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (17.688.796) (16.789.949)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (23.166.247) (19.258.023)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.200.657 395.771
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 977.115) (1.191.240)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 37.777.408 55.899.826
Finansal Gelirler 32 19.171.612 59.350.774
Finansal Giderler (-) 33 (37.064.730) (86.869.690)
VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 19.884.290 28.380.910
Vergi Gelir / (Gideri) (2.269.724) (7.265.906)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (2.750.281) (7.605.354)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 29 480.557 339.448
DONEM KARI/ZARARI 17.614.566 21.115.004
Diger Kapsamli Gelir - -
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim 27 (22.750) (69.389)
Yabanci Para Cevrim Farki (8.630.567) -

DIGER KAPSAMLI GELIR(VERGI SONRASI) s -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.961.249 21.045.615
Donem Kar/Zararinin Dagilimi - -
Azinlik Paylar 27 968.272 2.667.143
Ana Ortaklik Paylari 27 16.646.294 18.447.861
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi - -
Azinlik Paylar 27 480.054 2.660.804
Ana Ortaklik Paylari 27 8.481.195 18.384.811
Hisse Basina Kazang 36 0,297255 0,329426

lisikteki agikiayici notlar bu finansal tablolann tarmamiayicisidlr.
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NAKIT AKIM TABLOLARI

X1-29 KONSOLIDE

Dipnot Cari Onceki
Referanslan 01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011

A) ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi kari 19.884.290 28.380.910
Diizeltmeler:

Amortisman (+) 17-18-19 1.261.845 1.125.760
Kidem Tazminatr Karsiligindaki Artis (+) 24 1.171.751 643.301
Alacaklar Reeskont Tutari (+) 10 (1.323.490) 2.355.440
Sabit Kiymet Satis Kari (-) / Zarari (+) 18-19 - 39.045
Borg Karsiliklarinda artis (+) / Azalis (-) 22 (7.886.010) 17.850.235
Cari Donem Stipheli Alacak Karsiligi (+) 10 477.974 1.112.429
Konusu Kalmayan Stipheli Alacak Karsiligi (-) 10 (679.296) (245.616)
Stok Deger Dustis Karsiligr (+) 13 405.562 253.717
Bor¢ Senetleri Prekontu (-) 10 1.428.789 (2.796.835)
istirak Deger Disiikligi Karsigi(-) = -
Negatif Serefiye Geliri 3 S (60.752)
Faiz Gideri (+) 33 30.284.719 24.279.734
Faiz Geliri (-) 32 (11.844.633) (19.649.907)

Menkul Kiymet veya uzun vadeli ., £
yatinmlardan elde edilen kazanglar (-)

isletme Sermayesinde Degisikler Oncesi Faaliyet Kart (+) 33.181.501 53.287.461
Ticari Islemlerdeki ve Diger Alacaklardaki Artis(-) 10-11 (8.392.992) (90.048.141)
Stoklarda azalis(+) 13 (27.484.964) 23.484.116

Alim Satim amagl Menkul -
Kiymetlerdeki artis (-)

Ticari Borglardaki Ve Diger Borglardaki azalis(-) ~ 10-11 55.270.122 33.391.927
Diger Dénen Varliklarda artis (-) / azalis (+) (17.056.691) 12.650.830
Artim /Alkim A.S."den  Gelen Nakit Deger - 1.291.909
Diger YukUmltliklerde azalislar (-) / artis (+) 26 7.246.171 (2.798.992)
Diger Artislar/Azalislar (+)/(-) (4.256.799) (1.381.538)
Esas Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit 38.506.348 29.877.572
Kidem Tazminati Odemeleri (-) 22 (459.307) (250.053)
Vergi Odemeleri (-) 35 (5.282.502) (5.745.006)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan 32.764.539 23.882.513
Net nakit

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

Mali Duran Varlik alimlari neti (-) 3 - (1.229.531)
Yatinm Amagli Gayrimenkuller (-) 17 (1.127.788) E
Maddi duran varlik alimlari (-) 18-19 (1.476.922) (1.876.669)
Maddi ve M.Olmayan duran varlik

cikislarindan elde edilen nakit 18-19 267.720 252.995
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (2.336.990) (2.853.205)

C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKIMLARI

Sermaye Artinmindan Kaynaklanan Nakit -
Hisse Senedi Ihraglari Nedeniyle Olusan Nakit Girisleri (+) - -
22.403.413

Kisa vadeli mali borglardaki artis (+) 8 (10.522.981)

Uzun vadeli mali borglardaki artis (+) 8 (6.446.724) 3.447.523
(Odenen Temettller (-) 27 (7.997.087) (4.276.858)
Faiz Tahsilatlart / (Odemeleri), Net 32-33 (19.534.499) (3.673.960)
Finansal Riskten Korunma Fonu (22.750) 9.895
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (44.524.041) 17.910.013
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis (14.096.492) 38.939.321
DONEM BASI NAKIT DEGERLER 6 65.355.191 26.415.870
DONEM SONUKASA VE BANKALAR 6 51.258.699 65.355.191

tlar Bu Konsolide Finans

lolarn Tamamiayicisidr,
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1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

indeks Bilgisayar Sistemleri Milhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. 1989 yilinda Tiirkiye'de kurulmus olup faaliyet
konusu, her tiirlli bilisim Grinlerini yurtici ve yurtdisindan tedarik etmek suretiyle bilisim sektériinde faaliyet gos-
teren bayilere toptan ticareti yapmaktir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup Haziran 2004’ de
hisselerinin %15,34'{i istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote edilmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar asagida
yer almaktadir:

istirak Oram %

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Dogrudan  Dolayh

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S. Bilgisayar ve 10.000.000 59,24 59,24

(Datagate ) aksamlari alim satimi

Neotech Teknolojik Uriinler Dag. A.S. Ev elektronidi drdinleri alim 1.000.000 80,00 80,00

(Neotech) satimi

Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S. Lojistik 5.000.000 99,99 99,99

(Teklos)

Artim Bilisim Goziim ve Dagitim A.S. Bilisim Grtinleri yedek 1.210.000 51,00 51,00

(Artim) (%) parca alim — satimi

indeks International FZE (*) (Indeks FZE)  Bilgisayar ve 150.000 100 100
aksamlarr alim satimi BAE Dirhemi

Datagate International FZE (***) (Datagate  Bilgisayar ve 150.000 : 59,24

FZE) aksamlari alim satimi BAE Dirhemi

() Artim Bilisim Gdziim ve Dag. A.S'nin % 51'i 7 Subat 2011 tarihinde satin alinmigtir.
() 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE (invanii yeni bir Sirket kurulmus olup Sirkete istirak oram % 100’dlir.

(™) 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Datagate International FZE (invanh yeni bir Sirket kurulmus olup bagh ortagimiz olan Datagate
A.S.’nin Sirkete igtirak orani % 100°d(r.

31 Arallk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan is ortakliklarinin detay
asagida yer almaktadr:

istirak Orami %

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Dogrudan Dolayh
Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S. Network drlinleri 1.100.000 50,00 50,00
(Neteks) alim — satimi

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urtinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri A.S.,
Artim Bilisim Céziim ve Dagitim A.S. ve indeks International FZE'nin mali tablolar tam konsolidasyon yntemine gére,
Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin mali tablolart ise oransal konsolidasyon yéntemine gére konsolide edilmektedir.
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20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

Sirket'in en biyik ortagi Nevres Erol Bilecik (% 55,93)'dir. 2012 yilinda ¢alisan Grup’un ortalama personel sayis|
416'ir. (31 Aralik 2011: 369 ). Grup personelinin tamami idari personeldir.

Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Ayazaga Mahallesi Ayazaga Cendere Caddesi No:13/1 Sisli/istanbul’dur. Sirketin
ana merkezi Istanbul olup Ankara, izmir, Diyarbakir ve istanbul Atatiirk Hava Limani Serbest Bélgesi'nde subeleri
bulunmaktadir.

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.01 Sunuma iligkin Esaslar

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni mali tablolarin hazirlanmasinda SPK diizenlemeleri, Tiirk Tica-
ret Kanunu (“TTK”), Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani'na
uymaktadir.

Grup’un ekteki konsolide mali tablolart Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

2l

SPK, Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tara-
findan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak (izere
ylrirlige girmistir ve Seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig” ytrlrlikten
kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS/UFRS”) uygun hazirlamalair gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’lerin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan yayin-
lananlardan farklar Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetm Standartlar Kurulu (KGMDSK) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, KGMDSK tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinir.

llisikteki mali tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili teblige gére hazirlanmis olup mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafin-
dan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 8 Nisan 2013 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Yabanci Para islemlerin Fonksiyonel Para Birimi Cinsinden Degerlemesi

Grup, fonksiyonel para birimini, alis ve satislarin dnemli dlciide ABD Dolari bazli oimasi nedeniyle, 21 no’lu Ulus-
lararasi Muhasebe Standardi (‘UMS”) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolar olarak belirlemistir. Buna gére
yabanci para islemlerinin ABD Dolarr’na gevrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulan-
mak suretiyle bulunan tutar (izerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilanco tarihinde,

- Parasal yabanci kalemler kapanis kurlar tizerinden,
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- Tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan yabanci kalemler islemin gergeklestigi tarinteki kurlar
Uzerinden,

- Yabanci para makul dederi ile kayrtlarda izlenen parasal olmayan kalemler, makul degerlerinin belirlendigi
tarihteki kurlar tizerinden ABD Dolarr’'na geuvrilir.

Fonksiyonel Para Biriminden Farkh Bir Raporlama Para Birimi Kullaniimasi

SPK’ya sunulmak (izere hazirlanan bu finansal tablolar ve dipnotlar Tirk Lirasi olarak sunulmustur. ABD Dolari
olarak hazirlanan finansal tablolarin sunum amacina yénelik olarak Tirk Lirasi’na ¢evrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmistir:

- Varlik, yikamlGlUkler ve donemin finansal tablolarina alinmis gelir ve gideri sonucunda olusanlar hari¢ 0z-
kaynaklar kalemleri (bazi 6zkaynaklar kalemleri harig) bilango tarihi itibariyle olusan kapanis kurlari Gzerinden
Tiirk Liras'na cevrilir. Ozkaynaklar hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile
tasinmakta olup bunlara iliskin ¢evrim farklar 6zkaynaklar icerisinde yabanci para gevrim farklari hesabinda
gosterilmektedir.

- 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait gelir tablosu yillik ortalama yabanci para kuru olan 1 ABD Dolarl
=1,7942 TL kullanilarak TL'ye gevrilerek sunulmaktadir.

- Buislemler sonucunda olusan diger tiim farklar 6zkaynaklar ve diger kapsaml gelir/gider ile iliskilendirilmek-
tedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle TL/ABD Dolari kapanis kurlari asagida belirtilmistir:

Tarih ABD Dolari Kuru

31 Aralik 2012 1,7826
31 Aralik 2011 1,8889

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no’lu karar ile yiksek enflasyon donemi 2005 vili
itibariyle sona ermis olup 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren ekli mali tablolar herhangi bir diizeltme islemine tabi
tutulmamustir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan kiymetler Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enf-
lasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” prensiplerine uygun olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar tasinmis
olan degerleri tizerinden mali tablolarda yer almaktadir.

2.03 Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve / veya dolayli olarak sahip oldugu hisseler neticesinde stz konusu sirket-
lerdeki hisselerle ilgili toplam oy kullanma hakkinin % 50°den fazlasini kullanma yetkisi vasitasiyla; veya oy kullan-
ma hakkinin % 50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tzerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklarin bilango ve kar/zarar tablolar Sirket’in mali tablolari ile tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket’in aktifinde yer alan bagh ortakliklarin kayrth dederi ile bagli ortakliklarin 6zsermayeleri
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karsilikli olarak netlestiriimis ayni zamanda sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler kon-
solidasyon sirasinda silinmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki payini
gosterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve kar/zarar tablosundan ayri olarak gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar
bagl ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici yikimidltikleri olmadigi takdirde
azinliklara ait zararlar gogunlugun gikarlari aleyhine sonuglanabilir.

Sirket'in ortak kontrollinde olan ve finansal ve faaliyet politikalari (izerinde 6nemli derecede etkisi bulunan sirketler
ise musterek yonetime tabi ortakliklar olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gosterilmistir:

_ _ Dogrudan _ Dolayl
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Istirak Oram % Istirak Orani %
Datagate Bilgisayar Mal. A.S. Bilgisayar ve aksamlarr  10.000.000 59,24 59,24

alim satimi
Neotech Teknolojik Uriin. Dag. A.S. Ev Elektronigi driinleri ~ 1.000.000 80,00 80,00
alim satimi
Teklos Teknoloji Loj. Hiz.A.S. Lojistik 5.000.000 99,99 99,99
Infin Bilgisayar Tic. A.S. Bilgisayar ve aksamlari 50.000 99,80 99,80
alim satimi, dis ticareti
Artim Bilisim Goziim() Bilisim Grlnleri yedek ~ 1.210.000 51,00 51,00
ve Dagitim A.S. parca alim — satimi
indeks  International FZE (**) Bilgisayar ve aksamlari 150.000 100 100
(Indeks FZE) alim satimi BAE Dirhemi
Datagate International FZE (***) Bilgisayar ve aksamlari 150.000 - 59,24
(Datagate FZE) alim satimi BAE Dirhemi

() Artim Bilisim Cdziim ve Dag. A.S'nin % 51'i 7 Subat 2011 tarihinde satin alinmistir.
() 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE (invanl yeni bir Sirket kurulmus olup Sirkete istirak orani % 100’d(ir.

() 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Datagate International FZE (nvanii yeni bir Sirket kurulmug olup bagl ortagimiz olan Datagate A.S.
‘nin Sirkete istirak orani % 100°dlir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in is ortakliklarinin detayr asagidaki gésterilmistir:

: _ Dogrudan _  Dolayh
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi Istirak Orani % Istirak Orani %
Neteks iletisim trdnleri Network Grtinleri 1.100.000 50,00 50,00
Dagitim A.S. alim-satimi
Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. (*) Network drtinleri alim satimi 5.000 = 49,50

alim-satimi

(*) Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. Neteks lletisim Urinleri Dagitim A.S.’nin % 99 oraninda bagih ortagiir.

Bundan bdyle konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda sirket , is ortakliklari ve bagl ortakliklar “Grup” olarak ad-
landinlacaktr.

Datagate Bilgisayar Malzemeleri A.S., Neotech Teknolojik Urtinler Dag. A.S., Teklos Teknoloji Lojistik Hizmetleri
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A.S., Artim Bilisim Coziim ve Dagitim A.S. ve indeks International FZE mali tablolar tam konsolidasyon yontemine
gore, Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin mali tablolar ise oransal konsolidasyon yéntemine gére konsolide
edilmektedir.

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ve oransal konsolidasyon yéntemlerine gére konsoli-
de edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitl degeri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli
olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki payini
gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagl
ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici yakimilikleri oimadigi takdirde azin-
liklara ait zararlar gogunlugun cikarlari aleyhine sonuclanabilir.

Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilmeyen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilmeyen ana ortaklik ve bagl ortaklik ile sermaye, yonetim ve denetim bakimindan iliskili
bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:

istirak Acilis
Bagh Ortakhk Adi Orani Tutan 31.12.2012
Infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 62.419 (3.513) 58.906
Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. (*) 49,5 2.475 (139 2.336
Toplam i:;'.tirak Tutan 64.894 (3.652) 61.242

(*) Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti., Neteks lletisim Uriinleri Dagitim A.S.’nin % 99 oraninda bagih ortagicir,

Infin Bilgisayar Ticaret A.S. ve Neteks Dis Ticaret Limited Sirketi isletmelerinin gerek kiiciik olmasi gerekse faaliyet
hacminin distk olmasi ve konsolide mali tablolari dnemli élglide etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsami
disinda tutulmustur. Bu bagli ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satiimaya hazir finansal varliklar olarak sinif-
landinimislardir. Bu sirketlere ait ¢zet finansal veriler Not:7’de yer almaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsami disinda birakilan sirketlerin finansal sonuglarinin konsolide
finansal tablolarda yer alan sonuglarla karsilastirmasi asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2012 Aktif Ozkaynak Net

Finansal Sonuclan Toplami Toplami Satislar

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen 2.962.447 89.154 6.085.807 (141.971)
Sirketler

Konsolide Finansal Tablolar 670.802.159  139.518.615  1.412.201.242  16.646.294
% 0,44% 0,06% 0,43% (0,85%)

78



20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

31.12.2011 tarihi itibari ile konsolidasyon kapsami disinda birakilan sirketlerin finansal sonuglarinin konsolide
finansal tablolarda yer alan sonuglarla karsilastirmasi asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2011 Aktif Ozkaynak Net

Finansal Sonugclar Toplami Toplami Satislar

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen 10.110.800 231.126 22.294.879 (193.943)
Sirketler

Konsolide Finansal Tablolar 632.279.584  138.445.685  1.513.546.064  18.447.861
% 1,60% 0,17% 1,47% (1,05%)

Aktif toplami ve satislar igerisinde yer alan kalemlerin 6nemli bir kismi bu sirketler konsolidasyona dahil edilse bile
konsolidasyon esnasinda elimine edilecek kalemlerdir. S6z konusu sirketler konsolidasyon kapsami disinda biraki-
lirken dikkate alinan diger hususlar asagida yer almaktadir.

Bu sirketlerin 6nemli tutarda bilango disi varliklari veya yikimldltikleri yoktur. Sirketlerin Gnemli bir sabit kiymet
vb. varliklari da mevcut degildir.

Yukaridaki veriler 1siginda yapilan bitiin nitel ve nicel veriler degerlendirilerek bu sirketlerin konsolidasyon kap-
samina alinmamasinin konsolide finansal sonuglara énemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmis ve bu sirketler
konsolidasyona dahil edilmemistir.

2.04 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un mali tablolari 6nceki dénemle karsi-

lastirmall hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaclyla, énceki donem mali tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup 6nceki ddnem mali tablolarinda yapilan herhangi bir siniflama islemi bulunmamaktadir.

2.05 Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimlUlikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin
olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile borcun
yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda net degerleri izerinden gosterilmektedirler.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un mali durumu, performansi veya nakit akimlari tizerindeki islemlerin ve olaylarin etkileri-
nin mali tablolarda daha uygun ve gtivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, séz ko-
nusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir.
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2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarl olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler
ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degi-
siklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi oimasi beklenen muhasebe tahminin-
deki bir degisikligin niteligi ve tutar finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mim-
kiin olmadigi haller disinda agiklanir. Grup Yénetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin yararli mdrlerinin
tespiti, kidem tazminati hesabinda kullanilan aktlieryal varsayimlar, Grup lehine veya aleyhine devam eden dava
ve icra takipleri icin ayrilacak karsiliklar, stok deder disiklugiinin tespiti gibi hususlarda muhasebe tahminlerine
basvurmaktadir. Kullanilan tahminlere iliskin aciklamalar asagida ilgili dipnotlarda yer almakta olup cari ddnemde
muhasebe tahminlerinde asagidaki degisiklikler yapilmistir.

UMS 21 Kur degisimlerinin etkileri standarti fonksiyonel para birimini isletmenin faaliyet gsterdigi temel ekonomik
gevrenin para birimi olarak tanimlar. Bir isletmenin faaliyette bulundugu temel ekonomik gevre, genel olarak nakit
yaratti§i ve harcadigi cevredir. Gegerli para birimi; mal ve hizmet satislarinin en cok etkileyen para birimi, iscilik v.b.
giderlerin gergeklestirildigi para birimi, finansman faaliyetlerinden saglanan naktin para birimi v.b. hususlar goz 6niine
alinarak ve bu unsurlardaki gelecekte beklenen degismeler goz Gniine alinarak Sirket Yonetimi tarafindan belirlen-
mektedir. Sirket Yonetimi fonksiyonel para birimine iliskin muhasebe tahminlerini ve uyguladigi politikalar her bilanco
doneminde tekrar gozden gecirmektedir. Bu cergevede 31 Mart 2012 tarihi itibariyle yapilan degerlendirmede, son
yil gerceklesmeleri ve ileriye donlik beklentiler de dikkate fonksiyonel para biriminin 1 Ocak 2012'den itibaren USD
olarak degistirimesine karar verilmistir. ileriye doniik beklentilerdeki degisiklik sonucu yapilan bu muhasebe tahmin
degisikliginin etkileri UMS 21 Paragraf 35-37 geredi ileriye donlk olarak uygulanmistir. Diger bir deyisle, isletme tiim
kalemleri yeni gecerli para birimine degisim tarihi olan 31.12.2011 tarihindeki déviz kuru kullanilarak gevrilmis ve
Gevrim sonrasi olusan tutarlar parasal olmayan kalemler igin tarihi maliyet olarak dikkate alinmistr.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.08.01 Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf
edilebilmesinin muhtemel hale gelmesi izerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gergede uygun degeri (izerin-
den tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Gelirler PC, diz (ist(i bilgisayar, elektronik ev driinleri, networking driinleri
gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlar satislarindan olusmaktadir. Satislarin tamami bayiler kanali ile yapiimakta
olup nihai kullanicilara mal satisi gerceklestiriimemektedir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satis iskontola-
rnin distimesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un milkiyetle ilgili tm Gnemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

e Grup’un mlkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar dzerinde etkin bir kontroli-
niin olmamasl,

o Gelir tutarinin gtvenilebilir bir sekilde Olgilmesi,

e [slemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmast,

e [slemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlciilmesi.
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Grup’un satisini gergeklestirdigi trlinlerin tamamina yakini yurtdisi mengeilidir. Aimlarin bir kismi yurtdisi firma-
lardan bir kismi ise yurtdisi firmalarin Trkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Tirkiye’de yerlesik kuruluslardan
gerceklestirimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalari tarafindan verilen hedeflerin gergeklesmesine bagl olarak
“rebate” , “risturn” , “sell out” ve “bonus adlar” adi altinda bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mah-
sup edilmektedir. S6z konusu bedeller satici firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile
bilangonun aktifinde credit note gelir tahakkuku olarak muhasebelestirilmektedir. Satici firmalar tarafindan “rebate”
,“risturn”, “sell out” , “bonus” ve “credit note” adi altinda diizenlenen belgeler (veya Grup tarafindan diizenlenen
faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari hesaptan mahsup edilmekte veya tahsil edilmektedir.Stoklarla ilgili elde
edilen “credit note”’lar stoklarin maliyetinden dstllr. Bakiye kisim ise Satislar igerisinde “Diger Satislar” hesa-
binda muhasebelestirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mril boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk
esasina gore mali tablolara yansttilir.

2.08.02 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diistik olaniyla mali tablolarda yansitilir. Grup’un stoklari
PC, diz Usti bilgisayar, elektronik ev Urlinleri, networking drtinleri gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlarindan olus-
maktadir. Maliyet FIFO metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, Grup’un satis fiyatindan tahmini
satis masraflarinin disilmesiyle bulunur.

2.08.03 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin - maliyet
degerlerinden birikmis amortismanin diisilmesi suretiyle mali tablolarda tasinir. Amortisman, normal amortisman
yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek (izere ekonomik dmdrler esas alinarak asagidaki
oranlara gore hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2012 Oran (%) 31 Aralik 2011 Oran (%)
Yeralti ve YerUsti Diizenleri 10 10
Binalar 2 2
Makine ve Tesisler 10-25 10-25
Nakil Vasitalari 10-25 10-25
Ddseme ve Demirbaslar 10-33 10-33
Ozel Maliyet 10-33 10-33

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklar her bilango donemi itibari ile deger dlisUkIigu yoniinden gozden gegiriimektedir Bir maddi
duran varhigin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle defter degeri,
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geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi duran varliklar igin hesaplanmis deger diistikligu karsiligi mevcut degildir.

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter dederleriyle satis fiyatinin karsilastinimasi sonu-
cunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. EGer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya
gozle gorinr bir gelisme sadliyorsa akiflestirilir.

2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlari, haklari gibi satin aima yolu ile iktisap edilmis varliklari ve sa-
nat eserlerini icermektedir. isletme biinyesi igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gére diizel-
tilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden, birikmis
itfa ve tilkenme paylar distimiis olarak ifade edilirler.

itfa ve tiikenme paylar yararl émiirlerine gore bes yil ile on yillik siirelerde normal amortisman y8ntemiyle hesap-
lanir. Sanat eserleri ise belirsiz faydali 6mre sahip oldugundan ve yipranmaya tabi olmadigindan amortismana tabi
tutulmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar her bilango donemi itibari ile deder disukitgi ydniinden gézden gegiriimektedir Bir
maddi olmayan duran varligin kayitl degeri, tahmini geri kazanilabilir tutarindan fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle
defter degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi olmayan duran varliklar igin hesaplanmis deger diistkIlig
karsiligi mevcut degildir.

2.08.05 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger disukIGga testi uygu-
lanir. itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum veya olaylarin
ortaya gikmasi halinde deger diistikligu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir tutarini asmasi du-
rumunda deger diisiikligi karsiig kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildikten sonra elde edilen
gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biytik olanidir. Deger disikligiinin degerlendirilmesi icin varliklar
ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger disiikligiine tabi
olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkIiguntn olas iptali igin gdzden gegirilir.

Grup Yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yaptigi degerlendirmede Yatinm Amagl Gayrimenkuller, Maddi Duran
varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar tizerinde deger diistkIGigi olusmus olmasini gerektirebilecek bir durum
tespit etmemistir. Bu varliklarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle net defter degeri 28.811.069 TL olup bu tutarin
25.319.165 TL'si gayrimenkullerden 121.147 TL'si sanat eserlerinden olusmaktadir. Bu varliklarin tahmini piyasa
degerlerinin kayitl degerlerinin iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin disindaki varliklar ise tastlar ile idari
amaglarla kullanilan demirbas v.b. varliklardan olusmaktadir. Bu varliklarin sigorta degerleri ve yerine koyma ma-
liyetleri kayrtl degerlerinin izerindedir.

2.08.06 Arastirma Gelistirme Giderleri
Yoktur.
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2.08.07 Borclanma Maliyetleri

Borglanma giderleri genel olarak olustuklar tarinte giderlestiriimektedirler. Borclanma giderleri, bir varligin elde
edilmesiyle, yapimiyla veya dretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktiflestirilmektedirler. Borglanma gider-
lerinin aktiflestiriimesi, harcamalar ile borglanma giderleri gergeklestigi zaman baslar, ilgili varlik kullanima hazir
hale gelene kadar devam eder. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan kullanimlarina hazir olduklari zamana
kadar aktiflestiriimektedirler. Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.
Grup’un aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmamaktadir.

2.08.08 Finansal Araclar
(i) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gergede uygun deger farki kar -zarar hesaplarina yansitilan ve gercege uygun degerinden ka-
yitlara alinan finansal varliklar haricindeki varliklar olup gercegde uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar distildikten sonra kalan tutar tzerinden muhasebelestirilir.

Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili olduklari piyasa tarafindan belirlenen stirelere uygun sekilde teslim edilmeleri
kosulunu tasiyan bir sdzlesmeye bagli olarak islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

ST

Finansal varliklar “gercege uygun deder farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde
tutulacak yatirmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi;

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net
bugtinkil degerine indirgeyen orandir.

Gergede uygun deger farki kar-zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

a) Gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal
varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden cikariimasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu baslik altinda
siniflandirilir. Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev Grlnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilrr.
Bu baslik altinda yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandirilirlar.

b) Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir édeme planina sahip, sabit
vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutula-
cak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distkligi tutar dlistlerek kayitlara
alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

c) Satiimaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim
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amagli finansal varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar kayitlara alindik-
tan sonra givenilir bir sekilde dlciilebiliyor olmasi kosuluyla gergede uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergede
uygun degeri gtivenilir bir sekilde olgtilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer
verilmemektedir. Bu tlr varliklann makul dederinde meydana gelen degisiklikler 6zkaynak hesaplari iginde gos-
terilmektedir. igili varligin elden cikanimasi veya deger diistkligii olmasi durumunda 6zkaynak hesaplarindaki
tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak
araclarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dists karsiliklari, son-
raki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandinlan 6zkaynak araglari haricinde,
deger dustikligl zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger distkIigu zararinin muhasebelestiriimesi son-
rasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diistikligl zarar gelir
tablosunda iptal edilebilir.

d) Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger diistkli-
gu disulerek gosterilir. Kredi ve alacaklar (zerindeki faizin énemsiz olmasi durumunda kredi ve alacaklarin kayitl
degeri makul deger olarak kabul edilir.

Finansal varliklarda degder diisiikliigii

Gergede uygun deder farki kér -zarar hesaplarina yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger disikligiine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varlik veya varlik Grup’unun gtvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
Uizerinde yol agacagi olumsuz etki nedeniyle ilgili finansal varligin deger distikliiline ugrayacagina iliskin tarafsiz
bir gostergenin bulunmas| durumunda deger disikligi zaran olusur. Kredi ve alacaklar igin deger diistikligu tutan
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesapla-
nan bugtinkil degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimas yoluyla defter dederi azaltiimis olan ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal
varliklarda meydana gelen, deger disiikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diistllr. Ticari ala-
cagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan disilerek silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger diisiikligi zarari sonraki donemde azalirsa ve s6z konusu azalis
deger dusukltgi zararnin muhasebelestirimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnce-
den muhasebelestiriimis olan deder distkItgu zarar, deger disUkIGigunin iptal edilecedi tarihte, yatinmin deger
disikliginin hic muhasebelestirimemis olmasi haline gére ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak
sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger disikligi sonrasinda meydana gelen artis,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
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3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(ii) Finansal yiik(imliltikler

Grup’un finansal yikimldlikleri ve 6zkaynak araclar, sézlesmeye bagl diizenlemelere ve finansal bir yukiml-
liglin veya ézkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar disildikten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme Ozkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal yikimli-
|ikler ve 6zkaynaga dayall finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlaliikler gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yikimilikler veya diger
finansal yikimlUlikler olarak siniflandirilir.

a) Gercede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimlliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikimliliikler, gercede uygun degeriyle kayda alinir
ve her raporlama doéneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun degere gore yeniden degerlenir. Gergede uygun
de@erlerindeki degdisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yikimlUlik igin 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yukimllikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gercede uygun degderleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal ylikimli-
lugtin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagrtiimasi yéntemidir.

(iii) Turev finansal araclar

Grup yabanci para piyasalarinda vadeli islem anlasmalar yapmaktadir. Tirev finansal araglar ilk kayt aninda
tirev sdzlesmesinin imzalandi§l tarihteki piyasa degeri ile kaydedilir ve bunu miiteakip piyasa degeriyle
yeniden degerlendirilir.

Donem sonlari itibariyle forward sézlesmelerinin ilk alis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farklar UMS
39 riskten korunma muhasebesi uygulamalar gergevesinde 6zkaynaklar ve / veya gelir veya gider kalemi olarak
muhasebelestirilmistir.

Riskten korunma muhasebesi icin yeterli sartlar saglamayan tiirev araclarin rayic degerlerindeki artis veya
azalistan kaynaklanan kazang veya kayiplar dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Rayi¢ dederler mimkiin oldugunca aktif piyasalardaki gegerli piyasa fiyatlarindan, yoksa iskonto edilmis nakit
akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani ile belirlenir. Rayic dederi pozitif olan tiirevler varlik
olarak, rayi¢ degeri negatif olan tiirevler ise yikimldlik olarak bilangoda tasinirlar. (Not:7)

2.08.09 Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar
esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar bilango tarihindeki
ddviz kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal
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kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
Grup genellikle mal alimi yapti§i doviz cinsleri bazinda mal satislarini gergeklestirmektedir. Dolayisiyla énemli bir
kur riski tasimamaktadir.

2.08.10 Hisse Basina Kazang
Hisse basina kar, net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttira-
bilmektedirler. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini
geriye dontk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.08.11 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan
tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle ylkimltdur. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde mali
tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.08.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikkler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlGligi (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimllik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar sadlayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi
mevcutsa ve yukimlGlugin tutar givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman igin-
deki deger kaybi 6nem kazandi§inda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderleri bugiinkii piyasa degerlerine
getiren ve gereken durumlarda yikimlilige 6zel riskleri de igeren vergi oncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis
degeriyle yansitiimaktadir. indirgenmenin kullanildigi durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan ar-
tis faiz gideri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin belirlenmesinde,
bilanco tarihi itibariyle mevcut yukimlGligin ifa edilmesi i¢in gerekli harcama tutarinin en gercekei tahmini esas
alinir. Bu tahmin yapilirken meveut tiim riskler ve belirsizlikler goz dniinde bulundurulmalidir.

Sarta bagh yikimltltikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ancak mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
Sarta bagl yikimldlik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin islet-
meden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yikimlalik, glvenilir tahminin yapila-
madi§i durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

2.08.13 Kiralama islemleri
Kiraci Olarak Grup
Finansal Kiralama

Kira konusu mala iliskin ttim onemli risk ve getirilerin kiraclya devredilmis oldugu kiralamalar finansal kiralama
olarak tanimlanmakta ve rayic bedel veya minimum kira 6demelerinden hangisi diistikse o tutar ile muhasebeles-
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tirmektedir.

Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yikimlulik kalan bakiye (zerinde sabit bir faiz orani saglamak icin,
0denecek faiz ve anapara borcu olarak aynstirimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edi-
nilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler
tahmin edilen ekonomik 6miirleri (izerinden amortismana tabi tutulur.

Grup’un finansal kiralama konusu varliklarinin net defter dederine ve kiralama konusu varliklara iliskin bilgilere
Not:18'de yer verilmistir. Grup’un finansal kiralama borglarina iliskin bilgiler Not:8’de yer almaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tiim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sGzlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilr.
Bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama 6demeleri, kiralama siiresi boyunca normal yonteme gére gider olarak
kayitlara alinmaktadir. Kiraci sifati ile taraf olunan kira soziesmeleri istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir ofis ve depo kirala-
malarina ve arag kiralarina iliskindir. Yillik kira 6demeleri kira stiresi boyunca dogrusal yontemle gider yaziimaktadir.

Kiralayan Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi sabit kiymetleri bilangoda sabit kiymetin icerigine gore gostermektedir. Operas-
yonel kiralama isleminden kaynaklanan kiralama gelirleri, kiralama stresi boyunca normal yontemle gelir olarak
kayrtlara alinmaktadir.Kiraya veren sifati ile taraf olunan kira sdzlesmeleri ise Grup’un faaliyet gésterdigi ana bina-
nin kiiglik kisimlarinin konsolidasyon kapsaminda olmayan grup sirketlere ve bir adet grup disi sirkete ofis ve depo
olarak kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.

2.08.14 iligkili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yéneticiler ve Yonetim Kurulu (iyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmis-
lerdir. lliskili taraflarla gerceklestirilen islemler ve bakiyeler Not:37°de yer almaktadir

2.08.15 Devlet Tesvik ve Yardimlari
Yoktur.

2.08.16 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle sahip oldugu yatinm amach gayrimenkuller asagidaki
esaslara gore muhasebelestirilmistir.

Yatinm amaglh gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet dederinden birikmis amortisman ve birikmis deder distkliklerinden sonraki tutarlar ile gdsteriimektedir.
Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatinm amacl gayrimenkultin herhan-
gi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amach gayrimenkullere yapilan ginliik
bakimlar dahil edilmez.
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Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek iizere ekonomik
omuirler esas alinarak yillik % 2 oranlara gore hesaplanmaktadir.

Yatinm amagch gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satiimalari durumunda, bilangodan gikartilirlar. Bu
gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gésterilir.

2.08.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlGlugi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen ka-
lemleri haric tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimltliga
bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6iclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yikimlGlGgu veya varligi, varliklarin ve yikimitltiklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkile-
rinin yasalasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukimlGltkleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varlik-
lar1, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya ytkimliliiklerin ilk defa mali tablolara
alinmasindan dolay! olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina
iliskin olarak ertelenen vergi yikimlaligl veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yiikimldltkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve
is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayrth degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayrth degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kar
elde etmenin muhtemel olmadigi Olgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimllikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimldliiklerin yerine getirildigi do-
nemde gegcerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli ¢lglide kanunlasmis vergi
oranlarr (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yikimlliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da ytkimltltiklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimldllkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yikimidllklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukimldliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.
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Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimitlik ve sarta bagl borclarinin gergede uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, dénem
sonuglari iizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve Yikiimluliklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlanyla iliskili oldugu icin netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

2.08.18 Galisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Yurdrlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren galisanlara kidem tazminati 6demekle yikimltidur.

S0z konusu Gdeme tutarlar bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir.
Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimlilik tutarlar buginki
net degerine gére hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitiimistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz
maliyeti faaliyet sonuclarinda kidem tazminat gideri olarak gosterilmektedir.

2.08.19 Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet dederleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu igin dikkate
alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi yiiksek yatinmlari icermektedir.

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir.isletme faaliyetierinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kay-
naklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal yatirnmiar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kay-
naklarin geri 6demelerini gésterir.

2.08.20 Gelir Tahakkuklari

Grup’un satisini gergeklestirdigi Grlinlerin tamamina yakini yurtdisi mengeilidir. Aimlarin bir kismi yurtdisi firma-
lardan bir kismi ise yurtdisi firmalarin Tirkiye'deki yerlesik kuruluslarindan veya Tiirkiye'de yerlesik kuruluslardan
gerceklestirimektedir. Yurtici veya yurt disi firmalari tarafindan verilen hedeflerin gergeklesmesine bagl olarak
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“rebate” , “risturn” , “sell out” ve “bonus adlar” adi altinda bir takim bedeller alinmakta veya cari hesaplara mah-
sup edilmektedir. S6z konusu bedeller satici firmalar tarafindan verilen hedeflerin veya sartlarin saglanmasi ile
bilangonun aktifinde credit note gelir tahakkuku olarak muhasebelestirilmektedir. Satici firmalar tarafindan “rebate”
, “risturn”, “sell out” , “bonus” ve “credit note” adi altinda diizenlenen belgeler (veya Grup tarafindan diizenlenen
faturalar ile) ile s6z konusu bedeller cari hesaptan mahsup edilmekte veya tahsil edilmektedir.

2.08.21 Garanti Karsiliklari

Grup, bilisim teknolojileri Grtinlerinin Tlrkiye distribitorligini yapmaktadir. Satisi gerceklesen drtinlerin garantileri
Uretici firmalar tarafindan atanan sirketler tarafindan verilmektedir. Garanti kapsaminda tarafimiza sunulan trtinler
bayilerden gelmekte ve Ureticilere veya dreticilerin atadiji firmalara tamir bakim i¢in génderilmektedir. Tamir bakim
sonras! garanti kapsaminda degistirimesi gereken drtinler igin misterilere yeni trtinler verilmekte, tutari (retici
firmalara fatura edilmektedir. Garanti karsiligi yikimlligimiz bulunmamaktadir.

2.09 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

i) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

e UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergisi” (1 Ocak 2012 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin
gecerli olacaktir) Gergede uygun deger modeliyle dlciilen yatirnm amagl gayrimenkuller (izerindeki ertelenmis
verginin, gayrimenkullin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esaslyla hesaplanmasina iliskin giin-
cellemeler yapiimistir. Ayrica UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle élglilen amortismana tabi olmayan
varliklarin (izerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigi konusunda
aciklama getirilmistir.

e UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin gegerli olacaktir.) Bilango disi islemlerin kapsamli bir sekilde incelenmesine iliskin agiklamalar
yapilmstir. Finansal tablo kullanicilarinin finansal varliklara iliskin devir islemlerini ve devri gerceklestiren islet-
mede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri anlamasina doniik diizenlemeler yapiimistir.

Yukaridaki degisikliklerin Grup mali tablolarina bir etkisi olmamistir.

iy 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ylrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulama tercihi kullaniimamis
yeni standart, degisiklik ve yorumlara iliskin 6zet bilgi:

e UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmas!” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gecerli olacaktir.) Yapilan degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha
dsik bir faiz orani ile kullandiklar kamu kredilerinin muhasebelestiriimesine iliskin diizenlemeleri icermektedir.

e UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Aciklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin gecerli olacaktir ve geriye donlk olarak uygulanacaktir.) Dipnot agiklamalarinin detaylandiril-
masina iliskin hikimler icermektedir. Degisiklikle UFRS ve diger standartlara gore hazirlanmis mali tablolarin
karsilastinilabilirliginin arttinimasi amaglanmistir.

e UFRS9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Agiklama” (Aralik 2011'de yapilan degisiklikler ile uygulama tarihi 1
Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacak sekilde Gtelenmistir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.) Bu standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarini yénetmede kul-
landigi model ve sdzlesmeye dayall nakit akis 6zellikleri baz alinarak siniflandinimasini ve daha sonra gercege
uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir.

e UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin
gegerli olacaktir ve gegmise doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger
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isletmelerdeki Yatnmlarin Agiklamalar standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya
izin verilmistir) Musterek yonetilen is ortakliklarinin ve msterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi dii-
zenlenmistir. UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir.,

e UFRS 11 “Misterek Diizenlemeler” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemleri igin
gecerli olacaktir ve gecmise doniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12
Diger Isletmelerdeki Yatiimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygula-
maya izin verilmistir.) Misterek yonetilen is ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegi
diizenlenmistir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin
veriimemektedir.

e UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalan” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan
hesap donemleri icin gegerli olacaktir ve gegmise donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal
Tablolar ve UFRS 11 Msterek Diizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygu-
lamaya izin verilmistir) Bir isletmenin katiliminin oldugu sirketlere ait olan konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolara iliskin ileri diizeyde aciklamalar getirmistir.

* UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olgtimi” (Bu standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénem-
lerinden itibaren ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.) Standart gergede uygun
deger 6lgtimleri icin rehber niteligindedir ve gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6igtilecegini agik-
lamaktadir. Bu standart gercede uygun deger 6lgtimleri ile ilgili ek aciklama yikimlltikleri getirmektedir.

e UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Temmuz 2012 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin gecerlidir ve gegmise doniik uygulanacaktir.) Yapilan degisiklikle diger kapsamli gelir tablosunda
gosterilen kalemlerin sadece gruplamasi degismektedir. Takip eden donemlerde gelir tablosunda siniflanma
olasiligi olan kalemler ile béyle bir olasilik olmayan kalemler ayri guplar halinde raporlanacaktr.

e UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin gegerli olacaktir ve gegmise doniik olarak uygulanacaktir.) Yapilan degisiklikle uygulamaya iliskin
aciklamalar genisletiimis ve kidem tazminati hesabinda koridor metodu yartirlikten kaldinimistir. Degisiklik
ayrica, finansal giderlerin net fonlama esasina goére hesaplanmasi ve kisa uzun vade ayrnminin personelin
haketme prensibine gére degil, tahmini 6deme tarihine gore yapiimasi konusunda hikimler icermektedir.

e UMS 27 (Degisiklik) “Bireysel Finansal Tablolar” UFRS 10 ve UFRS 11'in yayinlanmasina paralel olarak bazi de-
gisiklikler yapiimistir. UMS 27 sadece bagli ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel
finansal tablolarda muhasebelestirilmesini icermektedir. Gegis hikimleri UFRS 10 ile aynidir.

o UMS 28 (Degisiklik) “Istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatiimlar” UFRS 11 ve UFRS 12’nin yayinlanmasina para-
lel olarak bazi degisiklikler yapiimistir. Yapilan degisiklikle UMS 28 istirakler ve is Ortakliklarini kapsamaktadir.
Degisiklik sonrasinda UMS 28 sadece bagl ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel
finansal tablolarda muhasebelestirilmesini igerir hale gelmistir.

e UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum” (1 Ocak 2014 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap do-
nemleri igin gecerli olacaktir ve gegmise déniik olarak uygulanacaktir.) Yapilan degisiklikle standartta bulunan
uygulama rehberi giincellenmistir. Bu gtincelleme ile mali tablolarda bulunan finansal varlik ve yikimldltklerin
netlestiriimesi konusundaki uygulamaya agiklik getiriimesi amaglanmistir.

e UFRYK 20 “Yeristii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat Maliyetleri” (1 Ocak 2013 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan finansal donemler igin yirtrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir)
Sirketlerin karsilastirmall olarak sunulan dénemin basindan itibaren (iretim asamasinda olusan hafriyat mali-
yetlering bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir.

Yukaridaki standartlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde mali tablolara olasi etkisi degerlendirilmekte olup
Grup Yonetimi yukaridaki standart ve yorumlarin Grup’un mali tablolari tizerinde dnemli bir etki yaratmasini
beklememektedir.
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3

ISLETME BIRLESMELERI

Cari Donem

)

i)

92

Indeks International FZE

9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Indeks International FZE (invanli yeni bir sirket kurulmus
olup bu sirkette sahip olunan sermaye payi % 100’diir. Bu sirket 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren konsolide
mali tablolara dahil edilmistir. Sirkete kurulusta istirak edilmesi sebebi ile serefiye olusmamistir.

Datagate International FZE

Bagl ortagimiz olan Datagate A.S. tarafindan 9 Mayis 2012 tarihinde Birlesik Arap Emirliklerinde Datagate
International FZE Gnvanli yeni bir Sirket kurulmus olup bagl ortagimiz olan Datagate A.S.’'nin Sirkete istirak
orani % 100’dir. Bu sirket 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir. Sirkete
kurulusta istirak edilmesi sebehi ile serefiye olusmamistir.

Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 16 Mayis 2012 tarihinde Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin % 55 hissesini satin almistir. Bu
satin alma islemi UFRS 3 isletme birlesmeleri standarti kapsaminda 30 Haziran 2012 tarihli mali tablolarda
muhasebelestirilmistir. Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 30 Haziran 2012 tarihli mali tablolardan itibaren
konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olup satin alma tarihi itibari ile mali tablolarinin dzeti ve hesaplanan
serefiye tutari asagida yer almaktadir.

Mali Tablo Kalemi 30 Haziran 2012
Ddnen Varliklar 4.899.222
Duran Varliklar 411.349
Aktif Toplami 5.310.571
Kisa Vadeli Borglar 489.557
Uzun Vadeli Borglar 295.532
(Ozkaynak Toplami 4.525.482
Pasif Toplami 5.310.571
Ozvarlik Ana Ortak Payi % 55 2.489.015
Ozvarlik Azinlik Payr -~ % 45 2.036.467
Satin Alim Bedeli 5.417.600
Ozvarlik Tutar (% 55) 2.489.015
Pozitif Serefiye 2.928.585
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28 Aralik 2012 tarihinde ise Alkim Bilgi-
sayar Sanayi ve Ticaret A.S.’de bulunan
%55 oranindaki pay geri satilmis olup 31
Aralik 2012 tarihi itibari ile bu sirkette sa-
hip olunan sermaye pay! kalmamistir. Bu
sirket’in mali tablolari 31 Aralik 2012 ta-
rihi itibari ile konsolidasyon kapsamindan
cikanimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibari
ile kontol giict kaybedildigi icin konsoli-
dasyon kapsamindan gikarilan Alkim Bil-
gisayar Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait ozet
finansal veriler ve satis karinin hesabi
asagida yer almaktadir.

Onceki Donem

i) Artim Bilisim Coziim ve Dag.A.S.

Mali Tablo Kalemi

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglar

Ozkaynak Toplami

Pasif Toplami
Ozvarlik Ana Ortak Payi % 55
Ozvarlik Azinlik Payr % 45

Satis Bedeli

Satilan varliklarin defter deg.
Serefiye

Net kar zarar (Not:31)

Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

31 Aralik 2012

4.596.862
488.153
5.085.015
502.867
298.372
4.283.776
5.085.015
2.356.077
1.927.699

5.417.600
(2.356.077)
(2.928.585)

132.938

Sirket 7 Subat 2011 tarihinde Artim Bilisim Gozim ve Dag.A.S.’nin % 51’ini satin alimistir. Bu satin alma islemi
UFRS 3 isletme birlesmeleri standarti kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarda muhasebelestirilmistir. Ar-
tim Bilisim Gozum ve Dag.A.S. 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolardan itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edil-

mis olup satin alma tarihi itibari ile mali
tablolarinin zeti ve hesaplanan seefiye
tutar asagida yer almaktadir.

Negatif serefiyenin tamami diger gelirler
hesabina kaydedilmistir.

[ ETRELOLEE]

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktif Toplami

Kisa Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglar

(Ozkaynak Toplami

Pasif Toplami
Ozvarlik Ana Ortak Payr % 51
Ozvarlik Azinlik Payr -~ % 49

Satin Alm Bedeli
Ozvarlik Tutar (% 51)
Negatif Serefiye

31 Aralik 2010

4.840.349
171.844
5.012.193
2.424.992
57.234
2.529.967
5.012.193
1.290.283
1.239.664

1.229.531
1.290.283
60.752
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Tiirkiye’nin Bilisim Kaynagi

4 iS ORTAKLIKLARI

Sirketimizin miisterek yonetime tabi ortakligi Neteks iletisim Uriinleri Dagitim A.S. oransal konsolidasyon yéntemine
gore muhasebelestiriimektedir. Bu sirkete ait dzet finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Mali Tablo Kalemi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar 64.565.861 74.497.310
Duran Varliklar 246.266 215.897
Aktif Toplami 64.812.127 74.713.207
Kisa Vadeli Borclar 54.236.506 67.045.655
Uzun Vadeli Borglar 65.211 31.299
(Ozkaynak Toplami 10.510.410 7.636.253
Pasif Toplami 64.812.127 74.713.207
Mali Tablo Kalemi 1 Ocak 2012 1 Ocak 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Satislar 155.154.837 168.156.805
Briit Kar 9.311.621 10.009.912
Faaliyet Kari 4.631.979 5.562.743
Net Kar 3.337.393 2.801.107

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

01 Ocak 2012-31 Aralik 2012

Gelir Tablosu

Bilisim Teknolojileri

Lojistik

Giderme

Konsolide

Bolimdisi Gelir
Bolimlerarasi Gelir
Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar / Zarar
Faaliyet Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kari / (Zaran)
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)
Vergi Oncesi Kar /Zarar

Toplam Varhiklar
Toplam Yiikiimliiliikler
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1.407.606.000

1.407.606.000
(1.332.892.657)
74.713.343
(40.357.828)
1.162.564
(932.060)
34.586.019
19.946.976
(37.774.700)
16.758.294

645.035.179

530.738.761

4,595,242
4.248.048
8.843.290
(899.675)
7.943.614
(4.745.263)
38.093
(45.055)
3.191.389
15.010
(80.403)
3.125.996

26.205.904

983.707

1.412.201.242
4.248.048
1.416.449.290
(1.333.792.333)
82.656.957
(45.103.092)
1.200.657
(977.115)
37.777.408
19.961.986
(37.855.104)
19.884.290

671.241.083

531.722.468

(4.248.048)
(4.248.048)

(4.248.048)
4,248,048

(790.373)
790.373

438.924

438.924

1.412.201.242

1.412.201.242
(1.333.792.333)
78.408.909
(40.855.043)
1200657
(977.115)
37.777.408
19.171.612
(37.064.730)
19.884.290

670.802.159

531.283.544
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Grup raporlanabilir bélimlerini, bilisim teknolojisi ve lojistik olarak siniflandirmistir. Bilisim teknolojileri grubu PC,
diziistii bilgisayar, elektronik ev Grtinleri, networking drinleri gibi bilgisayar ve bilgisayar aksamlari satislarindan
olusmaktadir. DGnem sonlari bazinda Grup’un faaliyet bollimleri bazinda briit kar / zararlarina iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir:

01 Ocak 2011-31 Aralik 2011

Gelir Tablosu Bilisim Teknolojileri Lojistik Giderme Konsolide
Bolimdisi Gelir 1.509.187.050 4.359.014 1.513.546.064 = 1.513.546.064
Bollimlerarasi Gelir - 3.758.387 3.758.387 (3.758.387) -
Satis Gelirleri 1.509.187.050 8.117.401 1.517.304.451 (3.758.387) 1.513.546.064
Satislarin Maliyeti (-) (1.420.054.200) (748.597) (1.420.802.797) - (1.420.802.797)
Briit Kar / Zarar 89.132.850 7.368.805 96.501.655 - 92.743.267
Faaliyet Giderleri (-) (36.547.858) (3.258.501) (39.806.359) 3.758.387 (36.047.972)
Diger Faaliyet Gelirleri 350.005 45,766 395.771 - 395.771
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.098.771) (92.469) (1.191.240) - (1.191.240)
Faaliyet Kari / (Zarari) 51.836.225 4.063.601 55.899.826 - 55.899.826
Finansal Gelirler 59.067.939 1.449.881 60.517.820 (1.167.046) 59.350.774
Finansal Giderler (-) (87.824.550) (212.186) (88.036.736) 1.167.046 (86.869.690)
Vergi Oncesi Kar /Zarar 23.079.615 5.301.295 28.380.910 - 28.380.910
Toplam Varliklar 606.158.957 33.721.095 639.880.052 7.600.468 632.279.584
Toplam Yiikiimliiliikler 500.353.747 1.080.619 501.434.367 7.600.468 493.833.899

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DAnem sonlari itibariyle nakit ve benzerlerinin detayl asadida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kasa 52.700 56.598
Banka (Vadesiz Mevduat) 26.944.648 38.755.250
Likit Fon - 1.796
Vadeye Kadar Elde Tut. Fin. Var. (Ters Repo) 23.132.941 26.308.719
Kredi Karti Slipleri 1.129.151 236.205
Toplam 51.259.440 65.358.568

Cari ve onceki donem yil kredi karti sliplerinin tahsil stiresi 1-3 giinliktir.

31 Aralik 2012'de elde edilen ters repo islemleri 1-2 gunliik vadeli olup 741 TL faiz gelir tahakkuku yapiimistir.
Ters repo USD olarak yapilmis olup faiz oranlari USD igin % 0,90 - % 2,00 arasindadir.

31 Aralik 2011°da elde edilen ters repo islemleri 3 giinltk vadeli olup 3.377 TL faiz gelir tahakkuku yapilimistir.
Ters repo USD ve TL olarak yapilimis olup faiz oranlart USD igin % 0,21 - % 2,22 , TL i¢in ise % 6,27 - % 8,38
arasindadrr.
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31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Nakit ve Nakit benzerleri hesap grubunda bloke veya rehin olarak tutulan tutar
mevcut degildir. (31 Aralik 2011 : Yoktur.)

Grup’un nakit akim tablolarinda nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve nakit benzeri degerlerden faiz gelir tahak-
kuku dustlerek gosteriimektedir;

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nakit ve Nakit Benzerleri 51.259.440 65.358.568
Faiz Gelir Tahakkuku (-) (741) (3.377)
Toplam 51.258.699 65.355.191

7 FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirnnmlar

DAnem sonlari itibariyle kisa vadeli finansal yatinmlarin tamami gercege uygun deger farklar gelir tablosu ile ilis-
kilendirilen finansal varlik olarak siniflanmis hisse senedi yatirimlari ve tiirev araglarindan kaynaklanan varliklardan
olusmaktadr. Detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hisse Senetleri - 109
Tlrev Araclardan Kaynaklanan Varliklar 2 444154
Toplam - 444.263

Grup’un hisse senedi yatinmlari IMKB de islem gdren hisse senetlerinden olusmaktadir. 31.12.2011 kapanis fiyati
ile degerlenmistir.

Grup 31 Aralik 2011 itibariyle 13.921.635 USD tutarinda déviz alim sézlesmesi yapmistir. Sézlesmelerin
12.069.470 USD kismi 0-3 ay bakiye 1.852.165 USD ise 3-12 ay vadelidir. Bu sézlesmelerin 31 Aralik 2011
itibariyle gercege uygun degeri 25.852.423 TL olup olusan degerleme farklarinin 431.784 TL' si gelir olarak
yazilmis, 12.370 Tl'si  Gzkaynaklar altinda “finansal araglar riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirilmistir.
Degerleme farkina iliskin olarak hesaplanan 2.474 TL tutarindaki ertelenmis vergi yikimlaligl finansal araclar
riskten korunma fonundan mahsup edilmistir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Uzun vadeli finansal yatinmlarin tamami satiimaya hazir finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin detay! asadidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Hisse Senetleri 61.242 64.894
-Teskilatlanmis Piyasalarda [slem Gérenler = =
-Teskilatianmis Piyasalarda [slem Gormeyenler 61.242 64.894

Toplam 61.242 64.894
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Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatiimlarr:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Sirket Adi Hisse Tutan Oran (%) Hisse Tutan Oran (%)
infin A.S. 58.906 99,80 62.419 99,80
Neteks Dis Tic. Ltd.Sti. 2.336 49,50 2.475 49,50
Toplam 61.242 64.894

istirak Acilis Gevrim
Bagh Ortaklik Adi Oranmi % Tutan Farki 31.12.2012
infin Bilgisayar Ticaret A.S. 99,8 62.419 (3.513) 58.906
Neteks Dis Ticaret Ltd.Sti. 49,5 2.475 (139) 2.336
Toplam istirak Tutari 64.894 (3.652) 61.242

Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatirmlarina iliskin 6zet finansal bilgiler:

31 Aralik 2012

Aktif Borglar Ozkaynak Net Ddnem
Sirket Adi Toplami Toplami Toplami Satislar Net Kari
infin A.S. 2.760.485 2.846.764 (86.279) 5.474.967 (151.596)
Neteks Dis Tic. Ltd.Sti. 201.962 26.529 175.433 610.840 9.625
Toplam 2.962.447 2.873.293 89.154 6.085.807 (141.971)

31 Aralik 2011

Aktif Borgclar Ozkaynak Net Dionem
Sirket Adi Toplami Toplami Toplami Satislar Net Kan
infin A.S. 8.133.784 8.068.467 65.317 12.542.457 (276.021)
Neteks Dis Tic. Ltd.Sti. 1.977.016 1.811.207 165.809 9.752.422 82.078
Toplam 10.110.800 9.879.674 231.126 22.294.879 (193.943)

8 FINANSAL BORGLAR

DAnem sonlari itibariyle kisa vadeli finansal borglarinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Banka Kredileri 24.067.293 34.590.274
Toplam 24.067.293 34.590.274
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Kisa vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:
31 Arallk 2012

Doviz Tutan TL Tutan Yilik Faiz Orani (%)

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 1.337.383 Faizsiz-12,89
USD Krediler 12.750.987 22.729.910 4,05-8,09
Toplam Krediler 24.067.293

31 Aralik 2011

Nev’i Doviz Tutan TL Tutan Yilik Faiz Orani (%)

Kisa Vadeli Krediler

TL Krediler 239.061 Faizsiz-12,89
Faktoring Kredileri (TL ) 9.575.984 13,17-18,96
USD Krediler 13.116.221 24.775.229 3,85-8,10
Toplam Krediler 34.590.274

Ddénem sonlari itibariyle uzun vadeli finansal borglarinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Banka Kredileri 5.286.159 11.732.883
Toplam 5.286.159 11.732.883

Uzun vadeli banka kredilerinin ayrintisi asagida sunulmustur:
31 Aralik 2012

Doviz Tutan TL Tutan Yilik Faiz Orani (%)

Uzun Vadeli Krediler

TL Krediler - -
USD Krediler 2.965.421 5.286.159 8,09
Toplam Krediler 5.286.159

31 Aralik 2011

Doviz Tutan TL Tutan Yilik Faiz Orani (%)

Uzun Vadeli Krediler

TL Krediler 57.509 12,23-12,89
Faktoring Kredileri (TL) (%) 3.890.917 13,17-13,36
USD Krediler 4121.159 7.784.457 8,089
Toplam Krediler 11.732.883
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Banka kredi borglarinin vadelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
0-3 ay 13.043.849 25.637.628
3-12 ay 11.023.444 8.952.646
12-60 ay 5.286.159 11.732.883
60 ay ve izeri - -
Toplam 29.353.452 46.323.157

9 DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Diger Finansal Yilkiimlilikler asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Tlrev Finansal Araglar 185.608 -
Toplam 185.608 -

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 14.750.833 USD tutarinda doviz alim sozlesmesi yapmistir. Sozlesmelerin
11.903.854 USD 0-3 ay vadeli bakiye 2.846.979 USD ise 3-12 ay vadelidir. Bu sozlesmelerin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle gercege uygun degeri 26.480.446 TL olup olusan dederleme farklarinin 16.068 TL'sI 6zkaynaklar altinda
“finansal araglar riskten korunma fonu” olarak muhasebelestiriimis, bakiye tutar 169.540 TL ise gider yaziimistir.
Degerleme farkina iliskin olarak hesaplanan 37.122 TL tutarindaki ertelenmis vergi varliginin 3.214 TLsi 6zkaynak-
lar altinda finansal araglar riskten korunma fonundan mahsup edilmistir.

10 TICARI ALACAK VE BORGLAR

DAnem sonlari itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detayr asagida sunulmustur;

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari Alacaklar 263.923.826 271.809.144

lliskili Taraflardan Tic. Al. (Not:37) 443.442 2.859.230

Diger Alicilar 263.480.384 268.949.914
Alacak Senetleri 150.646.515 135.051.446
Alacak Reeskontu (-) (2.362.954) (3.686.444)
Stipheli Ticari Alacaklar 5.730.221 5.942.549
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (6.730.221) (5.942.549)
Toplam 412.207.387 403.174.146

Grup’un dénem sonlari itibariyle uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itiba-
riyle toplam 412.207.387 TL olan ticari alacaginin 32.376.335 TLsi teminat kapsamindadir. 31 Aralik 2011 tarihi
tarihi itibari ile ise 403.174.146 TL olan ticari alacaklarin 30.810.485 TL'si teminat kapsamindadir.
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Stipheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Ddnem basi bakiyesi (-) (5.942.549) (5.082.748)
Donem iginde tahsil edilen tutarlar (+) 679.296 245.616
Kur Farki 11.007 7.012
Dénem gideri (-) (477.975) (1.112.429)
Donem sonu bakiyesi (5.730.221) (5.942.549)

Vadesi gegmis ancak deger dstikliigline ugramamis ticari alacaklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

3 aya kadar 1.187.360 685.557
3-12 ay arasl 493.889 26.975
1-5yil arasi : -
Toplam 1.681.249 712.532

Ticari alacaklarda risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38’de yer almaktadir.

DAnem sonlari itibariyle ticari borglarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Saticilar 418.293.783 387.160.069

Diger Saticilar 417.848.550 383.199.713

lliskili Taraf Saticilari (Not:37) 445233 3.960.356
Borg Senetleri 40.556.366 13.201.095
Borg Reeskontu (-) (2.988.267) (4.417.056)
Toplam 455.861.882 395.944.108

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglar bulunmamaktadir.

Ticari alacaklarin ve borglarin ortalama vadesi iki ayin altindadir. Ticari alacaklar ve borglarin reeskontunda TL
alacak ve borclarda etkin faiz orani olarak Devlet i¢ Borclanma Senetleri bilesik faiz oranlari kullanimistir. USD ve
EURO cinsinden alacak ve borglarin reeskontunda ise Libor ve Eurobor oranlari kullaniimistir. 31 Aralik 2012 Oran-
lar: TL %6, USD %0,84350, EURO % 0,44000 (31 Aralik 2011 Oranlar : TL %11, USD %1,1281, EURO % 1,9134)
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11 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

DAnem sonlari itibariyle kisa vadeli diger alacaklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen Depozito ve Teminatlar 22913 -
Diger Alacaklar 8.286 18.399
Personelden Alacaklar 214.931 146.520
lliskili Taraflardan Tic. Olm.Al. (Not:37) 294.094 162.812
Toplam 540.224 327.731

DAnem sonlari itibariyle uzun vadeli diger alacaklarin detayi asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen Depozito ve Teminatlar 42.015 49.241
Toplam 42.015 49.241

Diger alacaklarda risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ek agiklamalar Not:38’de yer almaktadir.

DAnem sonlari itibariyle kisa vadeli diger borglarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Od. Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 3.625.027 7.870.771
Odenecek SGK 413.454 377.058
Alinan Siparis Avanslari 7.826.904 2.524.794
Personele Borglar 239.245 154.516
lliskili Tar. Tic. Olm.Borglar (Not:37) 1.675 4.385.413
Diger Borglar 672 13.288
Toplam 12.106.977 15.325.840

12 FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
Yoktur.

107




Tiirkiye’nin Bilisim Kaynagi

2012 FAALIYET RAPORU

13 STOKLAR

Ddénem sonlari itibariyle stoklarin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2011

Hesap Adi 31 Aralik 2012
Ticari Mallar 127.440.737
Yoldaki Mallar 6.353.672
Stok Deger Dustkliga Karsiigr (-) (2.264.118)
Toplam 131.530.291

102.066.755
4.242.690
(1.858.556)
104.450.889

Faturas! diizenlenmis ancak stoklara girisi daha sonra gergeklesen Grtnler “Yoldaki mallar” hesabina alinmaktadir.

Stok Deger Dusus karsiligindaki hareketler:

1 Ocak-

31 Aralik 2012

Ddnem basi bakiyesi (-) (1.858.556)
Artim A.S. ‘den gelen (Not:3) £
Cevrim Farki (106.365)
Net Gergeklesebilir Deger artisi 316.966
nedeniyle iptal edilen karsilik (+)

Cari Donemde Ayrilan Karsilik (-) (616.163)
Donem sonu bakiyesi (2.264.118)

1 Ocak-
31 Aralik 2011

(1.604.839)
(155.352)

291.680

(390.045)
(1.858.556)

Stokta 3 aydan fazla bekleyen ticari mallar igin stok bekleme stirelerindeki artisa bagli olarak artan yiizdelerle stok
deger disUkIGgu karsiigr hesaplanmaktadir.31 Aralik 2012 tarihi itibariyle stoklarin 7.768.776 TL' si net gergek-
lesebilir degeri ile bakiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer almaktadir.( 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle stok-
larin 8.426.213 TL si net gerceklesebilir degeri ile bakiyesi ise maliyet bedeli ile mali tablolarda yer almaktadr.)
Stok deger diistikligl karsiigr satislarin maliyeti hesab ile iliskilendirilmektedir.

Aciklama 31 Aralik 2012
Maliyet Bedeli 10.032.894
Stok Deger Diisus Karsiligi 2.264.118
Net Gergeklesebilir Deger () 7.768.776
Maliyet Bedeli ile Yer alanlar (b) 123.761.515

131.530.291

Toplam Stoklar (a+hb)

31 Aralik 2011

10.284.769
1.858.556
8.426.213

96.024.676

104.450.889

Yukimlaliikler karsiiginda teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22'de yer verilmektedir.

Donem icerisinde gider yazilan stok tutari Not:28'de yer almaktadr.
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14 CANLI VARLIKLAR

Yoktur.

15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILiSKIN VARLIKLAR
Yoktur.

16 0ZKAYNAK YONETiMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Yoktur.

17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
31 Arallk 2012

Maliyet Bedeli

1 Ocak Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi 2012 Alis Satig(-)  Cevrim Farki Transfer 2012
Arsa ve Araziler - 28.938 - - 1.426.139 1.455.077
Binalar - 1.098.850 - 160 95.714 1.194.724
Toplam - 1.127.788 - 160 1.521.853 2.649.801

Birikmis Amortisman

10cak  Ddénem Yabanci Para 31 Aralik

2012 Amortismani Satis  Gevrim Farki Transfer 2012

Binalar - (3.381) - - (3.379) (6.760)
Toplam 7 (3.381) = . (3.379) (6.760)
Net Deger - 2.643.041

Grup’un arsa ve arazileri (izerinde yer alan yatinm amagl gayrimenkullerinin net defter degeri arsa 1.455.077 TL,
bina 1.187.964 TL olmak (izere toplamda 2.643.041 TL'dir.

Arsalarin 1.426.139 TL kismi istanbul, 28.398 TL kismi ise Sapanca’da iktisap edilen arsalardan olusmakta olup,
Grup Yonetimi’'nce yapilan degerlendirmede ilgili arsalarin gercede uygun degeri 1.478.000 TL olarak tahmin
edilmistir. Arsalarin rayic degerinin hesabinda civar gayrimenkullerin ortalama metrakre satis fiyatlar baz alinmistir.

Binalarin 258.979 TL kismi istanbul, 928.985 TL kismi ise Tekirdag'da bayilerden olan alacaga karsilik iktisap
edilen gayrimenkullerden olusmaktadir. Grup Yonetimi binalarin kayitl degerinin rayic degerine esit oldugunu di-
stinmektedir. Grup Yonetimi bu degerlendirmeyi yaparken soz konusu gayrimenkullerin bilanco tarihine ¢ok yakin
bir tarihte iktisap edilmis olmasini dikkate almistir.

Amortisman ve itfa pay giderlerinin muhasebelestirildikleri hesaplara iliskin bilgilere Not: 30-31’de yer verilmistir.
Yatinm amagli gayrimenkullerin amortisman oranlarina ve usullerineg iliskin bilgiler Not:2.08.16'da yer almaktadir.
Yatinm amacl gayrimenkullerden cari dénemde elde edilmis bir kira geliri mevcut degildir.Yatinm amagli gayri-
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menkullere ait giderler faaliyet giderleri arasinda muhasebelestiriimistir. (Not:31) Cari dénemde yatinm amagl
gayrimenkullerle ilgili dogrudan giderler 47.700 TL'dir. (2011:2.317TL)

Sirket'in varliklar tizerinde yer alan her tiirlli ipotek, kisitlama ve serhlere iliskin bilgi Not:22'de yer almaktadir.
Bunun disinda yatinm amagli gayrimenkullerin nakde cevrilebilme veya gelirlerinden elde edilen nakdinkullanimina
iliskin bir kisittama mevcut degildir.

Aktif degerler zerindeki sigorta teminatlarina Not:22'de yer verilmistir.
31 Aralik 2011

Maliyet Bedeli

1 Ocak 31 Aralik
Hesap Adi 2011 Alig Satis(-)  Transfer 2011
Binalar 125.500 3 (125.500) = 5
Toplam 125.500 - (125.500) : -
Birikmis Amortisman

10cak Ddnem Gideri 31 Aralik
Hesap Adi 2011  Amortismami Satis(-)  Transfer 2011
Binalar (629) (1.882) 2.511 : :
Toplam (629) (1.882) 2.511 -
Net Deger 124.871 -

Grup’un yatinm amagl gayrimenkulii Ankara ili Gankaya ilgesindeki bir adet konuttan olusmaktadir. S6z konusu
gayrimenkul alacak ipotegdi karsiliginda iktisap edilmistir. Yatinm amagl gayrimenkuller 2011 yilinda satilmistir.

18 MADDI DURAN VARLIKLAR

DAnem sonu itibariyle Maddi Duran Varliklari asagida sunulmustur:
31 Arallk 2012

Maliyet Bedeli

Alkim'dan  Alkim’dan  Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi Alis  Satis(-) Gelen Cikan  Gevrim Farki  Transfer 2012
Arsa ve Araziler 17.320.543 = = = = (974.733) (1.426.139)  14.919.671
Yer Alti Yer Ustil 39.204 = = = = (2.206) = 36.998
Binalar 12.409.106 96.564  (99.229) = = (688.580) (95.714)  11.622.147
Makine Tesis ve Cihazlar ~ 1.413.477 - (37.732 49.335 (48.740) (78.978) = 1.297.362
Nakil Vasitalari 2.390.832 622.680 (431.069) 150.084 (120.618) (105.302) - 2.506.607
Ddseme Demirbaslar 4906.153 713560 (34.989) 1.015.827  (1.005.105) (260.336) - 5335110
Ozel Maliyetler 281.297 39.145 (1.927) 1.160.626  (1.146.619) (27.365) = 305.157
Toplam 38.760.612 1.471.949 (604.946) 2.375.872 (2.321.082) (2.137.500) (1.521.853) 36.023.052
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Birikmis Amortisman

Alkim’dan  Alkim’dan  Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi Als  Satis(-) Gelen Cikan  Gevrim Farki  Transfer 2012
Yer Alti Yer Ustl (39.204) - - - - 2.206 - (36.9998)
Binalar (3.835.643)  (222.274) 1.093 - - 187.751 3.379  (3.865.694)
Makine Tesis ve Cihazlar (1.338.765)  (11.125) 12,190 (31.764) 32.239 73.750 - (1.263.475)
Nakil Vasitalari 872.141)  (478.779) 293.028  (136.418) 113.659 41.478 (1.039.173)
Ddseme Demirbaglar (3.379.551)  (452.668)  28.989  (854.900) 864.567 168.540 (3.625.023)
Ozel Maliyetler (168.080)  (53.527) 1.927 (1.047.877) 999.517 76.306 - (191.734)
Toplam (9.633.384) (1.218.373) 337.227 (2.070.959)  2.009.982 550.031 3.379 (10.022.097)
Net Deger 29.127.228 26.000.955
() Not:3
Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.
Aktifte yer alan binalarin lizerinde 4.466.846 USD tutarinda ipotek mevcuttur.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22’de yer verilmektedir.

Grup’un yonetim merkezi ve lojistik faaliyetlerinin yiritiildigu Sisli ilcesi Ayazaga Mahallesi Cendere yolu No: 13
adresinde yer alan gayrimenkule iliskin olarak 17 Mart 2013 tarihinde Seba Vadi insaat Sanayi A.S ile hasilat
paylasimi usuliine gore insaat sbzlesmesi imzalanmistir. ( Not:40 ) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle faaliyetlerde
kullanilan ve maddi duran varliklar arasinda siniflanan bu gayrimenkuliin insaat yapiimak (izere insaat firmasina
bos olarak teslimi ile birlikte kullanim vasfi degisecek ve yatinm amaclh gayrimenkul olarak siniflandinlacaktir. Bu
gayrimenkuliin defter dederine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Birikmis
Hesap Adi Amortisman
Arsalar 14.919.671 - 14.919.671
Yer alti Yer Ustii Dizenleri 36.998 (36.998) =
Binalar 11.622.147 (3.865.694) 7.756.453
Toplam 26.578.816 (3.902.692) 22.676.124




Tiirkiye’nin Bilisim Kaynagi

31 Aralik 2011
Maliyet Bedeli

Hesap Adi

Arsa ve Araziler

Yer Alti Yer Ustii
Binalar

Makine Tesis ve Cih.
Nakil Vasitalar
Ddseme Demirbaslar
(Ozel Maliyetler

Diger Maddi Duran Varliklar

Toplam

Birikmis Amortisman

Hesap Adi

Arsa ve Araziler

Yer Alti Yer Ustii
Binalar

Makine Tesis ve Cih.
Nakil Vasitalari
Ddseme Demirbaslar
Ozel Maliyetler
Toplam

Toplam

() Not:3

17.320.543
39.204
12.063.895
1.413.477
1.650.628
4.496.751
276.065
128.372
37.388.935

(39.204)
(3.543.699)
(1.318.528)

(697.094)
(3.224.787)

(134.765)
(8.958.077)

28.430.858

345.211
978.006
668.129

5282

1.996.578

(291.944 )
(20.237)
(340.005)
(398.654)
(33.315)
(1.084.155)

Satis (-)

(269.507)
(393.660)
(50.452)

(713.619)

Satis (-)

175.706
335.563

33.300
544.569

2012 FAALIYET RAPORU

Transfer

(128.372)
(128.372)

Transfer

Artim(*)

31.705
134.933
50.452

217.090

Artim(*)

(10.748 )
(91.673)
(33.300)
(135.721)

31 Aralik
2011

17.320.543
39.204
12.409.106
1.413.477
2.390.832
4.906.153
281.297

38.760.612

31 Aralik
2011

(39.204 )
(3.835.643)
(1.338.765)

(872.141)
(3.379.551)

(168.080)
(9.633.384)

29.127.228

Diger maddi duran varliklar kalemini sanat eserleri olusturmaktadir. Yipranmalari s6z konusu olmadidi icin amor-

tisman ayriimamaktadir.

Diger Bilgiler:

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.

Aktifte yer alan binalarin zerinde 5.905.222 USD tutarinda ipotek mevcuttur.

Aktif degerlerin sigorta teminat tutarina Not:22’de yer verilmektedir.
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19 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralkk 2012

Maliyet Bedeli
Alkim’dan Alkim’dan Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi Alis  Satis(-) Gelen Cikan Gevrim Farki 2012
Haklar 650.618  4.974 - 80.814 (81.585) (31.454) 623.367
Diger Maddi Olmayan 128.372 - - - - (7.225) 121.147
Duran Varliklar
Toplam 778990 4.974 - 80.814 (81.585) (38.679) 744.514

Diger maddi olmayan varliklar kalemini sanat eserlerinden olusmak olup Grup Yonetimi yaptigi degerlendirmede bu
varliklarin maddi olmayan duran varliklar arasinda siniflanmasina karar vermistir. Yipranmalari s6z konusu olmadigji
icin amortisman ayriimamaktadir.

Birikmis itfa Payi

1 Ocak Donem Alkim’dan  Alkim’dan Yabanci Para 31 Aralik
Hesap Adi 2012 Amor.  Satis(-) Gelen Gikan Gevrim Farki 2012
Haklar (564.140) (40.090) - (76.423) 73.395 29.817  (577.441)
Toplam (564.140) (40.090) - (76.423) 73.395 29.817 (577.441)
Net Deger 214.850 167.073
() Not:3
31 Aralik 2011
Maliyet Bedeli
31 Aralik
Hesap Adi Alis Satis (-) Transfer Artim(*) 2011
Haklar 535.979 14.259 = = 100.380 650.618
Diger Maddi Olmayan Varliklar = = = 128.372 = 128.372
Toplam 535.979 14.259 - 128.372 100.380 778.990

Birikmis itfa Payi

10cak Dénem itfa 31 Aralik

Hesap Adi 2011 Payi Satis (-) Artim(*) 2011

Haklar (476.840) (39.723) - (47 577) (564.140)

Toplam (476.840) (39.723) - (47.577) (564.140)

Net Deger 59.139 - - - 214.850
(*) Not:3

Amortisman gideri ve itfa paylarinin tamami faaliyet giderlerinde yer almaktadir.
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20 SEREFIYE

Serefiye 31.12.2012 31.12.2011
Acilis Bakiyesi 2.467.577 2.467.577
llaveler 2.928.585 -
Glkislar / Satislar (2.928.585)

Yabanci Para Gevrim Farki (138.866)

Deder DustkIGga Karsiligi - -
Kapanis Bakiyesi 2.328.711 2.467.577

Cari dénemdeki 2.928.585 TL'lik ilave Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin % 55'inin iktisabinda
hesaplanmustir.(Not:3) Alkim Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili hesaplanan serefiye tutari icin satin alma
esnasinda degerlendirme yapilmis ve deger dlistklig tespit edilmemistir. SGzkonusu istirak 28.12.2012 tarihinde
satilmis olup dénem sonu itibari ile Grup’un Alkim A.S. {izerinde istiraki bulunmamaktadir.

Acilistan gelen serefiye tutari ise ise bagl ortaklik Datagate Bilgisayar A.S. ve miisterek yonetime tabi isletmesi
olan Neteks Bilgisayar A.S.’den kaynaklanmaktadir. Bu sirketlerle ilgili serefiye tutari yilda en az bir kez gézden
gecirilmektedir. Datagate ve Neteks'in igin en son degerlendirme 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile yapilmis olup bir
deger dusukItgu tespit edilmemistir. Yapilan degerlendirmede gelecekteki nakit akislarinin bugiine indirgenmesin-
de kullanilan faiz orani %10, blyime orani % 4 dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle serefiye icin ayrilan deger disukiigi karsiigi bulunmamaktadir. Grup’un serefiyesi
bagl ortaklijl olan Datagate Bilgisayar A.S. ve misterek yonetime tabi isletmesi olan Neteks Bilgisayar A.S.’den
kaynaklanmaktadir. Bu sirketler icin hesaplanan serefiye tutari her bilango dénemi itibari ile tekrar gozden gegiril-
mektedir. Gozden gecirilme esnasinda sdzkonusu sirketler tarafindan elde edilen nakit tutarlarin bugiinki degeri
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 201 1tarihi itibari ile yapilan degerlendirmede gelecekteki nakit akislarinin bugtine
indirgenmesinde kullanilan faiz orani %12, blylime orani % 5 tir.

21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLULUKLER

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Fiyat Farki Karsiliklari 7.119.775 8.653.806
TT Net Kampanya Karsiliklari 6.393.165 12.412.995
Dava Karsiliklari 1.628.079 1.960.228
Toplam 15.141.019 23.027.029
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31 Aralik 2012

Dava Fiyat TTNet
31 Aralik 2012 Karsihg Farki Karsiliklari Toplam
1 Ocak itibariyle 1.960.228 8.653.806 12.412.995 23.027.029
llave karsilik 60.060 7.119.775 - 7.179.835
Odeme / Mahsup = (8.653.806) (6.019.830) (14.673.636)
iptal edilen karsiliklar (392.209) - - (392.209)
31 Aralik 2012 itibariyle 1.628.079 7.119.775 6.393.165 15.141.019

31 Aralik 2011

Dava TTNet
31 Aralik 2011 Karsihg Karsiliklari
1 Ocak itibariyle 1.624.500 3.552.295 - 5176.795
llave karsilik 463.857 8.653.806 12.412.995 21.530.658
Odeme / Mahsup (22.462) (3.552.295) = (3.574.757)
Iptal edilen karsiliklar (105.667) - (105.667)

31 Aralik 2011 itibariyle 1.960.228 8.653.806 12.412.995 23.027.029

Dava karsiliklarinin tamanina yakini gtimriik davalarindan kaynaklanmaktadir.

TT Net A.S. ile indeks Bilgisayar A.S. ve Datagate Bilgisayar A.S. arasinda 4. Bilgisayar kampanyasi kapsaminda
anlasma yapiimistir. Yapilan anlasma ile Nisan 2011 ile Nisan 2012 donemi arasinda bazi markali Grtinlerin birkag
modelinin satisi 24- 36 ay vadeli olarak gergeklestirilmistir. TT net karsiligi olarak gérinen tutarlar bayilere ve TT
Net’e ddenecek olan prim ve komsiyonlardan kaynaklanmaktadir.

Onceki déneme iliskin farkl fiyatla satilan riinler icin misterilerden fiyat farki faturalar alinmakta ve karsiliklar
aynimaktadr. Ayrica satislari arttirmak igin miisterilere hedefler verilmekte, verilen hedeflerin tutturulmasi dogrul-
tusunda bayilerden ciro primi, credit note, fiyat farki vb faturalar alinmakta ve karsiliklari ayriimaktadir.

ii) Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler;
31 Aralik 2012

31Aralik 2012 tarihi itibariyle grup aleyhine agilan  1.628.079 TL tutarindaki davalarin tima icin yasal karsilik
ayniimis olup s6z konusu tutarlar mali tablolara yansrtilmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan 1.960.228 TL tutarindaki davalarin ttimi igin yasal karsilik
ayriimis olup s6z konusu tutarlar mali tablolara yansitilmistir.

iii) Pasifte yer almayan taahhiitler;
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31 Arallk 2012

TL usD EURO
Verilen Kefaletler 7.329.100 3.520.000 1.000.000
Verilen Teminat Gekleri ve Senetleri - -
Ipotek - 4.466.846 -
Verilen Teminat Mektuplari 2.620.003 22.893.000 4.600.000
TOPLAM 9.949.103 30.879.846 5.600.000

31 Aralik 2011

TL uUsD EURO
Verilen Kefaletler 8.537.802 3.875.000 1.000.000
Verilen Teminat Cekleri ve Senetleri 5 < 3
ipotek 2 5.628.648 -
Verilen Teminat Mektuplar 2.507.933 18.115.000 7.350.000
TOPLAM 11.045.735 27.618.648 8.350.000

Verilen teminat mektuplari bazi kamu kurumlarina ve mal alimi gergeklestirilen yurt ici ve yurt disi satici firmala-
ra verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Mal alimindan kaynaklanan borglarin teminati niteligindedir. Mal
alimlarina iliskin borglar vadelerinde ddendiklerinden teminat mektuplarina iliskin olarak kaynak ¢ikisi bulunma-
maktadir.

v) Aktif degerler {izerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

Aktif Degerler Uzerinde ipotek ve Teminat bulunmamaktadir.

v) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;
31 Aralik 2012

Sigortalanan Aktifin Cinsi USsD EUR TL
Ticari Mallar 41.512.524 - -
Tasitlar - - 2.205.183
i$yeri, Makine Tesis Cihaz 6.371.402 - -
Diger 1.030.000 = =
Toplam 48.913.926 - 2.205.183

31 Aralik 2011

110



2012 FAALIYET RAPORU EE—TT

vi ) Grup Tarafindan Verilen Teminat Rehin ipotekler ve Ozkaynaklara Orani ;

Sigortalanan Aktifin Cinsi

Ticari Mallar 68.792.500 > =
Tasitlar - - 2.198.892
Isyeri, Makine Tesis Cihaz 6.927.908 63.500 =
Diger 1.030.000 = =
Toplam 76.750.408 63.500 2.198.892

Yukaridaki tabloda yer alan tutarlar donem sonlari itibariyle olusan TL karsiliklaridir.

Grup tarafindan verilen diger TRi’lerin 6zkaynaklara orani % 0’dir: (31 Aralik 2011: % 0)

Grup tarafindan verilen TRi’ ler 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Arahk 2011

Doviz Tutan TL Karsihg Doviz Tutan TL Karsihg

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan

TRI’ lerin toplam tutar : 62.209.484 = 65.319.238
Teminat Mektubu (USD) 22.893.000 40.809.062 18.115.000 34.217.424
Teminat Mektubu (EUR) 4.600.000 10.817.820 7.350.000 17.961.930
Teminat Mektubu (TL) 2.620.003 2.620.003 2.507.933
Teminat Senetleri ve Gekleri (TL)

Rehin
Ipotek (USD) 4.466.846 7.962.599 5.628.648 10.631.952

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine verilmis olan TRI’ lerin toplam tutari - 15.955.552 - 18.301.090
Kefalet (USD) 3.520.000 6.274.752 3.875.000 7.319.488
Kefalet (EURO) 1.000.000 2.351.700 1.000.000 2.443.800
Kefalet (TL) 7.329.100 7.329.100 8.537.802

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla

diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis

olan TR’ lerin toplam tutar - =

D. Diger verilen TR’ lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI’ lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketleri lehine verilmis olan TRI’ lerin toplam tutar = -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
verilmis olan TRI" lerin toplam tutari - - - -
Toplam - 78.165.036 - 83.620.328

23 TAAHHUTLER
Yoktur.
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24 GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, mevzuat geredi hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yakimiGluga vardir. Ayrica,
halen yirirliikte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem Tazminati Karsiligi 2.176.567 1.466.963
Toplam 2.176.567 1.466.963

kidem tazminatlarini 6deme ylikimliluga bulunmaktadir. 31Aralik 2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati,
aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplan-
masinda 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL tavan tutan dikkate alinmistir. (31 Aralik 2011
: 2.805,04 TL). Kidem tazminati yikimlGlugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat yukimlGliga, sirketin calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimliligin bu-
ginki degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yikimliliiklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirimesini 6ngortir. Buna
uygun olarak, toplam yukimldltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yUkimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliinden kaynaklanan gelecege
ait olasl yukimldliginin bugiinkil degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli mali
tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yikimlaliginin bugiinkil degeri
tahmin edilerek hesaplanir. 31Aralik 2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon orani ve %9 iskonto orani
varsayimina gore, %3,81 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2011: %4,66 reel iskonto orani). Grup
reel iskonto oranlarina iliskin olarak yapmis oldugu varsayimlar her bilango déneminde gozden gegirilmektedir.

Kidem tazminat karsilik giderlerinin tamami faaliyet giderleri arasinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2012 1 Ocak 2011
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1 Ocak 1.466.963 1.016.481
Hizmet Maliyeti 255.637 177.554
Aktlieryal Kazang 763.177 358.375
Faiz Maliyeti 152.936 107.372
Bagjli Ortaklik iktisabi 249.580 57.234
Bagli Ortaklik Satisi (252.420) =
Odeme (-) (459.306) (250.053)
Kapanis Bakiyesi 2.176.567 1.466.963
25 EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur.
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26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Ddénem sonlari itibariyle diger donen varliklarin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.058.355 1.419.440
Credit Note Gelir Tahakkuku 23.769.652 16.727.008
Devreden KDV 13.451.570 4.284.340
Is Avanslari 367.850 859.911
Verilen Siparis Avanslari 3.941.325 2.194.432
Pesin Odenen Vergiler 7.446 54.376
Toplam 42.596.198 25.539.507

DGnem sonlari itibariyle kisa vadeli diger yikimliliiklerin detay asagida sunulmustur:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gelecek Aylara Ait Gelirler 16.033.991 8.787.820
Toplam 16.033.991 8.787.820

Faturasi diizenlenmis ancak Uriinleri sevk edilmemis tutarlar UMS 18 ile ilgili sartlar gerceklesmediginden (teslim,
risklerin devri vb) “gelecek aylara ait gelirler” hesabinda izlenmektedir.

Credit Note Gelir Tahakkuklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 1 Ocak 2011

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acilis 16.727.008 17.176.193
Dénem igi Tahakkuk 91.510.481 97.571.931
Bagli Ortaklik iktisabi (Not: 3) - 28.527
Tahsilat / Cari hesap virmani (84.467.837) (98.049.643)
Donem sonu bakiyesi 23.769.652 16.727.008

27 0ZKAYNAKLAR

i) Ana Ortaklik DisI Paylar / Ana Ortakhik Disi Kar Zarar

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ana Ortaklik Disi Paylar 13.994.072 13.687.301
Toplam 13.994.072 13.687.301
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Hesap Adi 1 Ocak 2012 1 Ocak 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acllis 13.687.301 9.780.474
Ana Ortaklik Disi Kar/Zarar 968.272 2.667.143
Yabanci Para Gevrim Farki (770.269) -
Bagl Ortaklik iktisabr (Not:3) 2.036.467 1.239.684
Bagl Ortaklik Satisi (Not:3) (1.927.699) =
Toplam 13.994.072 13.687.301

ii) Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 56.000.000 adet paydan olusmakta olup gikariimis sermayesi
56.000.000 TL dir. Sirketin 56.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 318,18 TL tutarindaki A Grubu nama yazili ve
55.999.681,82 TL tutarindaki B Grubu hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine yonetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasini belirleme ve birinci tertip yasal
yedek akge ve birinci temettil ayrildiktan sonra kalan kardan %5 oraninda pay alma hakk verilmistir.

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulunun 17 Mart 2005 tarih ve 11/327 no’lu izni ile kayitl sermaye sistemine gegmis
olup kayith sermaye tavani 75.000.000 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu karar 27 Nisan 2005 tarihinde yapilan
2004 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Sirketin 75.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayesinin tamami 2006 yili kar payindan
karsilanmak (izere 55.000.000 TL’den 56.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle ihrac edilecek 1.000.000 TL no-
minal degerli paylarin Kurul Kaydina alinmasi talebi 28 Haziran 2007 tarih ve 25/699 sayili Kurul Karari ile uygun
gortiimstar. S6z konusu sermaye artisi 10 Temmuz 2007 tarihinde tescil edilmis ve 16 Temmuz 2007 tarih ve
6852 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Sirket'in 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagl ortakliklarin
6denmis sermayesi istirak hesabiyla karsilikli olarak elimine edilmistir.

Grup’un nihai kontrolii Nevres Erol Bilecik ve ailesi tiyelerindedir. (31 Aralik 2012 sonrasi dénemde dnemli islemler
icin Bkz. Not: 40

31 Aralik 2011

31 Aralik 2012

Hissedar Pay Orani % Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutan
Nevres Erol Bilecik % 66,20  37.070.552 % 33,77  18.909.441
Pouliadis and Associates S.A. - % 3556  19.911.119
Halka Acik % 31,43  17.601.994 % 28,30  15.851.986
Diger % 2,37 1.327.454 % 2,37 1.327.454
Toplam %100  56.000.000 %100  56.000.000

iii) Sermaye Yedekleri

Yoktur.

iv) Kardan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayniimis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Ulzere ikiye ayrilir. Trk
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Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar,
kanuni net karin %>5'i olarak ayrilir. kinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagjitilan karin
%10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun dedgildir.

vi) Gegmis Yil Karlar
Gegmis Yil Karlari olagandistil yedekler ve diger gegmis yil zararlarindan olusmaktadir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar
Uzerinden SPK’'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tuta-
rinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsilanmamas! durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenle-
melerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda
ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka acik
anonim ortakliklarin elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem
goren halka agik anonim ortakliklar icin yapilacak temettli dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zo-
runlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi’'nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalart gergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Dénem sonlari itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sermaye 56.000.000 56.000.000
Sermaye Gevrim Farki (3.151.464) -
Sermaye Diizeltmesi Farklari : 241113
Finansal Riskten Korunma Fonu (12.855) 9.895
Yabanci Para Gevrim Fark (4.467.721) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.680.109 5.671.482
- Yasal Yedekler 5.533.059 4.524.432

- Kurumlar Vergisinden Istisna Edilmis
Istirak Satis Karlari 1.147.050 1.147.050
Gegmis Yil Kar / Zararlar 53.830.180 44.388.033
Net Donem Kar / Zarari 16.646.294 18.447.861
Ana Ortakliga Ait Ozkaynak 125.524.543 124.758.384
Azinlik Paylar 13.994.072 13.687.301
Toplam Ozkaynaklar 139.518.615 138.445.685

Grubun SPK Standartlarina gdre hazirlanmis mali tablolarindaki birikmis karlari 70.476.474 TL dir. Sirket’in yasal
kayitlarindaki dagrtilabilir birikmis kar tutari ise 41.566.087 TL (cari dénem kar zarari dahil) olup Sirket'in Gegmis
Yil karlarindan dagitabilecegi kar payr bu tutar ile sinirlidir. Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda
sermaye enflasyon dlizeltmesi farklari ve sermaye ilave edilecek istirak satis karlari dikkate alinmamistir.,
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28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren on iki aylik hesap donemlerine ait satislar ve satislarin
maliyetinin detayr asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yurtici Satiglar 1.392.520.831 1.473.926.639
Yurtdisi Satislar 8.910.250 16.180.209
Diger Satislar 52.845.370 59.162.673
Satistan ladeler (-) (36.990.468) (30.006.122)
Satis iskontolari (-) (4.577.246) (5.468.549)
Diger indirimler (-) (6507.495) (248.786)
Net Satislar 1.412.201.242 1.513.546.064
Satilan Ticari Mal Maliyeti (-) (1.333.792.333) (1.420.802.797)
Briit Kar / (Zarar) 78.408.909 92.743.267

29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA SATIS DAGITIM
GIDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait faaliyet giderleri asagida
sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Paz. Satis Dagitim Gid. (-) (17.688.796) (16.789.949)
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.166.247) (19.258.023)
Toplam Faaliyet Giderleri (40.855.043) (36.047.972)
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30 NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait niteliklerine gore giderler
asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Pazarlama Satis Dagitim ve (40.855.043) (36.047.972)
Genel Yonetim Giderleri (-)
- Personel Giderleri (24.298.887) (20.524.423)
- Nakliye ve Depolama Giderleri (3.849.766) (3.982.027)
- Amortisman Giderleri (1.261.844) (1.125.760)
- Kiralama Giderleri (980.195) (836.460)
- Haberlesme Giderleri (310.057) (321.242)
- Seyahat Giderleri (549.708) (582.230)
- Nakil Vasita Giderleri (779.793) (762.241)
- Misavirlik ve Denetim Giderleri (675.215) (686.844)
- Sigortalama Giderleri (837.643) (703.903)
- Bakim Onarim Giderleri (307.924) (201.552)
- Reklam ve Tanitim Gideri (1.017.156) (1.270.461)
- Vergi, Resim ve Harglar (465.066) (655.656)
- Kidem Tazminat Kars!. Gid. (1.171.750) (643.301)
- Satis ve Dis Ticaret Gid. (511.493 (746.984)
- Siipheli Alacak Karsiligi Gid. - (866.813)
- Diger Giderler (3.838.546) (2.138.075)
Toplam Faaliyet Giderleri (40.855.043) (36.047.972)

Amortisman giderleri ve itfa paylari ve personel giderleri faaliyet giderleri hesabi igerisinde gosteriimektedir.

31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap donemlerine ait diger faaliyetlerden gelir
ve giderlerin detayl asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Negatif Serefiye Geliri (Not; 3) 132.939 60.752
Dava Karsiliji iptali 332.149 =
Stipheli Alacak Karsiligi Geliri 201.321
Diger Gelirler 534.248 335.019
Diger Gelirler Toplami 1.200.657 395.771
Diger Giderler Toplami (-) (*) (977.115) (1.191.240)
Diger Gelir / Giderler (Net) 223.542 (795.469)

("\Diger giderler vergi, ceza, motorlu tasit vergileri ve 6zel iletisim vergileri gibi kanunen kabul edilmeyen giderler-
den olusmaktadrr.
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32 FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait finansal gelirlerin detay!

asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak -
31 Aralik 2012
Faiz Gelirleri 1.074.677
Yabanci Para Gevrim Farklar 442.903
(Kur Farki Gelirleri)
Satislardan Elimine Edilen Faiz 10.979.322
Cari Donem Reeskont Geliri 2.988.266
Onceki Donem Reeskont iptali 3.686.444
Toplam Finansal Gelirler 19.171.612

33 FINANSAL GiDERLER

1 Ocak -

31 Aralik 2011
1.850.375
33.496.401

18.252.921
4.417.056
1.334.021

59.350.774

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait finansal giderlerin detayi

asagida sunulmustur:

Hesap Adi 1 Ocak -
31 Aralik 2012
Banka Masraflari ve Faiz Gid. (-) (20.772.957)
Kur Farki Giderleri (-)
Alimlardan Elimine Edilen Faiz (-) (9.511.763)
Cari Dénem Reeskont Gideri (-) (2.362.954)
Onceki Donem Reeskont iptali (-) (4.417.056)
Toplam Finansal Giderler (37.064.730)

1 Ocak -
31 Aralik 2011

(9.024.861)
(57.280.533)
(15.254.873)

(3.686.444)

(1.622.979)
(86.869.690)

Grup’un donem igerisinde aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE

35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Ertelenmis Varlik ve

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri)

DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur.

Yikimliliikler)

olusmaktadir.
Hesap Adi 31 Aralik 2012
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 2.750.281
Bagl Ortaklik Satisi (2.713)
Pesin Odenen Vergiler (-) (2.323.520)
Toplam Odenecek Net Vergi 424.048

31 Aralik 2011
7.605.354

(4.646.372)
2.958.982
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait vergi varlik ve yikim-
|tltikleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-) (2.750.281) (7.605.354)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 480.557 339.448
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (2.269.724) (7.265.906)

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsihig

Tirkiye'deki gecici vergi Gger aylik donemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak
Grup’un 2011 ve 2012 yili kazanglarinin gegici vergi déneminde vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
Uzerinden %?20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir.

Tirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustilmek tizere, maksimum
5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak, énceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mikellefin beyani Uzerine tarh olunur. Tar-
kiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebi-
lirler.

Gecerli olan Kurumlar Vergisi oranlar:

21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak tzere ylrirlige giren
5520 Sayil Kurumlar Vergisi kanunu ile kurumlar vergisi orani % 20 olarak tespit edilmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek lzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani (izerine tarh olunur.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yiin hesap kapama donemini takip eden yilin 25 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degis-
tirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilan kar paylar izerinden gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23
Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj
orani %10’ dan %15’ e cikarnimistir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK Muhasebe Standartlarina gdre hazirlanmis mali tablolar arasin-
daki farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestiril-
mektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir.
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31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

Birikmis Gecici Ertelenmis Birikmis Gegici Ertelenmis

Farklar  Vergi Alacag / Farklar  Vergi Alacagi /

(Borcu) (Borcu)

Sabit Kiymetler 933.204 186.641 (610.823) (122.165)
Mali Zarar S S 1.184.825 236.965
Reeskont Giderleri 2.362.954 472.591 3.686.444 737.289
Kidem Tazminati Karsiligi 2.176.567 435.313 1.466.963 293.393
Stok Deger Dusikliga Karsilgi 2.264.118 452.824 1.858.556 371.711
Prekont Geliri (2.988.267) (697.653) (4.417.056) (883.411)
Finansal Riskten Korunma Fonu 185.608 37.122 (444.154) (88.831)
Diger 2.193.724 438.744 2.578.691 515.739
Ertelenmis Vergi Varligi / Yiik. 1.425.582 1.060.690

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénem Basl Ertelenmis Vergi Varligi/

(Yakdmltlagua) 1.060.689 667.458
Bagli Ortaklik iktisabi (Not:3) 83.902 36.437
Bagl Ortaklik Satisi (Not:3) (150.724) -
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 480.557 339.448
Yabanci Para Gevrim Fark (54.530)

Fins.Riskten Korunma Fonu (Not:7-9) 5.688 17.347
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi varligi /

Yiikiimlaligo 1.425.582 1.060.690

Kullanilmis / Kullanilmams Vergi Avantajlarina iliskin Aciklama:
Mali Zarar

Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyle sonraki doneme devreden mali zarar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2011:
1.184.825 TL) olup, Grup Yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmede bu tutarin tamaminin (31 Aralik 2011:
Yoktur) gelecek yillarda olusacak mali kar ile realize edilmesinin miimkiin oldugu degerlendirilerek ertelenmis vergi
hesabinda dikkate alinmistir.

Ertelenmis vergi hesabinda dikkate alinan ge¢mis yil zararinin detayr asagidaki gibidir.

Kullanilabilecek

Donem En Son Yil 2012 yili 2011 yih
2011 yili 2016 - 1.184.825
Toplam - 1.184.825

Ertelenmis vergi hesabinda dikkate alinmayan gegmis yil zarari bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine ait vergi karsiliklarinin
mutabakat asagidaki gibidir:
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1 Ocak -

Vergi karsihginin mutabakatr: 31 Aralik 2012

Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar 19.884.290
Gelir vergisi orani %20 (3.976.858)
Vergi etkisi:

Ozsermaye kalemlerinin yabanci para

cevriminden dolay! vergiye olan etkisi 1.726.113
- Kanunen kabul edilmeyen

gelirler/(giderler) (18.979)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri (2.269.724)

36 HISSE BASINA KAZANG

Tiirkiye nin Bilisim Kaynagi

1 Ocak -
31 Aralik 2011

28.380.910
(5.676.182)

(1.589.724)
(7.265.906)

Hisse basina kar miktari, net donem karinin Sirket hisselerinin yil igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinme-
siyle hesaplanir. Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2012

Donem Kari / (Zarari) 16.646.294
Ortalama Hisse Adedi 56.000.000
Hisse Basina Diisen Kazang / (Kayip) 0,297255
imtiyazii Hisselere isabet Eden Kazang 2.615,86
Adi Hisselere isabet Eden Kazang 0,282394

37 ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) liskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Alacaklar

Ticari

31 Aralik 2012 Ticari Olmayan
Alacaklar Alacaklar

Sahis Ortaklar - -
Homend A.S. 9.656 131.908
Desbil A.S. 15.838 162.186
infin A.S. 386.687 -
Neteks Dis Tic. - -
Despec A.S. 31.261 -
Toplam 443.442 294.094

31 Aralik 2011
18.447.861
56.000.000

0,329426
2.898,97
0,312957

Borclar
Ticari
Ticari Olmayan
Borclar Borclar
- 1.675
216.060 =
161.262
25.625
42.286 =
445.233 1.675
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Alacaklar
Ticari

31 Aralik 2011 Ticari Olmayan Ticari

Alacaklar Alacaklar Borglar
Sahis Ortaklar - - -
Homend A.S. 1.035.245 - -
Desbil A.S. 11.986 162.812 =
Infin A.S. 1.461.335 - 2.269.576
Neteks Dis Tic. 310.317 - 1.682.856
Despec A.S. 40.347 - 7.924
Toplam 2.859.230 162.812 3.960.356

2012 FAALIYET RAPORU

Borglar

Ticari
Olmayan
Borclar

4.201.814

183.599
4.385.413

Sahis ortaklara ticari olmayan borglarin tamamina yakini temettli borglarindan kaynaklanmistir.

lliskili taraflardan olan alacak ve borglarin icerisinde teminatl kisim bulunmamaktadir. liskili taraflarla ilgili olarak
ayrilmis stipheli alacak karsiligi tutari meveut degildir. infin A.S. konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis bagl
ortaklik, Neteks Dis Ticaret A.S. dzkaynak yontemi ile muhasebelestiriimemis istirak Desbil, Despec ve  Homend

ise dider iliskili sirketlerdir.

lliskili taraflar arasi cari hesap bakiyeleri genelde ticari islemlerden kaynaklanmaktadir. Ancak bazi durumlarda
sirketler arasinda nakit kullandinmlari da olabilmektedir. Ticari olmayan islemlerden kaynaklanan bakiyeler ticari
olmayan borg veya alacak olarak tasniflenmektedir. Cari hesap bakiyeleri icin faiz ¢alistirmakta olup, 3’er aylik
donemler halinde fatura edilmektedir. 2012 yilinda faiz orani USD hesaplari igin % 5,3 - % 6 , 2011 yilinda faiz

oranlari USD hesaplart igin %3 ile %7,5 arasinda degismektedir.

Sahis ortak cari hesaplar genelde temettil borglarindan kaynaklanmakta olup sdzkonusu borglar igin faiz hesap-

lanmamaktadir.
b) iliskili taraflardan aimlar ve iliskili taraflara satislar:
1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012

. Mal ve Ortak Faiz ve Kur
lliskili Taraflara Satislar Hizmet Gider Farki

Satislan Katilhim Geliri
Desbil A.S. = 3.234 12.099
Despec A.S. 854.236 1.770.958 143.232
Homend A.S. 1.842.909 189.529 899.674
infin AS. 4.279.404 4.809 136.747
Neteks Dis Ltd.Sti. 18.042 2 9.645
TOPLAM 6.994.591 1.968.530 1.201.397
. Mal ve Ortak Faiz ve Kur
lliskili Taraflarlardan Alimlar Hizmet Gider Farki

Alimlan Katilim Gideri
Deshil A.S. o o 10.944
Despec A.S. 909.090 11.445 626.587
Homend A.S. 1.761.824 75.365 525.389
infin A.S. 1.975.530 - 267.433
Neteks Dis Ltd.Sti. 16.835 = 47.901
TOPLAM 4.663.279 86.810 1.478.254

Toplam
Gelirler
/ Satislar

15.333
2.768.426
2.932.112
4.420.960

27.687

10.164.518

Toplam
Giderler
/ Ahmlar

10.944
1.547.122
2.362.578
2.242.963

64.736
6.228.343
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1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011

. Mal ve Ortak Faiz ve Kur Toplam
lliskili Taraflara Satislar Hizmet Gider Farki Gelirler

Satislari Katiim Geliri / Satiglar
Deshil A.S. = 3.048 31.091 34139
Despec A.S. 15.013.735 1.646.574 361.747 17.022.056
Homend A.S. 7.565.849 1.460.623 2.334.321 11.360.793
infin A.S. 8.320.268 4.800 653.270 8.978.338
Neteks Dis Ltd.Sti. 3.491.658 = 25.384 3.517.042
TOPLAM 34.391.510 3.115.045 3.405.813 40.912.368

. Mal ve Ortak Faiz ve Kur Toplam
lligkili Taraflarlardan Alimlar Hizmet Gider Farki Giderler

Alimlan Katilhim Gideri / Alimlar
Desbil A.S. - - 1.793 1.793
Despec A.S. 14.278.665 18.253 1.305.470 15.602.388
Homend A.S. 8.014.832 134 72.556 8.087.522
infin A.S. 4.539.768 7 62.148 4.601.916
Neteks Dis Ltd.Sti. 3.608.395 g 71.340 3.679.735
TOPLAM 30.441.660 18.387 1.513.307  31.973.354

c) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler

Ust diizey ydneticilere saglanan fayda ve hizmetler genel miidiir ve genel midiir yardimcilarinin iicretlerini kapsa-
maktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Hesap Adi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 3.706.895 3.040.756
Isten cikarilma nedeniyle sagjlanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Toplam 3.706.895 3.040.756

38 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 8. notta agiklanan kredileri de iceren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
siraslyla 27. notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlen-
dirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi kredileri,
finansal kiralama ve ticari borclari icerir) diisilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Toplam Borglar 531.283.544 493.833.899
Eksi (-) Nakit ve Nakit Benzereri (51.259.440) (65.358.568)
Net Borg 480.024.104 428.475.331
Toplam Ozsermaye 139.518.615 138.445.685
Toplam Sermaye 619.542.719 566.921.016
Oran % (Net Borg/ Toplam Sermaye) 77,48% 75,58%

Grup’un dzkaynaklara dayall genel stratgjisi onceki dénemden bir farklilik gostermemektedir.

Grup’un spekilatif amagh finansal araci (tiirev driin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tlr araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili Gnemli muhasebe politikalari 2 numarali dipnotta agiklanmistir.

(c) Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir.

Grup ayrica Finansal araglari elinde bulundurmasi nedeniyle kars! tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadrr.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz
kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tigine dair kullandigi
yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(c1) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.Grup, déviz cinsinden varlik ve
yUkimltliiklerinin Tirk Liras’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Grup esas olarak doviz tevdiat olarak mevduatlarini degerlendirdiginden, déviz cinsinden alacak ve borglari bulun-
dugundan kur degisimlerinden degisimin yonine bagli olarak kur riskine maruz kalmaktadir.
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20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

Alacaklar
Cari Donem (31 Aralik 2012) Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
Vadesi (izerinden 1-30 giin gecmis 845.756
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 341.604
Vadesi (izerinden 3-aydan fazla gegmis 493.889
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 327.482

Alacaklar
Cari Donem (31 Aralik 2011) Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar
Vadesi (izerinden 1-30 glin gecmis 626.919
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis 58.638
Vadesi iizerinden 3-aydan fazla gegmis 26.975
Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi 175.523

Glivence olarak elde bulundurulan teminat ve kredi glvenirliliginde artis saglayan unsurlar olarak misterilerden
alinan ipotekler, avalli ¢ekler ve teminat mektuplari dikkate alinmistir.

Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan olusmaktadr. Ticari alacaklarin tamamina yakini bayilerden
olan alacaklardan kaynaklanmaktadir. Grup, bayileri izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden
dogdan kredi riski risk yonetim ekibi ve Grup Yonetimi tarafindan takip edilmekte olup her bir bayi i¢in limitler belir-
lenmistir ve limitler gerektiginde revize edilmektedir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde
kullanilan diger bir yontemdir. Grup’un énemli tutarlarda az sayida musteri yerine, gok sayida misteriden alacakls
olmasi nedeniyle énemli bir ticari alacak riski bulunmamaktadr. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrii-
beler ve cari ekonomik durum géz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sektdr yapisi geregi hasilatin yiiksek kar marjinin diistik olmasi tahsilat ve
risk takip politikalarini Grup yéntinden oldukca énemli kilmaktadir ve bu konuda maksimum hassasiyet gosteril-
mektedir. Tahsilat ve risk yonetim politikalarina iliskin detayl aciklamalar asagida yer almaktadir.

Vadesini birkag ay asan alacaklar igin icra takibinde bulunulmakta ve / veya dava agiimaktadir. Zor duruma diisen
bazi bayiler igin vade yapilandirimasi da yapilabilmektedir. Sektérde kar marjlarn disik oldugu igin alacaklarin
tahsilati son derece onem arz etmektedir. Alacak risklerini azaltabilmek icin cari hesaplar ve risk yonetim birimi
mevcut olup bayiler tizerinden kredibilite degerlendiriimeleri yapilarak satis yapiimaktadir. Yeni calisilan veya riski
gorlen bayilerden nakit tahsilat yapilarak satis yapiimaktadir.

Grup, Trkiye'de bilgisayar alimi ve satimi yapan neredeyse her kurulusa mal satmaktadir. Dagrtim kanali igerisinde
klasik bayi olarak nitelendirilen bayilerin sermaye yapisi diisikttr. Ttirkiye'de toplam 5.000 civarinda oldugu tahmin
edilen bu grup bayiler, risk yonetimi acisindan Grup’un alacak riskini en aza indirmek icin kendi organizasyonu ve
calisma sistemini kurdugu ve gerekli onlemleri aldigi gruptur. Alinan 6nlemler asagidaki gibi siralanabilir:

Sektorde 1 yilini doldurmamus firmalar ile nakit calisma: Sektérde bir yilini doldurmamis bilgisayar firmalari ile nakit
disinda calisiimamaktadrr.

Cari hesaplar ve risk yonetimi departmani icerisinde yapilanmis istinbarat personelleri strekli olarak bayilerin
istihbaratlarini yapmaktadirlar.
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Kredi Komitesi: Sektdrde bir yilini doldurmus firmalar ile kredi limit artinmminda bulunulan firmalarin gerekli istihba-
rat galismalari istihbarat ekibince diizenlenerek, her hafta toplanan kredi komitesine sunulur. Kredi komitesi, mali
islerden sorumlu genel midir yardimeisi baskanliginda finansman muddrii, cari hesaplar midiir(, istihbarat ele-
mani ve ilgili misterinin satis departmani miduriinden olusur. Kredi komitesi elde edilen istinbarat bilgileri, gecmis
6deme ve satis performanslarina bagh olarak firmalara kredi limiti tesis eder. Galisma seklini belirler ve gerekirse
bayiden teminat alinmasini, ipotek talep ediimesini ister.

Grup’un satislarinin Turkiye capina yayiimis olmasi yogunlasma riskini azaltmaktadir.

Ticari alacaklar, sirket politikalar ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir. (Not 10).

(c3) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit faizli finansal borclar ile ilgili yikimliliklerine Not:8’de, Sabit faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not:
6’da yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem Onceki Donem

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar 23.132.941 26.308.719
Finansal Yiikimlltkler 28.081.123 46.321.406
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar

Finansal Yikimlllkler

31 Aralik 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yiiksek olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi, vergi dncesi kar  49.482 TL daha disUk olacakti. (31 Aralik 2011: 200.126 TL daha disiik). Grup’un
sabit faizli varlik ve yikimlUltklerinin 6nemli kismi kisa vadelidir. Bu nedenle faiz riski hesabinda sabit faizli varlik
ve yikimltikler de dikkate alinmistir. Sadece degisken faizli varlik ve yikimllikler dikkate alindiginda faiz riski
mevcut degildir.

(c4) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini giinliik ve haftalik olarak diizenli takip ederek finansal varliklarin ve yikimlliklerin vadeleri-
nin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.
Likidite riski tablolari

Intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kul-
lanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinil ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi
sadlayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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Asaidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikimliliklerinin TL bazinda vade dagilimini
gostermektedir.

31 Aralik 2012

Sozlesme Uyarinca
Defter  Nakit Gikislar
Sozlesme Vadeleri Degeri Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal 497.322.311  501.733.697  484.044.159 11.428.973  6.260.565 -
Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 29.353.452  30.776.571 13.087.033 11.428973  6.260.565
Borclanma Senedi ihraclar - - -

Finansal Kiralama Yuktimlilikleri - - -
Ticari Borglar 455.861.882  458.850.149  458.850.149 - -

Diger Borglar 12.106.977 12.106.977 12.106.977 . c
Dider s ;. . ; =

Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikislar

Sozlesme Vadeleri i Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay arasi
Tiirev Finansal Yikimliiliik. (185.611) (311.719) (202.839) (108.880) - S
Tarev Nakit Girisleri 26.294.836 26.294.836 21.219.811 5.075.024 2 5
Tarev Nakit Gikislar (26.480.445)  (26.606.555)  (21.422.651)  (5.183.904) =

(%) Forward islemle 14.750.833 USD karsiligi Tiirk Lirasi’'ndan olusmaktadr. Yikimlilik hesaplanirken tiirev nakit ¢ikislar vade sonundaki kurlar dikkate

alinarak hesaplanmigtir. Tirev nakit girisleri ise 31 Aralik 2012 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktr.

31 Aralik 2011

Sozlesme Uyarinca
Nakit Cikislar
Sozlesme Vadeleri Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay aras|
Tiirev Olmayan Finansal 457.593.105 463.346.131 441.292.565 8.734.507 13.319.059 -
Yiikiimliilikler

Banka Kredileri 46.323.157  47.659.127 25.605.561 8.734.507  13.319.059
Borclanma Senedi ihraglari - - -

Finansal Kiralama Yuktimlilikleri - - -
Ticari Borglar 395.944.108  400.361.164  400.361.164 - -

Diger Borglar 15.325.840 15.325.840 15.325.840 - -
Diger
Sozlesme Uyarinca
Defter  Nakit Gikislar

Sozlesme Vadeleri Degeri Toplami 3 Aydan Kisa  3-12 ay aras1 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tiirev Finansal YikiimIGliik. 444,154 235.764 233.554 2.211 - -
Tiirev Nakit Girisleri 26.296.577 26.296.577 22.798.021 3.498.555 -

Turev Nakit Gikislar (25.852.423)  (26.060.812) (22.564.468) (3.496.344) =
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(*) Forward islemleri 13.921.635 USD karsiligi Tiirk Lirasi’ndan olusmaktadir. Yiikiimlilik hesaplanirken tiirev nakit gikislar vade sonundaki kurlar dikkate

alinarak hesaplanmigtir. Tiirev nakit girileri ise 31 Aralik 2011 kuru dikkate alinarak hesaplanmistir. Gergek kar-zarar vade tarihinde belli olacaktir.

c5 Diger Risklere iliskin Analizler
Hisse senedi v.b. Finansal Araglara llikin Riskler

Grup aktifinde makul deger degismelerine duyarll hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

39 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI GERGEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bélim finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S8z konusu bu riskler,
piyasa riski (doviz kuru riski, gergede uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit
akim faiz orani riskini kapsar.

Finansal Araglarin Makul Degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonilli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini dederlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muha-
keme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal Varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yirtrllikteki doviz alis kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na gevril-
mektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu ongérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli
olmalari sebebiyle kayrth degderlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl dederlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklaryla beraber makul dederi yansittigi éngorilmek-
tedir.

Parasal Yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yUrirlikteki doviz alis kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevril-
mektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu ongoriimektedir.

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve dider parasal borglarin kayith dederlerinin makul degerlerine
yaklasti§i varsayilmaktadir.

Ticari borglarin kisa vadeli olmasi sebebiyle kayith degerlerinin makul degeri yansitti§i 6ngoriiimektedir.
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20)] 2 FAALIYET RAPORU Tiirkiye nin Bilisim Kaynag:

Gercede uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere Grup, bilangoda gercege uygun deder izerinden Olcilen
finansal araclar igin UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik,gercede uygun deder hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikimlalikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlardir.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik ve yiukimiGllkler igin direkt veya dolayl
gOzlenebilir girdilerdir.

Seviye 3 : Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin kayrth degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Grup 31 Aralik 2012 itibariyle finansal yatinmlarini rayic deder izerinden mali tablolarda gdstermistir. (Seviye 2)
(Not: 7)

Nakit ve nakit benzerleri gibi iskonto edilmis maliyet bedelinden gésterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerleri-
nin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerini yansitiigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitli dederlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

i) Sirket 19 Mart 2013 tarihinde bagli ortakiik Teklos A.S. ile yiiklenici firma olan Seba Vadi insaat Sanayi A.S.
arasinda imzalanmis olan anlasmaya iliskin olarak Kamuoyunu Aydinitma Platformunda (KAP) asagidaki agik-
lamay! yapmistir;

Sirketimiz indeks Bilgisayar A.S.’nin %99,99 istiraki Teklos A.S’nin sahipliginde bulunan ve Sisli licesi Ayazaga
Mahallesi Cendere yolu No: 13 adresindeki 40.000 M2’lik arazinin en uygun sartlarda projelendiriimesi ve
degerlendirilmesi adina Yonetim Kurulu Baskanimiz N. Erol Bilecik’in 14 Haziran 2012 tarihli 6zel durum agik-
lamast ile yetkili oldugunu duyurmustuk.

Bu cercevede, Teklos A.S. hasilat paylasimi usulline gore asagidaki sartlar dahilinde yuklenici firma Seba Vadi
Insaat Sanayi A.S ile s6zlesme imzalamistir.

- Ana tasinmaz (izerinde 3194 sayili imar Yasas’'nin 18.maddesi uygulamasi sonras yiiklenici firma Seba
Insaat A.S$ tarafindan 30 Eylll 2013 tarihine kadar insaat ruhsatinin alinmasi kararlastirimistr.

- Hasilat paylasim oranlari istirakimiz Teklos A.S’ icin %46,5 yilklenici Seba insaat A.S icin %53,5 olarak an-
lasilmistir.

- Isin siiresi insaat icin alinacak ruhsat tarihinden baslayarak, 36 ay olarak belirlenmistir.

- Ylklenici Seba insaat A.S projede asgari satis metre karesini 3.806 USD (KDV dahil) olarak taahhiit etmistir.
Insaat stiresinin bitiminde yiklenici Seba Insaat A.S proje satisi bitmemis olsa dahi, Teklos A.S’ye isabet eden
toplam hasilat payini birim metre karesi asgari 3.806 USD (KDV dahil) édeyecekdir.

- Hasilat paylasimi sonucunda istirakimiz Teklos A.S’nin elde edecegi asgari hasilat tutarinin yaklasik 88,5
milyon USD'nin (KDV Dahil) (izerinde olacagi tahmin edilmektedir.
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i) Sirket'in Yonetim Kurulu Baskani ve hissedari Nevres Erol Bilecik tarafindan 19 Mart 2013 tarihinde Kamuo-
yunu Aydinltma Platformunda (KAP) asagidaki agiklama yapilmistir:

“Ygnetim Kurulu Baskani ve hissedari bulundugum indeks Bilgisayar Sistemleri Mihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de bulunan paylarimin bir kisminin satisi ile ilgili olarak MCI Management S.A ile gériismelere basladigimi
14.03.2013 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile duyurmustum. Gortismeler sonucu MCI Management S.A.’in
sirketimizde uzun vadeli yatinmei olarak bulunmasi konusunda anlasmaya variimistir. 1989 yilinda kurulan
MCI Management S.A. Orta ve Dogu Avrupa’da 6zellikle bilisim alanindaki firmalara uzun vadeli ortaklik yapan
yatinmec bir sirketidir. Varsova borsasinda halka agik olarak bulunan sirket, Polonya’nin en biyik IT distribiitéri
ve ayni zamanda Varsova Borsasinda kote olan ABC Data S.A'nin da %60 ortagidir. Yeni teknoloji pazarlarinda
yatinmlari ile 6ne ¢ikan MCI Management S.A'nin ortak oldugu sirketlerle, indeks Bilgisayar A.S’nin global
pazarlarda bilisim teknolojilerinden, lojistik sektoriine kadar IT alaninda isbirligi yapmasi planianmaktadir.

Asagidaki kosullar dogrultusunda anlasma saglanmistir.

1- Sahibi bulundugum indeks A.S (INDES) paylarimdan halka kapali olan 11.200.000 adet payin satisi yapilacaktr.
2- Bir payin satis fiyati 4,35 TL olarak belirlenmistir.

3- Kesin satis, Rekabet Kurulu'ndan alinacak izinler sonrasinda gergeklestirilecekir.”

Yukaridaki aciklama gercevesinde ilgili kuruluslardan alinacak izinler sonrasinda Sirket’in hisse yapisinda asagidaki
dedisiklikler olacaktir.

Nevres Erol Bilecik'in 56.000.000 TL nominal sermaye icinde 31 Aralik 2012 itibariyle 37.070.552 TLlik pay! (%
66,20) , 25.870552 TL'ye (% 46,19) inecek ve MCI Management S.A 11.200.000 TL sermaye payi (% 20) ile
hissedarlarimiz arasinda katilacaktir. Mevcut ortaklik yapisi dikkate alindiinda Grubun nihai kontroliinii elinde
bulunduran hissedar grubunda bir degisiklik olusmayacakr.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA MALI
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABiI_.iR VE AI\_IIU.A$ILABiLiR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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