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INDEX GRUP SIiRKETLERI

SIRKET INDEX
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KURESEL IT & ICT TOPLAM HACIM BUYUKLUGU

Kuresel IT Harcamasi

2025 kdresel IT harcamasi:

$5,55 trilyon

-
2026:

budyume

~

%10,8 $6,15 trilyon

Kuresel IT Harcamasi
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2026:
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%13,5 $6,31 trilyon
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KURESEL IT & ICT TOPLAM HACIM BUYUKLUGU 2026 ONGORULERI
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Server Harcamalari Veri Merkezi Harcamalari Kdresel Yazilim Pazari
2025: $478 milyar 2025: $496 milyar 2025: $1,25 trilyon
%36,9 buylime %31,7 bUyume %14,7 buylme

2026: $654 milyar 2026: $653 milyar 2026: $1,43 trilyon

%55,8 buylime

1 %151 bayame 1
2026: $788 milyar

Kaynak: Gartner



2026 Q1 KURESEL TEKNOLOJI PAZARI
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2026 QI 2026 QI 2026 Q]
: 289,7 | 37
65,6 milyon adet milyon milyon
adet adet

—

Kaynak: IDC & Omdia
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TURKIYE TEKNOLOJI PAZARI

2025: $35,3 milyar
2026: ~ $40 milyar

2031: ~ $58 milyar

%8,8 yillik
buyume

Kaynak: Mordor Intelligence — Turkey ICT Market Forecast



2026 Q1 TURKIYE TEKNOLOJi PAZARI
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2026 Ql 2026 Ql 2026 Ql
PC PAZARI AKILLI TELEFON PAZARI TABLET PAZARI
552.000 adet 2.837.600 adet 478.700 adet
\ % \ % \ %
[2026 - ) 4 ) 4 )
: 2026 Ql: 2026 Ql:
20201 $275,4 2200 §2,602,] 20200 §168,2
bayame M| |y0 N buyime M| Iyo N blUylume anl Iyo N
\ 4 \ 4 \ 4

Kaynak: IDC & GFK .



2025 - 2026 Q1 AVRUPA BIiLiSIiM TEKNOLOJILERI PAZARI N D

Context Bolgesel Pazar Hacimleri (Milyar USD)

Ulke 2025 QI 2026 QI YoY(%)
Almanya $4.6 $5.6 21%
Birlesik Krallik-irlanda $3.9 $4.4 12%
Fransa $2.1 $2.7 25%
italya $2.4 $2.7 N%
Ispanya $1.9 $2.3 24%
Polonya $1.4 $1.7 21%
Hollanda $1.4 $1.6 16%
Turkiye $1.3 $1.5 9%
isvigre $1.1 $1.3 18%
Isveg $704 M $942 M 34%

Kaynak: Context ‘
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CONTEXT VERILERI / 2025-2026 Q1

TURKIYE VERILERI

2025 Q! $1.384.374.145
2026 QI $1.507.097.318
BUYUME %9
URUN GRUBU 2025 Q1 2026 Q1 %
AKILLI TELEFON $383.282.148 $392.926.386 2%
NOTEBOOK + DESKTOP $276.764.999 $277.667.743 1%
TABLET $58.779.842 $82.665.098 40%
SERVER $36.772.328 $60.211.716 63,7%
TOPLAM $755.599.317 $813.470.943 7%
DIGER $628.774.828 $693.626.375 10%
GENEL TOPLAM $1.384.374.145 $1.507.097.318 9%

Kaynak: Context "
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INDEX GRUP 2026 Q1 PERFORMANSI

2 9 ) 8 milyar TL iipseh
%4,83 1 ,45 milyar TL

6 8 8 milyon USD EBITDA %

0/03,1 4 938 milyon TL

konsolide ciro
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INDEX GRUP SIRKETLERI

Finansal &
Operasyonel Degerlendirme el Dumn

CFO

Index Grup Sirketleri




SEKTORUN ANA RISKLERININ YONETIMI
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o Kur Riski Yonetimi e Alacak Riski Yonetimi
Dogal Hedge * Euler Hermes — Alacak Sigortasi
Capraz Kur iglemlerinde
Hedge « Kontrolll Risk Yonetimi
/

0 Jeopolitik ve

Stok Riski Yonetimi Makro Riskler

« Teknolojik Omur Hassasiyeti

} Jeopolitik Gelismeler
Uretici Destekleri

Enerji Fiyatlar

‘ « KuUresel Ekonomik

Geligmeler




OZET BILANCO (BIN TL)
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Varliklar 31.03.2026 (%) | 31122025 | (%) |Degisim (%)| Yukamliikier & &zkaynak 31.03.2026 (%) | 3112.2025 | (%) Deg,gim
Dénen Varlikiar 34.444.331 | 83,4% | 36.893.222 [84,6%| (6,6) |KisaVadeliYik. 30.176.705 | 73,1% | 32.935.035 |75,5% | (8.4)
Nakit 5.513.800 13,4% | 7.443.432 | 17)% (25,9) Finansal Borglar 2.519.276 61% | 4530669 |104% | (44,4)
Ticari Alacaklar 20.347.159 492% | 22548782 | 51,8% (9,8) Ticari Borglar 26.448.15] 641% | 26.379.747 | 60,4% 0,3
Stoklar 5.402.156 131% | 4.724.020 |10,8% 14,4 Ertelenmig Gelirler 575.386 14% | 1423545 | 33% | (596)
Yoldaki Mallar 1.926.166 4,7% 891.370 2,0% 116,] Borg Karsiliklari 349144 08% | 263595 | 0,6% 325
Diger(*) 1.255.050 3,0% 1.285.618 2,9% (2,4) Diger 284.748 0,7% 337.479 0,8% (15,6)
Duran Varlhiklar 6.854.749 16,6% | 6.737.060 |15,4% 17 Uzun Vadeli Yik. 2.968.939 7,2% | 2.840.245 | 6,5% 4,5
Maddi B. V./ Yat. Amag D. 5.729.433 139% | 5583680 | 127% 26 Uzun Vadeli Borglanmalar 2180.949 53% | 2154868 | 49% 1,2
Olml;ullon:;r\leqkkl var./ Maddi o o Kidem Taz. Kar. ve Diger o o
yan 940.023 2,3% 952.635 2,2% (1,3) 122.816 0,3% 125.240 0,3% (1,9)
Ertelenmig Vergi Varlg: 0 0,0% 0 0,0% 0,0 Ertelenmig Vergi 665.175 1,6% 560.137 1,3% 18,8
Diger 185.293 0,4% 200745 | 0,5% (77)  |Gzkaynakiar 8.153.436 19,7% | 7.855.002 |18,0% 3,8
Toplam Varliklar 41.299.080 100% | 43.630.282 | 100% (5,3) |Toplam Kaynakiar 41.299.080 100% | 43.630.282 | 100% | (5,3)

X datagate ossp";;_c,:f Netex “ho JHIDS



GELIR TABLOSU (BiN TL)

Bin TL 3 ay 2026 3ay 2025 | Degisim (%)

Net Satiglar 29.884.634 24.039.032 24,32

Brit Kar 1.443.675 1.311.058 10,12
Brut Kar Marji (%) 483 5,45

FVAOK 938.328 858.303 9,32
FVAOK Marji (%) 314 357

Faaliyet Kari 873572 815.172 76
Faaliyet Kar Mariji (%) 292 3,39

Finansal Gelir/(Gider), Net (462.750) (528.760) (12,49)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari

(Kayiplar) 264.429 8.503

Vergi Oncesi Kar 605.248 316.036 91,51
Vergi Oncesi Kar Marji (%) 203 1,31

Vergi Giderleri (295.506) (202.785) 45,72

Net Kar 319.424 120.305 165,51
Net Kar Marji (%) 107 0,50
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NET FINANSAL BORC -
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(Bin TL) (Bin USD)
° B
0
(250.000) (25.000) (16.040) (18.297)
(500.000)
(750.000)
(1.000.000) (757.895) (813.575) (50.000) (46.481)
(1.250.000)
(1.500.000) (75.000)
(1.750.000)
(2.000.000) (100.000)
(2.250.000)
(2.500.000) (2.362.388) ERGEST
(2.750.000)
(3.000.000)
2024 2025 2026 (150.000)
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MALI ORANLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran 114 112
Likidite Orani 0,90 0,95
FAALIYET ORANLARI (*) 31.03.2026 31.12.2025
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi 59 64
Borglarin Ort. Odeme Suresi 74 77
Stok Bekleme Suresi 15 16
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.03.2026 31.12.2025
Ozsermaye [ Pasif Toplami 19,74% 18,00%
Kisa Sureli Borglar [ Pasif Toplami 73,07% 75,49%
Uzun Sureli Borglar [ Pasif Toplami 719% 6,51%
Finansal Borglar [ Toplam Borglar 1418% 18,69%
KARLILIK ORANLARI 31.03.2026 31.03.2025
Brat Kar Mariji 5,51% 5,81%
Faaliyet Kar Marji 337% 3,86%
Net Kar /Satiglar 1,07% 0,50%
Vergi Oncesi Kar Marji 2,03% 1,31%
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(*) Hasllat ve SMM igindeki parasal pozisyon brut karda gésterilmistir.

(*) ortalamalar bulunurken Gcer aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.
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YATIRIMLARIN 2026-28 Déonemi
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YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI

1. HB Biligim AS
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BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.
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YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI
2 . Datagate & Vodafone Ig Birligi

Yeni Bluylume Alani : Telco Ekosistemi

Cross-Selling Guicii: Kanal & Kurumsal Ag

Yuksek Katma Degerli Servisler

Olgeklenebilir ve Kérli is Modeli
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I C index Index Grup’un
logistics . . oo e
center Yeni Nesil Lojistik Platformu
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v Yuksek otomasyonlu lojistik altyapi
v Artan dagitim kapasitesi
v Verimlilik ve dlgek avantaiji




2026-2028 DONEMI STRATEJIK BUYUME DINAMIKLERI
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2026-2028 DONEMI STRATEJIK BUYUME DINAMIKLERI
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< 2.Buyume Alanina D6nUk Yeni Hedefler & Stratejik Oncelikler
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