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INDEX GRUP SIRKETLERI
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TEKNOLOJININ HER ALANINDA DUNYANIN LiDER MARKALARI
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TURKIYE'NIN HER NOKTASINDA NoExEm
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DUNYADA IT & ICT TOPLAM HACIM BUYUKLUGU 2025

N
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Global IT Harcamasi

2025 kdresel IT harcamasi:

$5,55 trilyon

&

-
2026:

~

%10,8 $6,15 trilyon

budyume

Kdresel Cihaz Pazarinda Buyume

2025 kuresel cihaz pazari
pUyuklugu:

$788 milyar

.

-
2026:

%61 $836 milyar

bdyume

Kaynak: Gartner IT Spending Forecast, Subat 2026 y



DUNYADA IT & ICT TOPLAM HACIM BUYUKLUGU 2026 ONGORULERI

Server Harcamalari

2025: $478 milyar
%36,9 buyume

2026: $654 milyar

Veri Merkezi Harcamalari

2025: $496 milyar

%31,7 bUyume

2026: $653 milyar

Kuresel Yazilim Pazari
2025: $1,25 trilyon
%14,7 bUylime

2026: $1,43 trilyon

INDEX% GRUP

Kaynak: Gartner IT Spending Forecast, Subat 2026
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TURKIYE TEKNOLOJI PAZARI

2025: $35,3 milyar
2026: ~ $38,4 milyar

2031: ~ $58 milyar

%8,8 yillik
buyume

Kaynak: Mordor Intelligence — Turkey ICT Market Forecast



2025 AVRUPA BILiSiM TEKNOLOJILERI PAZARI :
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Context Bolgesel Pazar Hacimleri (Milyar USD)

Ulke 2024 2025 YoY (%)
Almanya $19.1 $20.7 8,1%
Birlesik Krallik-irlanda $16.8 $17.6 5,0%
italya $10.0 $10.5 4,2%
Fransa $9.1 $9.8 7,4%
Ispanya $7.6 $9.3 20,8%
Polonya $6.2 $7.4 18,2%
Hollanda $5.7 $6.2 9,3%
Turkiye $5.2 $5.9 13,2%
Isvigre $4.5 $5.1 13,8%
Isveg $2.7 $3.2 18,6%

Kaynak: Context .



CONTEXT VERILERI / 2025 INDEXZ GRUP

TURKIYE VERILERI

2024 $5.224.970.683
2025 $5.910.563.342
BUYUME % 13,1
URUN GRUBU 2024 2025 %
AKILLI TELEFON $1.368.734.210 $1.498.801.314 %9,5
NOTEBOOK + DESKTOP $1.092.321.948 $1.105.613.707 %1,2
TABLET $221.847.898 $254.889.344 %14,9
SERVER $116.049.144 $184.934.682 %59,4
TOPLAM $2.798.953.200 $3.044.239.047 %6,5
DIGER $2.426.017.483 $2.866.324.295 %20
GENEL TOPLAM $5.224.970.683 $5.910.563.342 %13,1

Kaynak: Context "



Turkiye Bilisim Teknolojileri Pazar Payimiz



PC & NB PAZARI

TOPLAM
2024 2025 Buyume

Marka Toplam Toplam Toplam
ACER 90.000 85.000 -6%
ASUS 192.000 234.000 22%
HP 350.000 333.000 -5%
LENOVO 608.000 591.000 -3%
TOPLAM 1.240.000 1.243.000 0%
DIGER/LDP 1.311.000 1.175.000 -10%
TOPLAM 2.551.000 2.418.000 -5%

k
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Kaynak: IDC '



AKILLI TELEFON PAZARINDA DEGER ODAKLI BUYUME (TURKIYE)

N
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/7
SATIS DEGERI @//

2024 12,9 milyon adet 2024 9,1 milyar $

SATIS ADEDI

2025 13,4 milyon adet | %3,6 biyiime 2025 10,3 milyar $ | OA)1 2,3 biiylime

Kaynak: GFK ,



AKILLI TELEFON PAZARINDA DEGER ODAKLI BUYUME (TURKIYE) | ocxiorue

Adet Bazinda % Ciro Bazinda %
2024 2025 2024 2025
3 SAMSUNG
[
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Kaynak: GFK



AKILLI TELEFON PAZARINDA DEGER ODAKLI BUYUME
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INDEX GRUP 2025 PERFORMANSI

Brut Kar %
9 1 ) 6 milyar TL

%5,1 3 4,7 milyar TL

2 , 1 milyar USD EBITDA %

0/03,36 3,1 milyar TL

konsolide ciro
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4 R o

2025 2026+

2,1 Milyar 3+ Milyar

USD Ciro USD Ciro

* Tahmini
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INDEX GRUP SIRKETLERI

Finansal &
Operasyonel Degerlendirme el Dumn

CFO

Index Grup Sirketleri




SEKTORUN ANA RISKLERININ YONETIMI
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o Kur Riski Yonetimi e Alacak Riski Yonetimi
Dogal Hedge * Euler Hermes — Alacak Sigortasi
Capraz Kur iglemlerinde
Hedge « Kontrolll Risk Yonetimi
/

0 Jeopolitik ve

Stok Riski Yonetimi Makro Riskler

« Teknolojik Omur Hassasiyeti

} Jeopolitik Gelismeler
Uretici Destekleri

Enerji Fiyatlar

‘ « KuUresel Ekonomik

Geligmeler




OZET BILANCO (BiN TL) NDEXE B

Varliklar 31.12.2025 (%) 3112.2024 | (%) |Degisim (%)| Yiikimliikler & Ozkaynak 31.12.2025 (%) | 31122024 | (%) Deg,;)’?)im

Dénen Varlikiar 33.527.101 84,6% | 26.695.619 |86,7%| 25,6 |KisaVadeliYik. 29.930.057 | 75,5% | 22.860.695 |74,2% | 30,9
Nakit 6.764.297 17)% | 5.864.467 | 19,0% 15,3 Finansal Borglar 4117.293 104% | 3.097.247 | 101% 32,9
Ticari Alacaklar 20.491.442 51,8% | 1629713 |52,9% 257 Ticari Borglar 23.972.871 60,6% | 18.535.623 | 60,2% 29,3
Stoklar 4.293.003 10,8% 3101923 | 10,1% 38,4 Ertelenmig Gelirler 1.293.662 33% | 659.206 21% 96,2
Yoldaki Mallar 810.042 2,0% 684.923 | 2,2% 18,3 Borg Kargiliklar 239,544 06% | 263912 | 0,9% (9.2)
Diger(*) 1168.317 2,9% 747193 | 2,4% 56,4 Diger 306.687 08% | 304707 | 10% 0,6

Duran Varlikiar 6.122.374 15,4% | 4.101.636 |13,3% 49,3 |VzunVadeli Yik. 2.581.103 6,5% | 1.289.460 | 4,2% | 100,2
MG 2 Wi Vafe AT 3% 5.074.228 128% | 3.257.278 |10,5% 55,8 Uzun Vadell Borglanmalar 1.958.259 49% | 620375 | 20% | 2157
Kullanim Hakki Var./ Maddi Ve T | 4al

Olmayan DV 865.717 2.2% 672545 | 2.2% 28,7 50.716 0,1% 45.989 0,1% 10,3
Ertelenmig Vergi Varligi - 0,0% - 0,0% - Ertelenmig Vergi ve Diger 572128 14% | 623097 | 2,0% (8,2)
Diger 182.429 0,5% 171.813 0,6% 6,2 Ozkaynaklar 7.138.315 18,0% | 6.647.100 | 21,6% 7,4

Toplam Varlhiklar 39.649.475 100% | 30.797.255 | 100% 28,7 |Toplam Kaynakiar 39.649.475 | 100% | 30.797.255 | 100% 28,7

INDEX datagate DESP;;(.;; Netex “ho JHIDS



GELIR TABLOSU (BiN TL)

Bin TL 12 ay 2025 12ay 2024 | Degisim (%)

Net Satiglar 91.599.656 87.256.326 4,98

Brut Kar 4.696.481 4.200.998 1,79
Brut Kar Marji (%) 5,13 4,81

FVAOK 3.079.319 2.934.461 4,94
FVAOK Mariji (%) 3,36 3,36

Faaliyet Kari 2.901.270 2.804.204 3,46
Faaliyet Kar Mariji (%) 3,17 3,21

Finansal Gelir/(Gider), Net (2123.535) (1.833.287) 15,83

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (282.879) (342.001) (1718)

(Kayiplar)

Vergi Oncesi Kar 986.056 805.652 22,35
Vergi Oncesi Kar Marji (%) 1,08 0,92

Vergi Giderleri (497.655) (400.783) 24,17

Net Kar 519.274 429318 20,95
Net Kar Marji (%) 0,57 0,49
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MALI ORANLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 112 117
Likidite Orani 0,95 1,00
FAALIYET ORANLARI (*) 31.12.2025 31.12.2024
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi 67 62
Borglarin Ort. Odeme Suresi 79 74
Stok Bekleme Suresi 16 18
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.12.2025 31.12.2024
Ozsermaye /[ Pasif Toplami 18,00% 2158%
Kisa Sureli Borglar / Pasif Toplami 75,49% 74,23%
Uzun Sureli Borglar / Pasif Toplami 6,51% 4,9%
Finansal Borglar [ Toplam Borglar 18,69% 15,39%
KARLILIK ORANLARI 31.12.2025 30.06.2024
Brat Kar Mariji 5,13% 4,81%
Faaliyet Kar Marji 3,66% 312%
Net Kar /Satiglar 0,57% 0,49%
1,08% 0,92%

Vergi Oncesi Kar Mariji

k
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(*) ortalamalar bulunurken Gcer aylik mali tablolardaki tutarlar dikkate alinmistir.
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INDEX GRUP SIRKETLERI

Firsatlar & Yatirmlar

Erol Bilecik

Index Grup Sirketleri
Ydnetim Kurulu Bagkani
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YATIRIMLARIN FINANSAL 2026-28 Dénemi 2030
DEGERLENDIRILMESi STRATEJi STRATEJIK BUY[}ME ViZYON & HEDEF
DINAMIKLERI




YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI L
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YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI

INDEX'.:.GRUP
Yazihm Yatirimlari | Microsoft Cloud & SAP RISE Gecisi iy

Daha GuglU Olgeklenebilir ve Daha Dusuk
Veri Yonetimi ve Esnek Teknoloji Maliyetli SW

Analitik Kabiliyet Altyapisi Altyapisi




YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI
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Datagate & Vodafone Ig Birligi

Yeni Buayume Alani : Telco Ekosistemi

Olgeklenebilir ve Kérli is Modeli




YATIRIMLARIN DEGERLENDIRILMESI

Index Logistics Center

Yeni
Nesil Lojistik

=18l
Gelir Alani
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Yeni
Bilangoda Yuksek
Karhhk




2 FINANSAL STRATEJI
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Finansal Temettl
Disiplin Politikasi

Gayrimenkul
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2026-2028 DONEMI STRATEJIK BUYUME DINAMIKLERI

BUyumenin Kaynaklari

Urtin
Portfoyu

~

/

\
/Q

Dijitallesme
Yatirimlari
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YUksek Katma
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Pay! Artigi
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Yeni s
Segmentleri

Operasyonel
Verimlilik
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‘ Giderler

NetKar 4
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2026-2028 DONEMI STRATEJIK BUYUME DINAMIKLERI

INDEX% GRUP

BUyUme Alanina Dénuk Yeni Hedefler & Stratejik Oncelikler

Lo Bulut Géziimleri & Saas
.55. Yapay Zekd Ekosistemi @ Bulut eCilc;lzmu::; eri & Saa
CILS
—_——
—
Robotik Sistemler I°T loT GCoziimleri
S —

Veri Merkezi EkKipmanlari
& Altyapilar

@ Kurumsal Siber Guivenlik




2030 ViZYON & HEDEF

INDEX3 GRUP
BUyume Hedefi i

INDEX A.S. (Konsolide Ciro) BUYUME ESIKLERI

2030 Hedef
5 Milyar $+

5 Milyar $

2 Milyar $ +
1,5 Milyar $

2006 2014 2022 2025 2026 2030

* Tahmini



k
INDEX3 GRUP

4 2030 ViZYON & HEDEF

crb'

5 Yil

Avrupanin
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DistribGtoranden Biri
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